COAIN

INGENIEROS INDUSTRIALES

N° 10 - 2016

Gabriel
BARCELO RICO-AVELLO

Mencion Honorifica
COIIM 2016 a la
Trayectoria Profesional

Rosa GARCIA GARCIA

Mencion Honorifica
COIlIM 2016 a la
Empresa mas innovadora




Cuida tu dinero como él te cuidara a ti ‘“‘

Mutualidad
e la Ingenieria

Porque tus ahorros

1 19 o % pueden estgr
J O

Para tu nuevo coche, para tu gran viaje,

engordando y engordando,
|la obra que siempre quieres hacer en casa..

para cuando lo necesites...

{ Total seguridad

{ Disponibilidad inmediata ||m|to(-4(-\ O
d sin vinculacion ni obligaciones 50 000€
{ Ventajas fiscales por mutualiste

{ Exclusivo para Ingenieros Colegiados

* Rentabilidad neta anual garantizada para el cuarto trimestre de 2016 (desde 1 de octubre al 31 de diciembre-de 2016):
La rentabilidad para el tercer trimestre de 2016 es del 1,18%.

** Para contratar cantidades superiores a 50.000 € se requiere autorizacion previa del Departamento de Contratacion.

Preguintanos sin compromiso en 901 12 34 12 o en mutualidaddelaingenieria@amic.es
También puedes preguntarnos en el Colegio Oficial de Ingerieros Industriales de Madrid en coiim@coiim.org




UMARIO

TESLA n°10 | Verano 2016

Editorial
TESLA

Revista del Colegio Oficial A Fondo
y la Asociacion de Ingenieros Menciones Honorificas del COIIM 2016
Industriales de Madrid (COAIN) Entrevistas

colm . .
C/ Hernan Cortés, 13. 28004 Madrid Gabriel Barcel6 Rico-Avello

Tel.: 91 531 55 83 - Fax: 91 531 72 33 Mencién Honorifica COIIM 2016 a la Trayectoria Profesional
coiim@coiim.org - www. coiim.es Rosa Garcia Garcia. Presidenta y CEO de Siemens Espafia
AllM Mencion Honorifica COIIM 2016 a la Empresa mas innovadora

Carrera de San Jerénimo, 5. ;
28014 Madrid De Interés

Tel.: 915 21 40 41 - Fax: 91.531.00.28. La norma ISO 21500 de gestion de proyectos
www.aiim.es - aiim@aiim.es Carlos Javier Alia Cifuentes

JUNTA DE GOBIERNO DEL COIIM
DECANA A Fondo

Maria-Teresa Estevan Bolea La Industria conectada 4.0 ;¢ penultima oportunidad para las Pymes
VICEDECANO Manufactureras?

Jowiz i D g e Alfonso Palazén Argielles
SECRETARIO

Galo Gutiérrez Monzonis Actualidad COAIN
INTERVENTOR Actividades AIM

César Franco Ramos .
Actividades COIIM
TESORERO

Enrique F. Llorente Gémez Publicaciones

JUNTA DIRECTIVA DE LA AllM Noticias Delegaciones
PRESIDENTE
Francisco Cal Pardo

VICEPRESIDENTE
Pedro Pérez Buendia

SECRETARIO
Alfredo Vigara Murillo

INTERVENTOR
Emilio Olias Ruiz

TESORERO
Gaspar de Vicente Gonzalez

REVISTA TESLA

DIRECTOR DE LA REVISTA
Francisco Cal

CONSEJO EDITORIAL
Maria-Teresa Estevan Bolea
José Marfa De Miguel Garcia
Pedro Pérez Buendia
César Franco

Galo Gutiérrez Monzonis
Mercedes Fajardo
José Francisco Morales
Juan José Layda Ferrer
Agustin Aragon
Bertha Claure

COORDINADOR EDITORIAL
José Francisco Morales

VERANO 2016 e tesla 3



I EDI(TORIAL

La TRANSFORMACION DIGITAL

de Ia Industria

n el ambito de los amplios y complejos

cambios que requiere la rapida globa-

lizacion de nuestras actividades socioe-

conomicas, la digitalizacion ocupa un
papel singular y para el COIIM y la AlIM es de es-
pecial interés y dedicacion la transformacion digi-
tal de la industria, que en determinados estadios
empezo6 ya en las Ultimas décadas. Va evolucio-
nando segun avanza la electrénica, informatica y
las técnicas de fabricacion y que, de forma cre-
ciente, hay que impulsar para llegar a la industria
conectada, |1 4.0. y a nuestras ingenierias con, por
ejemplo, el uso de la metodologia BIM en el pro-
yecto de edificios; naves; infraestructuras; redes
de gas, agua y electricidad y otros servicios.

En este nUmero de nuestra Revista TESLA Alfonso
Palazon sintetiza la evolucién de la industria hacia
la digitalizacion, que comenzé con las tecnologias
disponibles a finales del siglo XXy que ahora van
teniendo un amplio desarrollo.

Una preocupacion singular es su aplicacion y uso
en las Pymes manufactureras, que son el 75% de
la industria manufacturera.

La completa digitalizacion industrial se proyec-
ta en la denominada industria conectada o 4.0,
término acufado en Alemania en 2013, patroci-
nando el Gobierno Federal aleman estas iniciati-
vas. En este concepto CIM (Computer Integrated
Manufactoring) se integra el uso de dispositivos

informatizados, como son los sistemas de disefio
de productos (CAD), de disefio de la produccion
(CAM) y de la ingenieria (CAE); medios de pro-
duccién como maquinas herramientas de control
numérico (CNC) y robots; vision artificial; senso-
res y controladores (PLC); almacenes y distribu-
cibn automatizados..., con los sistemas de ges-
tion y decision (ERP, CRM y ECR) y otros.

El desarrollo de sensores, robots y otras herra-
mientas utilizadas en la total transformacion digi-
tal de la industria es grande y lo sera mas cuando
la evoluciéon tecnolégica introduzca la mecanica
cuantica en la electrénica, informatica, sensérica,
robética, etc. No solo sera dificil y laborioso el uso
de sistemas cuanticos, ordenadores cuanticos y
procesos totalmente diferentes, sino también la
progresiva adaptacion de nuestras actividades al
nuevo escenario en que debemos y tenemos que
movernos.

Para la industria es una revolucion global, es la
denominada 4% Revolucién Industrial y supone
un verdadero reto de grandisima entidad. Pero la
industria conectada o 4.0 es ya una realidad y la
transformacién digital es absolutamente necesa-
ria para nuestras industrias, que deberan crecer
en competitividad y calidad.

La utilizacion del sistema BIM tiene que ampliarse
lo mas brevemente posible como herramienta en
los proyectos de ingenieria.
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En el Reino Unido su empleo es obligatorio y en
Alemania lo serd en 2020 para infraestructuras de
transporte y otras aplicaciones.

La aplicaciéon de la tecnologia BIM al proyecto de
edificaciones, de sus estructuras e instalaciones y a
las infraestructuras: carreteras, vias férreas, puer-
tos, aeropuertos, etc., no es facil pero es necesa-
rio porque se va a imponer y los ingenieros tienen
gue empezar a conocerla y aplicarla. Se consiguen
grandes ahorros de costes, mejoras de calidad, se
eliminan, entre otros problemas, las bajas temera-
rias de los contratos publicos y los reformados de
los proyectos.

Todo lo anterior es facil de mencionar pero llevar-
lo a la practica presenta grandes dificultades. En
primer lugar, inversiones. Se van a precisar recur-
sos econémicos importantes. En segundo térmi-
no disponer de tecnologias adecuadas, maduras,
experimentadas, para no caer en el error espafnol
de las renovables que utilizaron tecnologias in-

maduras, generalmente de pésima calidad, bajos
rendimientos y costos altisimos, con consecuencias
posteriores realmente penosas para los pequefios
inversores.

Realmente, la digitalizacion, no soélo de la industria
sino de toda la economia y la sociedad, supone un
cambio continuo en los sistemas de telecomunica-
ciones y en los sistemas informaticos y, sobre todo,
en nuestras mentalidades que, con frecuencia, son
muy resistentes a los cambios.

Especial preocupacion existe en la disponibilidad
de ingenieros y en su formacién para operar en
estos nuevos escenarios. Todo el mundo insiste en
gue necesitamos mas ingenieros y es cierto, pero
para ello es urgente actuar ante los escolares de
primaria y secundaria, porque alli es donde se incu-
ban las vocaciones técnicas o el buen analisis de las
alternativas profesionales de nuestros jévenes, asi
como la formacién bésica precisa, especialmente
entre los 9y 12 afos. =4

La Direccién y el Consejo Editorial de TESLA
no se hacen responsables de las opiniones
vertidas en sus paginas. Estan reservados

todos los derechos. Los contenidos no

podran ser reproducidos, ni registrados,
ni transmitidos sin el permiso expreso del
Colegio Oficial y la Asociacion de Ingenieros
Industriales de Madrid.




NUEVO SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL
PARA TODOS LOS COLEGIADOS

El Colegio ha suscrito un nuevo e importante Seguro de Responsabilidad Civil para todos los colegiados de COIIM, inclui-
dos los que no visan. Se incluye a continuacion un esquema de la péliza para informacion general, pero conviene destacar
gue se eleva la cobertura a 2.500.000 € para trabajos visados por mas de 300.000 €, y a 400.000 € para trabajos de
menos de 300.000. Los trabajos no visados tendran una cobertura de 30.000 €, y se eliminan todas las franquicias.

TOMADOR Y ASEGURADOS

El Tomador es el Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid.
Los asegurados son cada uno de los Ingenieros Industriales habilitados legalmente para el ejercicio de la profesién y co-
legiado en el Colegio Oficial de Madrid.

Tratamiento de sociedades:

e Sociedades Monodisciplinares: quedan cubiertas aquellas sociedades de Ingenieria en las que el 100% de sus propieta-
rios, socios o accionistas sean ingenieros en Colegio Oficial de Madrid o terceros sin ejercicio de profesion alguna.

e Sociedades Multidisciplinares: Se extiende la cobertura a las mismas pero Unicamente por los trabajos realizados por
el ingeniero colegiado para las reclamaciones basadas en las actividades propias de la Ingenieria Industrial, siempre y
cuando dichos trabajos hayan sido visados.

COBERTURAS
Las Coberturas de la Pdliza son las siguientes:

1. Responsabilidad Civil Profesional 9. Responsabilidad Locativa

2. Responsabilidad Civil Explotacién 10. Inhabilitacién Profesional

3. Responsabilidad Civil Accidentes de trabajo 11. Reclamacién a contrarios

4. Responsabilidad Civil Por Dafos a documentos y expedientes 12. Proteccion de Datos

5. Responsabilidad Civil Por Contaminacién Accidental y Repentina 13. Gastos de Prevencion

6. Responsabilidad Civil Por Trabajos de Coordinador en Seguridad 14. Gastos de Rectificacion

y Salud Laboral 15. Responsabilidad Civil por Mediacion

7. Responsabilidad Civil Project Management 16. Defensa Fianzas civiles y Penales
8. Responsabilidad Civil por Consultorfa 17. Liberacion de gastos

AMBITOS TERRITORIAL Y TEMPORAL
Validez mundial salvo EEUU y Canada, y admite claims made con retroactividad ilimitada.

LIMITE DE INDEMNIZACION
1. Colectivo que visa
Cobertura para trabajos Visados
Grupo 1. Ingenieros Industriales visadores para trabajos superiores a 300.000 €: 2.500.000 €
Grupo 2. Ingenieros visadores para trabajos inferiores a 300.000 €: 400.000 €.
2. Colectivo que no visa su actividad profesional
Para trabajos que por normativa interna no se requiera visado, registro u otra verificacién colegial.
Limite de indemnizacion: 30.000 €

FRANQUICIA
No aplica franquicia

COBERTURA PARA INGENIEROS INACTIVOS O EN SITUACION DE CESE DE ACTIVIDAD
La cobertura para ingenieros inactivos, sera la que tuvieran en el momento en el que pasaron a este colectivo, contando
con que a partir del 1.01.2015 el modelo de seguro cambia a una poéliza por visado.

TRAMOS DE EXCESO

Limite de exceso de Limite de exceso de Limite de exceso
300.000 € 600.000 € de 1.200.000 €
Prima neta para limite de exceso de 2.500.000 € 779 € 934 € No disponible
Prima neta para limite de exceso de 400.000 € 377 € 471 € 588 €
Prima neta para limite de exceso 30.000 € 942 € 1.178 € 1.450 €

Las primas reflejadas en el cuadro son Primas Netas que se deben incrementar en un 6,15% en concepto de impuestos
en Espana.

NOTA IMPORTANTE: El limite de aplicacién en caso de siniestro imputable a esta péliza sera el que tuviese contratado
el ingeniero asegurado a fecha del visado del proyecto con independencia de la fecha de la reclamacion. Esto sera de
aplicacién salvo para trabajos anteriores a la entrada en vigor de esta pdliza, 01.01.2015, que aplicara el limite de indem-
nizacion contratado durante la anualidad 2014.




Nueva pdgina web
wtp://nuevoportal.coiim.es

Lanzamos una nueva payina web que mejora los servicios y
las informaciones que el Coleyio pone a disposicidn de sus
asociados.

. COIlIM.es es el nuevo portal de informacion del Coleyio de
/ B | o v Ingenieros Industriales de Madrid: cambiamos de imagen
// y mejoramos todos |os servicios que ofrecemos a nuestros
/ o usuarios y asociados para aspirar a convertir esta nueva

plataforma en una herramienta de referencia en el sector
_______ : industrial.

La nueva web nace, ademads, con vocacion multimedia

y multisoporte: ademds de a la red, los contenidos y los
servicios online del COIIM saltan a tu bolsillo. Toda la
informacion y multitud de novedades estardn a partir
de ahora disponibles en los dispositivos méviles.

Su diseno, fresco y moderno, cambia de
apariencia para adecuarse a los nuevos
vientos de modernidad a los que se une el
Coleyio. Ademads, para hacer mas facil el
acceso ala informacioén, el site incluye un
potente buscador predictivo que ayudard
alinternauta a encontrar mas rdpidamente
el servicio que necesite o la informacién que elija.

ELCOLEGIO  DELEGACIONES  SERVICIOS  PUBLICACIONES €

COLEGIATE! BOLSA DE EMPLED

tajas del colegiadn  Colegiare

(v : / it B | COLEGIADOS
‘ i En el Centro del Ingeniero COMISIONES

,,// ee0 =1 s :‘ :'I::::(I::‘espagopara tus RELACIONES INSTITUCIONALES FORMACION
/\ 2 : REVISTA
G / g T

LT COIIM MULTIMEDIA TITULARES AGENDA

o MUEWS SERVICID DE COACHING ¥ temi w
ORIENTACK PROFESIONAL EM COIIN Sotnacta e
ToLEDG

b Al . Smpora sshre Efcincia Enespetics y Taller Megucischon Exitoss y Tacnicas Comercistes IR
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Menciones Honorificas

El pasado dia 16 el COIIM celebré su entrega anual de premios, las Menciones Honorificas 2016. En esta ocasion
los premiados fueron Don Gabriel Barceld, por su trayectoria como ingeniero industrial, Don Miguel Iriberri, como
Ingeniero del Aho, Siemens como empresa mas innovadora y la Fundacion Amigos del Prado por su labor cultural.

El acto tuvo lugar en las instalaciones del Hotel Villa Magna de Madrid, y comenzaron a las nueve de la noche, con
un cocktail donde se recibio a los invitados que disfrutaron de la recién renovada terraza del hotel departiendo con
el resto de companeros.

A las diez comenzé la cena para 413 personas, el aforo completo de la sala, que culminé con la entrega de premios
y los discursos de la Decana de COIIM y los premiados.

A ultima hora se sirvio una copa para aquellos que pudieron quedarse hasta altas horas de la madrugada.

8 tesla ¢ VERANO 2016
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Discurso de la Decana

10

Un afo mas, nos reunimos para celebrar las acti-
vidades de compafieros nuestros, empresas y enti-
dades que han llevado a cabo labores muy signifi-
cativas y de sumo interés, no sélo en el mundo de
lasingenieria y de la industria, sino para la socie-
dad espafiola, a través de las menciones honorifi-
cas que el COIIM concede cada afio.

Es un acto muy grato para el COIIM y para la
AlIM y nos permite reunirnos con amigos y com-
paneros entrafiables, a los que no solemos ver a
menudo.

SITUACION ECONOMICA EN ESPANA

Con relaciéon a la situaciéon econémica espafiola,
va muy bien el turismo y van bien las exportacio-
nes. La industria existente exporta bien, pero no
hay nuevos proyectos.

Desde 2007 a 2014 Espaina, segun el INE y el Mi-
nisterio de Industria, perdié el 30% del sector in-
dustrial, perdiendo 750.000 empleos en esos afios
en la industria manufacturera. Se va recuperan-
do muy lentamente y necesitamos urgentemente
una verdadera politica industrial.

Las exportaciones representan el 33,1% del PIB es-
pafnoly lo importante es que la mayoria son bienes
industriales y servicios de ingenieria. Destacan los
bienes de equipo, automovil, productos quimicos,
alimentacién y otras. Algunas exportaciones: ace-
ro, aluminio, cemento, papel, no siempre cubren
los costos. Alemania exporta el 46,9% de su PIB 'y
la media de la Unién Europea, segun EUROSTAT y
el Ministerio de Economia, estéa en el 45,7%.

Es urgente también una reestructuracion del
sector eléctrico, la industria no puede competir
con una electricidad tan cara. También hay que
reducir las crecientes trabas administrativas y la
fiscalidad.

Lamentablemente, en Madrid, el Ayuntamien-
to ha paralizado todos los importantes proyectos
que suponen una renovaciéon importante de la
ciudad de Madrid y su entorno.

El Colegio sigue su curso y con numerosas y cre-
cientes actividades, sobre todo en el exterior.

Nuestra mayor dedicaciéon corresponde a las
nuevas necesidades de la ingenieria, consultoria
e industria, inmersas en un cambio radical de sus
actividades a través de la transformacion digital
de la economia y para nosotros, el Colegio, son
basicos la industria manufacturera, la energia, lo-
gistica, farmacia, salud y sanidad, a través de la

tesla ¢ VERANO 2016

Ingenieria Médica y Sanitaria. No se os oculta la
complejidad de esto. También estamos prestando
interés a los diferentes sistemas de financiacién de
inversiones, a través de la financiacion mediante
FINTECH, en las muchas plataformas de préstamos
tipo Shadow-Bank existentes, préstamos CDTI, Mi-
nisterio de Industria, Autonomias, etc., porque sin
ello no se cubren las necesarias inversiones.

La Junta de Gobierno, la mayoria de sus miem-
bros, ha actuado teniendo como eje central la
prestacion de servicios a los colegiados, sin olvi-
dar el apoyo a la industria y la ingenieria, que son
nuestra razén de ser. Este servicio se ha apoyado
en tres principios: viabilidad econémica, transpa-
rencia y eficacia.

Respecto a la digitalizacion, en primer lugar -y
esta es la gran barrera en Espaia y no sélo para
nosotros— nos enfrentamos a una gran resistencia
al cambio, a cualquier cambio, lo que no deja de
sorprenderme por su entidad.

En los aspectos econdmicos, ya sabéis que a par-
tir de 2009 se fueron reduciendo ingresos de for-
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ma acelerada al bajar los proyectos y comienzan
las pérdidas en el Colegio. Entre 2009 y 2013, las
pérdidas superaron los 6,2 millones de euros.

A partir de 2014 los resultados negativos se cor-
taron y nuestros balances presentan nimeros ne-
gros, conseguido todo ello con enormes esfuerzos

En definitiva, el Colegio hoy es viable, no lo era
en 2012 y 2013, pero conviene reiterar que nues-
tros presupuestos no tienen numeros rojos, debido
a una gestion muy austera, enormes esfuerzos y
comportamiento ejemplar del personal del Cole-
gio, a veces incomprendidos por algunos, pero el
Colegio lo habéis mantenido vosotros, los colegia-
dos, y todo eso no puede tirarse por la borda con
criterios como los de la década pasada, totalmente
inservibles hoy dia.

El COIIM tiene 65 afios de vida y, ademas de ase-
gurar su sostenibilidad econémica, se precisa una
actualizacion de criterios de gobernanza y un ex-
traordinario rigor en las actuaciones, si bien siem-

A'FONDO

pre con el primer y basico criterio de servicio a los
colegiados.

Nos enfrentamos a situaciones y circunstancias
nuevas, con cambios tan profundos en nuestro
ambito como fué la introduccién de la maquina
de vapor, de la electricidad y mas aun, creo que
entramos en una nueva era como fué el paso de
la Baja Edad Media al Renacimiento.

Ello obliga a renovar las Instituciones y actua-
lizar conceptos obsoletos y codigos de conducta
que ya no sirven en el mundo de la globalizacién
total y de la completa digitalizacién de nuestras
actividades con las redes 5G, la sensoérica y robéti-
ca, el internet de las cosas, los BIG DATA, el M2M,
la conectividad de todo con todo, que marcara la
industra 4.0, el uso de drones en logistica y tantas
otras cosas.

Pasamos ya a la grata tarea que nos retine aqui
esta noche, que es la entrega de las Menciones
Honorificas de 2016.

VERANO 2016 o tesla
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Mencion Honorifica a la TRAYECTORIA PROFESIONAL:

Gabriel BARCELO RICO-AVELLO

Se le otorga la Mencién Honorifica a la Trayectoria Profesional por su intensa y fecunda
vida profesional, en el mundo de la ingenieria, de la investigacion, del servicio publico y
tantas cosas en las que ha sido pionero y fundador y, encima, deportista, de esqui y otros.

abriel, te acompafnan hoy mu-
G chos ingenieros, compafe-

ros de curso, amigos, y muy
buenos amigos, y otros que somos
grandes admiradores de tu ejecutoria
y trayectoria profesional, de tu bon-
homia y tu saber ser y estar.
Termind la carrera de Ingeniero Indus-
trial en 1964, la licenciatura de Cien-
cias Fisicas en 1968 y el Doctorado en
Ingenieria Industrial en 1973, pero ya
en 1963 trabajé en los laboratorios de
investigacion de IBM en Winchester,
en investigaciones sobre modificacion
del comportamiento de transistores.
En 1971 ingreso6 en la Administracion,
al servicio de la Hacienda Publica.

Miembro del Comité Internacional
de la American Society for Heating,
Refrigerating and Air Conditioning
(ASHRAE), y de la junta de la Fede-
racion Europea de Asociaciones de
climatizacién y refrigeracion (RHEVA),
fundador y presidente de la Aso-
ciacion Técnica Espafiola de Clima-
tizaciéon y Refrigeracion (ATECYR).
Miembro de diversas comisiones del
Instituto de la Ingenieria de Espafa.
Presidente de la Federacion de Aso-
ciaciones de Ingenieros Industriales,
desde donde promocioné la creacion
de la Asociaciéon de Ingenieros Indus-
triales de Madrid (AlIM), miembro de
la Junta Directiva y vicepresidente del
Instituto de la Ingenieria de Espafa.
Fundador y presidente de la Asocia-
cion Profesional de Inspectores de
Finanzas de la Administracion Finan-
cieray Tributaria (APIFE). Fue profesor
de Doctorado en la Universidad Poli-
técnica de Madrid, y en otras institu-
ciones docentes.

Ha publicado diversos libros: Clima-
tizacion, premio al mejor libro técnico
de la Agrupacion de Bilbao de Inge-
nieros Industriales (ANII), Ed. Dossat
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(1969); Modelos de comportamiento
directivo. APD (1973); La energia y
su impacto social. Ed. INDEX (1976);
La energia en la edificacion. ATECYR
(1978); La administracion de los tri-
butos en los Estados Unidos de Amé-
rica, Instituto de Estudios Fiscales,
(1982); Diccionario de procedimien-
to de gestion e inspeccion tributa-
ria. Escuela de Inspeccion Financiera
y Tributaria (1984), coautor con su
padre de: Planificacion y estrategia
ante el desafio energético, premio al
mejor libro sobre energia, APD 1982;
Diccionario de procedimientos de la
Administracion Tributaria, editorial
Gaceta Fiscal (1985); Diccionario le-
gislativo |.V.A., editorial Gaceta Fiscal
(1986); Prevision social en la empre-
sa (1991), Ed. Espasa Calpe; Manual
tributario del ingeniero. Colegio de
Ingenieros de Caminos (1992-2007);
Manual tributario del empresario
y del profesional, Editorial Colex
(1995); Regimenes especiales en el
impuesto sobre sociedades (1996),
Editorial Colex; Manual tributario.

Nuevo IRPF (1999). Editorial Colex.

Ha dedicado grandes esfuerzos y
tiempo, méas de 36 afos, a su proyec
to de investigacion sobre DINAMICA
ROTACIONAL, sobre lo que también
ha publicado importantes libros, nu-
merosos articulos y otras obras.

Ha sido consultor en ingenieria de
la edificacion y asesor fiscal.

Actualmente es presidente de Ad-
vance Dynamics CB, de Dindmica
Fundacion y de la consultora TESIS,
Técnicas y Sistemas de Gestion, S.A.

Este afo, 2016, la revista nortea-
mericana Science Frontier Research
ha publicado dos nuevos trabajos
sobre la Teoria de Interacciones Di-
namicas de Barcelo, de dos colabo-
radores suyos y en el mismo nume-
ro su articulo Dynamic Interaction:
A New Concept of Confinment,
aplicado a los reactores nucleares
de fusién nuclear.

Como véis, ademéas de un inge-
niero eminente, ha sido y sigue sien-
do un gran trabajador, siempre con
el apoyo de Laura y su familia.
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uerida decana, secretario, y
miembros de la Junta, autori-
dades, amigas y amigos.

Como podéis imaginar, ha su-
puesto una sorpresa, y s una gran
deferencia, recibir esta Mencion de
Honor que tan generosa e inmere-
cidamente la Junta del Colegio ha
tenido a bien otorgarme a la trayec-
toria profesional de toda una vida.
Puedo asegurar que estoy abruma-
do y conmovido.

Ademas de al Colegio, quiero dar
las gracias también a quienes me
han ayudado a disfrutar de este
momento. En primer lugar a Laura,
que me acompafia en este acto con
mis hijos y nietos, mi esposa desde
hace 52 afios, cinco meses y 20 dias.
Esta referencia no es, en absoluto,
una condena, es una muestra de
agradecimiento por su generosidad
y carifio, al soportarme y ayudarme
durante todos estos afios. Hemos
vivido juntos los avatares que el des-
tino nos ha deparado, tanto buenos
como malos, aunque realmente he-
mos sido unos privilegiados, como
lo demuestra este mismo acto en el
gue nos encontramos.

También quiero recordar a mis
padres, con palabras de Cervantes:
Gracias...a las mercedes que Dios
me ha hecho en hacerme hijo de ta-
les padres como fueron los mios y al
darme, no con mano escasa, los bie-
nes, asi los que llaman de naturaleza
como los de fortuna, no puedo yo
corresponder con agradecimiento
que llegue al bien recebido... (Capi-
tulo XXXIII de EI Quijote)

TRABAJO Y ESTUDIO

Me gustarfa recordar ciertos rasgos
de mi vida: por ejemplo, tras el cole-
gio, estudié la carrera, como expre-
sara ya Francisco Vighi:

Castellana al final

en la Escuela Central

donde se hace

el ingeniero industrial.

En la escuela, tuvimos magnificos
profesores: Puig Adam, Vega, Cas-

tafieda, Scala, Paco Vighi, hijo,...
Algunos compafieros de aquella
promocion, la primera del Plan 57,
estan aqui con nosotros.

Aungue ya antes habfa empezado
a trabajar a los 13 afios, por man-
dato de mi padre y como pinche
en un taller mecanico, jcon sueldo
y todo! Llevo pues 63 afnos traba-
jando con alegria, contento y ufa-
nidad, he seguido diariamente mi
jornada, (Como don Quijote, segun
Cervantes nos recuerda en su Capi-
tulo XVI).

Pero llegamos aqui, sefioras y se-
fiores, a un punto verdaderamente
conflictivo, que les planteo a us-
tedes: sigo trabajando, y mientras
pueda, continuaré, por lo que, con
vuestra venia, no desearia, hoy y
aqui, todavia rendir cuentas de mi
trayectoria profesional de toda una
vida, quiero proseguir en mi labor.. .,
y si les parece, aprovecho la ocasion
para contarles hoy algunas cosillas,
pero la rendiciéon de cuentas final, la
de toda una vida, la dejaremos para
otro dia, un poco mas adelante, en
una segunda oportunidad, cuando
me jubile definitivamente..., si no
les parece mal.

Aungue ya también Cervantes, en
los trabajos de Persiles y Sigismun-
da, nos decia que: No hay ningun
camino que no se acabe, como no
se le oponga la pereza y la ociosidad.

En consecuencia, aunque esté en
los ultimos recodos del sendero de
la vida, intentaré sequir trabajando,
escribiendo e investigando, pues
ahora es cuando ya se hacen sin-
ceras las humildades, mas honestos
los propdsitos y circunstanciadas y
serenas hasta las vanidades.

Quiero destacar hoy mis recuer-
dos como Ingeniero Industrial,
inicialmente como especialista en
Climatizacién, ingeniero consultor
y cofundador de ATECYR. Muchos
buenos amigos de aquella época,
hoy nos acompafan aqui.

En especial también quiero re-
cordar los afos que me encontraba
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al servicio de la Hacienda Publica,
aquel cuerpo, de poco mas de cien
funcionarios. Ha sido siempre un or-
gullo para mf esa experiencia y per-
tenecer a este grupo de ingenieros
industriales.

INVESTIGACION CIENTIFICA

Quisiera alabar la ciencia y confesar
mi pasion por el conocimiento tec
nolégico y cientifico. Tengo que dar
también expresamente las gracias
a un grupo de amigos que me han
apoyado y ayudado en mis investi-
gaciones, y a seguir investigando.
Entre otros, pero especialmente, a
Julio Cano, Francisco Dalby y Ale-
jandro Alvarez. El trabajo en equipo
siempre ha sido un objetivo que he
deseado y aplicado.

Con su ayuda, he buscado re-
laciones nomoldgicas de sistemas
en la naturaleza; que recordando a
Gonzalo de Berceo, y traducido del
roman paladino / en el qual suele el
pueblo fablar a su vecino, he podi-
do encontrar, leyes de comporta-
miento dinamico en entornos en los
gue no son aplicables las leyes de
Newton.

Aungque apenas lo percibimos,
vivimos en un mundo fisico don-
de todo gira, un mundo fisico con
movimiento intrinseco sobre ejes de
simetria.

Es ciertamente contradictorio
gue, en este universo caracterizado
por su comportamiento conforme
a la dindmica rotacional, el pensa-
miento cientifico humano ha de-
sarrollado principalmente y hasta
ahora, una dindmica basada en la
traslacion lineal. Nos encontramos
en un escenario constituido por
esferoides en constante rotaciéon y
orbitacién simultanea: rota la Tierra
mientras orbita, pero también el Sol
rota mientras se desplaza en su tra-
yectoria, y rota nuestra galaxia.

Es la intencion de nuestra actual
investigacion, comprender mejor las
verdaderas leyes del espacio, ana-
lizando el comportamiento de los
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cuerpos con rotacion intrinseca, para
mejor comprender porque Vivimos
en un mundo con noches y mafa-
nas, con crepusculos y amaneceres...

He publicado cinco libros sobre
este tema cientifico, que he venido
en denominar: Teoria de Interaccio-
nes Dinamicas, y en la actualidad
estoy terminando terminando textos
en inglés y espafiol en dos nuevos
tomos, como resumen de estos tra-
bajos. El ultimo libro, publicado en
2013 Imago Universi: una historia de
la concepcion humana del universo,
lo comencé a redactar 35 afios an-
tes, y nacio del interés en conocer si
en la astrofisica, y en la historia de la
astronomia, se habifan considerado
previamente estas mismas hipotesis
dinamicas. El libro incorpora un ca-
pitulo a la aplicacion de la Teoria de
Interacciones Dindmicas al cosmos,
para intentar mejor comprender su
equilibrio dinamico secular, o los sis-
temas celestes planos.

Todo ello lo compagino con el tra-
bajo diario de asesor fiscal en TESIS,
ya que mis actuales patronos, mi hijo
Mario, lhaki, Marfa Jesus, Cristina
y Carolina no me permiten renun-
ciar,. ..

En el mes de marzo pasado, la
editorial norteamericana  Global
Journals publicaba un reportaje so-
bre nuestras investigaciones. En él
se expresaba como habfa detectado
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en mis estudios que en la naturale-
za se pueden encontrar facilmente
movimientos simultaneos de rota-
cion intrinseca y de orbitaciéon. En
el reportaje se recordaba que habia
propuesto la aporia de que podria
existir una correlaciéon fisico-mate-
matica nomolégica entre ambos
movimientos.

Este interés investigador habifa na-
cido hacia el ano 1956, cuando el
cientifico y profesor Miguel Catalan
nos propuso, a sus alumnos, ciertas
conjeturas sobre dinamica rotacio-
nal, observando el comportamiento
de un giroscopio y sus reacciones. En
sus libros de texto, Catalan proponia
una posible correlacion entre la es-
tructura del &tomo y la dinamica ro-
tacional clasica. Estas conjeturas de
Catalan me generaron una gran in-
quietud, y una verdadera preocupa-
cién cientifica durante muchos anos.

Por tanto, mis primeras especu-
laciones y conjeturas nacieron en
aquellos afos de juventud, intentan-
do conocer el verdadero compor-
tamiento dinamico de los cuerpos
solidos rigidos en el espacio, en con-
diciones no inerciales, intentando:

e Comprender el equilibrio dinami-
co del cosmos.

e Justificar la multiple coexistencia
simultdnea, en la naturaleza, de
fenébmenos de orbitacién coinci-
diendo con rotacién intrinseca.

Conforme a la teorfa que se sus-
tenta, podemos concebir y justificar
un universo en constante equilibrio,
en el que, un par de fuerzas, gene-
rara, mientras actle, un movimien-
to de orbitacion permanente, en
trayectoria cerrada, manteniéndose
también constante la rotacion in-
trinseca inicial, generando asf, un
universo en equilibrio dindmico es-
table, en armonia, y no en expan-
sion ilimitada.

Estoy obligado aqui, ante vo-
sotros, y especialmente ante mis
companeros del Colegio Estudio
aqui presentes, a recordar a nuestro
profesor Miguel Catalan, sus ense-
fianzas, y su memoria. En agrade-
cimiento a su labor pedagégica y
seminal, redacté dos biografias, con
analogo deseo al que ya hubo ex-
presado Herodoto, muchos siglos
antes, en el siglo V antes de Cristo,
a Los nueve libros de historia, decia
asi en su preambulo «Herddoto de
Halicarnaso presenta aqui los re-
sultados de su investigacion para
que el tiempo no abata el recuerdo
de las acciones humanas y que las
grandes empresas acometidas, ya
sea por los griegos, ya por los bar-
baros, no caigan en olvido;...

... para que el tiempo no abata el
recuerdo de las acciones humanas....

EVOLUCION SOCIAL

Es una constante historica la corre-
lacion existente entre los avances
cientificos y tecnolégicos y la evolu-
cion social, pero este proceso, que
se ha venido produciendo en olea-
das, y de forma acelerada desde
la revoluciéon industrial, va a tener
una evolucion insospechada en los
proximos anos.

Va a afectar a todos los sectores
de la economia y de la sociedad: al
comercio, al transporte, al turismo,
etc... incluso los servicios bancarios
o financieros, van a sufrir grandes
cambios, fruto de la revolucion tec-
nolégica informdatica y de las tele-
comunicaciones. La ingenierfa y la
tecnologfa van a ser nuevamente las



protagonistas de esta nueva revolu-
cion social y econémica.

Pero, desearia alertar aqui de un
evidente riesgo estratégico, y de la
posibilidad de que los espafoles
perdamos esta oportunidad: con la
crisis, han venido en desaparecer la
mayoria de las editoriales cientifi-
cas y tecnolégicas, y los cientificos
e ingenieros espafoles sélo pueden
publicar en muy pocas revistas, o
en inglés, en este idioma florecen
las editoriales digitales, que van
acumulando y apropiandose del
conocimiento que se genera en las
universidades y en los centros de in-
vestigacion de todo el mundo. Plan-
teo, pues, una llamada de socorro
y atencién: estamos perdiendo el
acervo del conocimiento tecnologi-
co y cientifico en lengua espafola,
ya que ahora, todo el conocimiento
cientifico y tecnolégico se escribe en
inglés, y ademas, queda propiedad
de esas editoriales extranjeras.

Deberiamos denunciar esta situa-
cién y proponer una accion estraté-
gica para preservar el conocimiento
cientifico y tecnolégico en lengua
espafola. El Colegio, o mejor, el
Consejo General, podria participar
en un proyecto de esta indole, en
favor de la ingenieria y de la inves-
tigacion cientifica en lenguas ibéri-
cas, a un lado y otro del Atlantico,
proponiendo a las administraciones
publicas, universidades y centros de
investigacion, una editorial digital,
en lenguas ibéricas, que vaya acu-
mulando el conocimiento que se va
creando en estos idiomas.

Creo que es un reto asumible,
pero necesario para nuestro futuro,
y el de nuestros jovenes, y que re-
quiere la ayuda de las administracio-
nes publicas...

JUVENTUD

Debe ser nuestra preocupaciéon la
juventud. Siempre deberia aplicarse
en la sociedad el axioma de igualdad
de oportunidades. Tampoco vemos
gue existan suficientes estimulos
para el progreso profesional, sobre
todo para los mas jovenes. ;Podria-

A'FONDO

“ Estamos perdiendo el acervo del
conocimiento tecnoldgico y cientifico en lengua
espanola, ya que ahora, todo el conocimiento se
escribe en inglés, y ademas, queda como propiedad
de editoriales extranjeras.

mos plantearnos en el Colegio una
mencién al ingeniero industrial jo-
ven del ano?

No obstante, a los mas jovenes,
desearfa recordarles a Jorge Manri-
que, en sus Coplas a la muerte de
su padre:

El vivir que es perdurable

no se gana con estados

mundanales,

ni con vida delectable

Se gana trabajando con ilusién y
esfuerzo continuado, sin mas des-
canso que el que exija la salud del
cuerpo. Asumiendo los compromi-
sos contraidos, intentandolos cum-
plir con excelencia, y superando las
dificultades con el coraje necesario.

Por todo ello, manifiesto que no
puedo arrepentirme de haber visto
transcurrir mi vida afanado en mi
diaria labor con empefo e ilusion,
ya no puedo dar marcha atras por
haberme pasado la vida trabajando
y escribiendo, tampoco quiero ni
debo hacerlo, pues me considero y
proclamo mi lealtad a mi vocacion
de investigador y a mi oficio de in-
geniero..., aungue posiblemente
haya sido algo heterodoxo en mis
aficiones, empleos y labores.

He intentado disfrutar cada mo-
mento, incluso trabajando, investi-
gando o escribiendo...

He sido un privilegiado por mi fa-
milia, mis amigos, mis compaferos
y mis colaboradores, que me han
ayudado a disfrutar de una vida
agradable y a conseguir dificiles ob-
jetivos, y reconozco que a lo largo
de la vida, salvo en ciertos momen-
tos, me lo he pasado realmente en

grande...Con tantas cosas, el esqui,
la bici, el senderismo, navegando,
incluso hasta en el bridge.

Por todo ello, deseo expresar mi
agradecimiento a todos los que me
han ayudado en esta vida.

A todos ellos, y a la junta del Co-
legio, me dirijo con las palabras que
Don Quijote recomienda a Sancho,
cuando le nombran gobernador de
la fnsula

Barataria: ...muéstrateles agra-
decido, que la ingratitud es hija de
la soberbia, y uno de los mayores
pecados que se sabe, y la persona
que es agradecida a los que bien le
han hecho, da indicio que también
lo serd a Dios, que tantos bienes le
hizo y de contino le hace. (Carta de
don Quijote de la Mancha a Sancho
Panza, gobernador de la insula Ba-
rataria).

Y no queriendo abusar mas de
vuestra benevolencia, como ya no
me queda sino desollar el rabo de
mi pregén, termino evocando de
nuevo a Cervantes: Yo, pues, agra-
decido a la merced que aqui se me
ha hecho, no pudiendo correspon-
der a la misma medida, contenién-
dome en los estrechos limites de
mi (modesto) poderio, ofrezco lo
que puedo y lo que tengo de mi
cosecha; (Capitulo LVIIl. Que trata
de como menudearon sobre don
Quijote aventuras tantas, que no se
daban vagar unas a otras.)

Querida Laura, queridos hijos
Verénica, Mario y Eduardo, nietos,
familia, amigos, compaferos y co-
laboradores, muchas gracias por
vuestra ayuda.
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Mencion Honorifica al INGENIERO INDUSTRIAL DEL ANO:

Miguel IRIBERRI VEGA

Se le otorga la Mencion Honorifica al Ingeniero Industrial del Afio por su intensa
dedicacion al mundo de la Ingenieria, tanto en su empresa privada, como en la docencia,
las Instituciones, las relaciones empresa-colegios profesionales y, de forma singular para
nosotros, por ser el Presidente del Consejo General de Colegios Oficiales de Ingenieros
Industriales de Espafia, que lo conforman 21 Colegios.

iguel Iriberri es un gran
trabajador, con interés por
todo, infatigable y, especial-

mente, es un optimista sin remedio.
Todo ello lo proyecta de forma

muy clara en su vocacién docente.
Se ha empefado y consigue su gran
deseo de que los alumnos entien-
dan total y profundamente lo que
les explica y, ademas, que les inte-
rese: la fisica, las matematicas, las
ciencias en general y, desde luego,
el mundo de la ingenieria.

Pero también es un gran huma-
nista, con interés por las actividades
culturales.

Miguel Iriberri Vega es Ingeniero
Industrial por la Universidad Politéc-
nica de Madrid.

Como empresario: director-ge-
rente de Contec Ingenieria-Arqui-
tectura. Consulting de Proyectos y
Direcciones de Obra de Ingenieria y
Arquitectura. Experiencia a lo largo
de 34 anos en mas de 6.000 pro-
yectos.

— Presidente del Consejo General
de Colegios Oficiales de Ingenie-
ros Industriales de Espafa.

— Presidente de la Comisién de Ga-
rantias de AIPE (Asociacion de
Ingenieros Profesionales de Espa-
na).

— Decano del Colegio Oficial de In-
genieros Industriales de Navarra.

— Presidente de la Asociacion de In-
genieros Industriales de Navarra.

— Presidente de la Fundacién Indus-
trial Navarra.

— Patrono de la Fundacién Univer-
sidad-Sociedad de la Universidad
de Navarra.
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— Ingeniero Profesional Ipr/Experto y
evaluador.
— Miembro de la Comisién de Es-

trategia para Implantacion de

Tecnologias BIM del Ministerio de

Fomento.

— Miembro del Colegio Oficial de In-
genieros Industriales de Madrid.

— Miembro de la Asociacién de In-
genieros Industriales de Madrid.

— Docente desde hace 38 afios.

— Socio-Fundador de varias empre-
sas.

— Forma parte de algunas otras Or-
ganizaciones para el desarrollo de
la Comunidad Auténoma de Na-
varra.

Miguel Iriberri es consciente de la
necesidad de modernizar el Conse-
jo y otras entidades y esta luchando
intensamente para implantarlo pau-
latinamente. Digo luchando porque

todo el que quiere innovar, lo que
significa cambiar practicas y proce-
dimientos obsoletos, inservibles en
el mundo de hoy, tropieza con el
gran problema de nuestras socieda-
des: LA RESISTENCIA AL CAMBIO.

Es tan intensa esta resistencia al
cambio que tengo para mi que el
que quiera llevar a cabo las nece-
sarias modificaciones y ajustes, que
se prepare para sufrir y para que le
ataquen por todas partes.

Sin embargo, personas tan cualifi-
cadas y trabajadoras como Miguel,
lo asumen vy, en la medida de sus
posibilidades, seguira adelante por-
que, ademads, en sus actividades
profesionales y en el Consejo tiene
el apoyo de un equipo grande y sig-
nificativo.

Miguel, estamos contigo y sigue
tan optimista y trabajador.
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>>Discurso de MIGUEL IRIBERRI VEGA

n primer lugar quiero manifestar

mi agradecimiento al COIIM, a

su Junta de Gobierno y a la de-
cana, por este premio que hoy me
conceden y del que me siento muy
honrado. Asi mismo, quiero al inicio
de mi intervencion, felicitar al resto
de compafieros que también son ga-
lardonados esta noche.

No es facil expresar las emociones
y sentimientos que me embargan en
estos momentos en los que, ademas,
me produce una cierta inmodestia
el tener que hablar sobre mi mismo
ante tan distinguida audiencia.

Interpreto el hecho de haber sido
escogido para esta distincion como
un reconocimiento a la importancia
de una profesion, a los esfuerzos que
dia a dia se llevan a cabo para abor-
darla tanto a nivel profesional como
formativo y lo entiendo ademds
como un respaldo y estimulo para
seqguir trabajando por la misma.

Dicho esto, comenzaré mi inter-
vencién, haciendo una pequefa
resefa personal, recordando cuan-
do a mediados de los afios setenta,
aterricé en Madrid, desde mi Estella
natal, para realizar mis estudios uni-
versitarios en la Escuela de Ingenieros
Industriales de la Universidad Politéc
nica de Madrid.

Me tocéd estudiar y también ma-
durar. Vivi en esta acogedora ciudad
una época apasionante en la que se
produjeron cambios sociales y politi-
cos que transformaron por completo
este pais. Vivi aqui y pude ser testigo
y participe de la Transicion, con sus
claro-oscuros y todo lo que supuso
y fue a principios de los 80, cuando
una vez terminados mis estudios, re-
torné a Navarra, comenzando a tra-
bajar como ingeniero industrial.

Ahora, nuevamente la profesion y
los temas Institucionales me han he-
cho retornar a Madrid.

Se dice que hay personas que des-
de muy jovenes saben lo que quie-
ren y encaminan sus esfuerzos para
consequirlo. Pues bien, si realizo una
mirada retrospectiva en el tiempo,
creo que desde siempre tuve muy

clara mi vocacién emprendedora y
empresarial y hoy puedo decir, no
sin orgullo, que hasta la fecha he
tenido la inmensa fortuna de hacer
realidad un suefio y poder desarro-
llar mi trabajo como profesional de
la Ingenieria Industrial y ademas en
diferentes areas y sectores.

He tenido la oportunidad de poder
crear varias empresas y constituir el
grupo CONTEC Ingenieria-Arquitec-
tura, que presta servicios técnicos en
ambos aspectos.

Me ha tocado realizar trabajos, entre
otros, de proyectista y director de obra.

También, durante mas de 34 afios,
me he dedicado a la docencia.

Y en el aspecto institucional, tengo
el orgullo y el honor de poder repre-
sentar a la Profesion, inicialmente en
el Colegio de Ingenieros Industriales
de Navarra y mas recientemente en
el Consejo de Colegios de Ingenieros
Industriales de Espafna.

Esta diversidad de actividades y
enfoques, me ha permitido aunar y
visualizar como si fuese un caleidos-
copio, las caracteristicas propias que
forman parte del genoma de la Inge-
nierfa Industrial y ha sido posible gra-
cias a la formacién y competencias
que nos confiere nuestra profesion.

Una profesion, la de ingeniero in-
dustrial, de, por, y para la que vivo,
que me enorgullece, que defiendo y
de la que estoy completamente ena-
morado. Una profesion que se sus-
tenta en una trilogia que yo resumiria
en tres conceptos:

- el nivel de master, adecuado y
necesario para afrontar los retos pro-
fesionales que nos son propios en
funcién de las condiciones de la In-
genierfa Industrial.

- el de ingeniero con caracter gene-
ralista, es decir, el que lleva impli-
citos los conocimientos profundos
de las materias basicas de las cien-
cias de las que bebemos para apli-
car a la tecnologfa.

- y el de caracter multidisciplinar, que
aplica dichos conocimientos a di-
ferentes dreas y sectores tecnolé-
gicos.

Una profesién gracias a la cual, los
ingenieros y en particular, los inge-
nieros industriales, proporcionamos
a la sociedad dos aspectos tan vitales
e importantes, como son la segu-
ridad y el progreso, sin los cuales la
sociedad se convertiria en un caos y
guedaria estancada.

Muchos no lo saben o no son
conscientes de ello y por eso, esta
noche, quiero resefar, que la Inge-
nierfa Industrial tal como esta con-
cebida, disefada y desarrollada en
este pals, es practicamente Unica en
el mundo. Es un valor en alza a nivel
nacional e internacional y por tanto,
un activo muy importante que debe-
mos preservar.

Quiero hablar hoy también del de-
venir del progreso y de nuestra pro-
fesion de Ingenieros Industriales y de
las tres revoluciones industriales a las
gue hemos asistido a lo largo de la
historia:

- La primera revolucién, con la
apariciéon de la maquina de vapor,
gue posibilitd el paso del mundo
del trabajo manual y artesanal, al
mundo del trabajo mecanizado.

- La segunda revolucién, enca-
minada a la produccion intensiva,
que permitié entre otros aspectos
el abaratamiento de costes y la
posibilidad de adquisicién masiva
de productos.

- La tercera revolucién, consistio en
la automatizacion de los procesos
productivos y esto ha permitido,
ademas de una nueva disminucién
de costes, un incremento de la cali-
dad en los productos y unas mejo-
res condiciones de trabajo.

- Y ahora, nos encontramos ante la
cuarta revolucién industrial, que
en nuestro entorno se denomina
Industria 4.0, pero que va mucho
mas alld de la propia industria y
gue a mi me gusta mas llamarla
“economia conectada”. En esta
Ultima revolucion se produce una
nueva disminucion de costes, in-
corporacion del mundo digital y
personalizaciéon de productos y
servicios y en ella se va a modificar
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por completo no sélo la industria

y la produccién en general, sino

también la sociedad a todos sus

niveles,

En todas las revoluciones anterio-
res, los ingenieros industriales hemos
sido protagonistas indiscutibles en
el desarrollo de las mismas, hemos
aportado nuestros conocimientos y
buen hacer, fruto también de nues-
tra adaptabilidad a entornos com-
plejos y cambiantes y en esta Ultima,
por nuestras propias connotaciones
y singularidades, estamos llamados a
ser aln mas protagonistas.

Conseguirlo dependera de nuestra
adaptacion al cambio, asi como de la
capacidad que tengamos de interre-
lacionar distintas areas, productos,
procesos y modelos de negocio.

Dependera también de que tenga-
mos en cuenta los avances tecnolé-
gicos para optimizar e integrar pro-
cesos de fabricacion, de ser capaces
de fusionar realidad fisica y virtual
utilizando tecnologias y herramien-
tas, tales como la realidad virtual y
aumentada, el Internet de las cosas,
la inteligencia y vision artificial, Big
Data, robdtica colaborativa, cloud
computing, BIM, sistemas de disefio
y simulacién, la impresién 3D, fabri-
caciéon aditiva y otras muchas exis-
tentes y nuevas tecnologias y areas
de conocimiento, que estan apare-
ciendo continuamente.

Y por supuesto, dependera tam-
bién de la formacion inicial y conti-
nua, de las habilidades, de los conoci-
mientos, de ser profesionales capaces
de gestionar y modificar dindmicas de
trabajo y de manejar flujos de infor-
macion y datos que permitan analisis
para tomar decisiones adecuadas de
forma més rapida y eficiente.

Porque esta cuarta revolucién in-
dustrial, de la que los ingenieros in-
dustriales vamos a ser protagonistas,
como he dicho anteriormente, no
solo afecta al mercado y a los proce-
sos productivos, sino que envuelve a
toda la sociedad y ademas se produ-
ce cada dia.

Porque esta nueva revolucion re-
quiere eso que los ingenieros indus-
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“ La Ingenieria Industrial tal como esta
concebida, disenada y desarrollada en este pais,
es Unica en el mundo. Es un valor en alza a nivel
nacional e internacional y por tanto, un activo muy
importante que debemos preservar

triales también tenemos y que es fle-
xibilidad, adaptacién y capacidad para
introducir gestién y alta tecnologia,
fomentando ademas una transforma-
cién hacia el mundo digital.

Por otra parte, en el aspecto do-
cente, quiero comentar lo tremenda-
mente cambiante que esta resultan-
do este entorno, con la implantacion
del Plan de Bolonia y los vientos de
liberalizacion generalizada que se res-
piran en una sociedad cada vez mas
globalizada.

Se han modificado planes de estu-
dios, han surgido nuevas titulaciones,
se ha fomentando la imaginacion, la
creatividad, la busqueda de alternati-
vas Yy la innovacion, pero siempre ba-
sandose en el conocimiento.

Fruto de ello, existen actualmente
dos titulaciones, como son la de In-
genieria Industrial y la de Master en
Ingenierfa Industrial que conducen
a nuestra profesién de Ingeniero In-
dustrial.

Por otro lado, actualmente existen
ademas multitud de titulaciones re-
lacionadas con la Ingenieria y mas o
menos préximas también a la Inge-
nieria Industrial, lo cual nos conduce
hacia un escenario mas complejo y di-
verso, como el que conforma la nue-
va sociedad y del que surgen nuevas
oportunidades.

Los ingenieros industriales, asumi-
mos estos nuevos retos, aportando
nuestra trayectoria histérica y nuestro
saber y saber hacer.

Respecto al aspecto institucional,
no quiero pasar por alto, el recordar
gue los colegios y asociaciones de in-
genieros industriales, conforman un
eje principal en el desarrollo y funcio-
namiento de la Profesién, canalizando

las diferentes aspiraciones y aportan-
do a la sociedad, la necesaria conexion
y funcionando como argamasa, entre
diferentes mundos como son, entre
otros, la empresa, la formacion, la so-
ciedad y la Administracion.

Nuestras organizaciones profesio-
nales, lideradas, como Organismos de
Derecho Publico, por el propio Conse-
jo de Colegios de Ingenieros Industria-
les, asumen hoy, como han hecho a
lo largo de su larga trayectoria, desde
se inicié a partir de la Ley Moyano de
1850, el desafio de adaptar la profe-
sion de ingeniero industrial a los nue-
VoS entornos.

Decia Aristoteles: lo que se debe
aprender a hacer, se aprende hacién-
dolo.

Efectivamente asi es. Los ingenie-
ros industriales siempre hemos hecho
mucho por la sociedad y por nuestra
naturaleza y nuestra vocacion, siem-
pre nos quedara un mundo de cosas
por hacer.

Finalmente quiero dedicar este pre-
mio en primer lugar a las personas que
forman parte de mi vida, a mis padres,
gue estan aqui presentes, a los que les
debo todo, a mi esposa e hijos que vi-
ven y sufren en primera persona el dia
a dia de mi profesion, a mi equipo de
trabajo, del que hoy aqui hay una parte
presente y también a mis comparieros
del Colegio de Ingenieros Industriales
de Navarra y Decanos del Consejo, de
los cuales aprendo muchisimo cada dia
y que ademds de colegas, se han con-
vertido en verdaderos amigos.

Sin todos vosotros, yo no estarfa hoy
aqui y por eso, el premio es también
vuestro.

Muchas gracias a todos y que pa-
séis una feliz velada.
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Mencién Honorifica a la EMPRESA MAS INNOVADORA:

SIEMENS

El COIIM ha concedido a Siemens la Mencion Honorffica a la “Empresa mas Innovadora”
de 2016 por la encomiable labor realizada y los éxitos obtenidos en el dificil momento
actual y, especialmente, en el ambito de la digitalizacion y conectividad de la industria

(’ﬂ/?if/(‘“

ablar de Siemens y de sus
H actividades es una obviedad

porque todo el mundo lo co-
noce pero no esta de mas recordar
algunos hechos.

Siemens esta presente en 191 pai-
ses y tiene una plantilla de 357.000
empleados. Es la compania con el
catdlogo de productos y servicios
mas amplio del mercado. La elec
trificaciéon, la automatizacion y la
digitalizaciéon son las areas de cre-
cimiento a largo plazo de Siemens.
A fin de aprovechar al méaximo el
potencial del mercado en esos am-
bitos, los negocios de Siemens se
agrupan en nueve divisiones ade-
mas de Healthcare, un negocio
gestionado por separado, también
de enorme entidad.

(ictar

y los servicios.

S
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Siemens lleva 120 afios instalada
en Espafa y siempre innovando.

En el ultimo ano fiscal 2014 ha
facturado 71.900 millones de eu-
ros y ha obtenido un beneficio de
5.507 millones de euros.

Siemens Espana tiene 3.400
empleados. Las nueve Divisio-
nes en Espafa se concentran en
torno a la Energia, Digitalizacién
y Automatizacion. Tiene cuatro
fabricas en Espana, en Madrid y
Catalufa.

Siemens innova en Espafa desde
que llegé hace ya mas de 120 afos.
La compafiia siempre se ha volcado
en fomentar el desarrollo de nue-
vas formas de hacer las cosas en
areas como la industria, la energia,
la movilidad, las infraestructuras o

la sanidad, con el objetivo de me-
jorar la vida de las personas y con-
tribuir a crear una sociedad mas
moderna y competitiva.

El ejemplo mas reciente de ello
es el nuevo centro de Competencia
e |+D+i en Tecnologias Ferroviarias
que inauguraron el afio pasado en
Madrid con motivo de su 120° ani-
versario.

Este nuevo espacio de innova-
cion, que cuenta con 350 emplea-
dos y canaliza una inversion anual
de 20 millones de euros, permite
exportar tecnologia espafola a
los cinco continentes y afianzar el
liderazgo de nuestro pais en este
sector.

Su inversién global en 1+D supera
los 4.000 millones de euros, lo que

VERANO 2016 o tesla

19



B /A FONDO

le permite desarrollar 53.000 paten-
tes y 9.000 inventos al afio.

2.000 millones de personas uti-
lizan cada dia, de forma directa o
indirecta, alguno de sus productos
o soluciones.

Pero ademds, Siemens Espafa
tiene la suerte de que su presidenta
sea Rosa Garcia. Rosa es matema-
tica. Hoy esta es la profesion mas
demandada, matematicas, y des-
pués Ingenieria Industrial.

Rosa es una gran trabajadora,
sencilla, muy humana y con la hu-
mildad que sélo tienen las perso-
nas muy inteligentes y ella lo es.

Entre otras muchas tareas, esta
volcada en la digitalizacién porque
entiende que las empresas que no
se digitalicen y automaticen, en el

caso de la industria, en pocos afos
estaran fuera del mercado y, por
ello, esta llevando a cabo una ver-
dadera cruzada.

Su trayectoria profesional, a pe-
sar de su juventud, es espectacular,
gran parte desarrollada en Micro-
soft en EE.UU. y en Espafa.

Estamos de acuerdo con ella en
la necesidad de abordar un nuevo
ciclo de inversion, de una reestruc-
turacion a fondo de nuestras ins-
talaciones fabriles. La principal no-
vedad de la industria 4.0 la aporta
la conexién inaldmbrica de los sis-
temas de gestion con las unidades
de investigacién, desarrollo del
producto y producciéon del mismo.
Ello exige la utilizacion masiva de
internet, que permite, entre otras

»»Discurso de ROSA GARCIA
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uy buenas noches a todos,

lo primero que tengo que

hacer es decirles que es un
honor para mi recoger este premio
que nos ha dado el Colegio Oficial
de Ingenieros Industriales de Ma-
drid, y que recojo en nombre de
los 3.500 corazones y colaborado-
res que hacen de Siemens Espafa
la compafia que es.

La verdad es que después de lo
gue ha contado la decana, pues
quizad lo Unico que deberia hacer
es, decirles esto de que es un ho-
nor, decirles gracias, Amén, (diri-
giéndose hacia la decana le dice
“has contado exactamente lo que
yo hubiera contado acerca de la
Siemens”), pero déjenme que les
ensefie, un poquito de Siemens a
través de mis ojos. Es una compa-
fila en la que yo apenas he trabaja-
do cuatro anos y medio, pero que
gracias a la pasion y el esfuerzo
de todos los colaboradores de Sie-
mens, he aprendido, no solamente
a querer con la cabeza, sino con el
corazon.

La verdad, es que, como muy
bien decia la decana, Siemens es
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una vieja compafiia, con mas de
170 afios de historia, y anda que
en 170 afios de historia, no se pue-
de uno perder la ola de la innova-
cién y que le pase como a Kodak,
gue se quede tan encantado de
su producto, que acabe siendo, la

Cosas, una mayor rapidez en cono-
cer la situacion real y la toma de
decisiones.

Aplicar todo esto en las PYMES
y microempresas, cuando todavia
no hemos salido de la crisis, no va
a ser tarea facil y quizés, Rosa, el
proceso sea algo mas lento de lo
deseable pero se hara.

Los ingenieros industriales sabe-
mos que es imprescindible y, como
tantas cosas que hemos hecho an-
tes para industrializar Espafa, ten
la seguridad de que lo haremos.

Querida Rosa, sigue con tu en-
tusiasmo, entrega y empuje en tu
cruzada por la digitalizacion, pero
tengo para mi que el mayor éxito
de tu vida es tu familia, tu marido y
tus tres hijos.

empresa tecnolégica mas grande
quebrada. Pero a Siemens, nunca
le pasé eso, porque jamas fuimos
una compafia de producto, noso-
tros tenfamos una sola pasién que
empezé hace 170 anos y que to-
davia nos ayuda a venir a trabajar

(ol



“ La Industria 4.0 va a venir cargada de unos
cambios que va a alterarlo absolutamente todo,
por eso desde Siemens estamos en esta cruzada de
reinventar el pais, no solamente la industria, en un
plan en el que todos los ingenieros se uniesen para
crear esta Espana 4.0.

cada mafiana, y es “cémo ponemos
la ingenieria a trabajar para solucio-
nar los grandes problemas de la
sociedad”. Pénganse el gorro de al-
guien de hace 170 afos y empiecen
a descubrir 0 a pensar cémo estaba
la economia entonces, empezaban
a aparecer los grandes centros eco-
némicos en Inglaterra, en Alema-
nia, en Rusia, en los Estados Uni-
dos, y piensen cémo hubiera sido
un mundo globalizado cuando las
comunicaciones eran a caballo, en
barco y por carta, ¢se lo pueden
imaginar?. Asi que era muy impor-
tante hacer algo que fue lo que
empezamos a hacer. No crear el
telégrafo, que no lo hicimos, pero
si extender las redes del telégrafo a
cada parte del mundo. Y haciéndo-
lo, pues tuvimos que inventar casi
todo, tuvimos que inventar un ca-
ble submarino que cruzara el Atlan-
tico, y cuando hicimos el carrete del
cable descubrimos que no habia un
barco que pudiera con él, y tuvimos
gue inventar un barco que se llama-
ba Faraday, y nos han pasado mu-
chas cosas... pero como les digo, no
éramos una compafia del telégra-
fo, sino una compafia que ponia
a la ingenieria para solucionar los
grandes problemas del mundo.
Nuestro fundador decia que no-
sotros no podiamos predecir el
futuro pero que definitivamen-
te, si podiamos inventarlo. Y cada
mafana, desde hace 170 anos, le
decimos a nuestros clientes que no
tengan ningun tipo de miedo, que
se acerquen a Siemens y que nos
cuenten qué problemas tienen o

quieren solucionar y que ahi esta-
remos nosotros para poner lo que
sabemos de ingenierfa para solu-
cionarlo.

Y vamos a solucionar, y yo creo
que por eso Siemens ha sido ca-
paz de aguantar, porque siempre
hemos intentado hacer economia
real, a diferencia de los grandes
bancos y de algunas otras empre-
sas que lo que han hecho es, elucu-
brar con bonos y con economia no
real, nosotros pusimos las grandes
preocupaciones del planeta para
dejar un planeta mejor en el cen-
tro, ¢no?, y nos levantamos cada
mafana pensando que la industria
es injusto que se tenga que ha-
cer en paises donde la proteccién
al trabajador es baja y los salarios
son bajos. Y por eso, pensamos en
la Industria 4.0, una industria que
permite crear productos individua-
lizados, que permite traer la indus-
tria, porque va a aportar un mon-
ton de valor a Espafia, a Europa, a
los Estados Unidos, a paises donde
se estaba alejando y nos estdba-
mos tercializando demasiado.

Nos preocupa que los paises no
puedan ser capaces de pagar la
carga econdémica que supone una
tremenda buena noticia es que
nuestra esperanza de vida cada
afo es mayor, y mayor, y mayor...
y por eso, tenemos una divisién
entera dedicada a los temas de la
energia.

También nos preocupa que el 30
0 40 % del planeta todavia no ten-
ga acceso a la energfa y es impor-
tante que sabemos que la forma

A'FONDO

en la que esta energia va a llegar a
estos nuevos futuros consumidores
no serd nunca la forma en la que
estd llegando a los paises del pri-
mer mundo.

Y, por supuesto, nos preocupan
los temas de la urbanizacion. El
mundo quiere, esta, de forma vo-
luntaria dejando el campo y se esta
yendo a vivir a ciudades, algunas
pequenas y a otras macrociudades.
Y cuando llegamos a la ciudad nos
convertimos en entes tremenda-
mente contaminantes. Consumi-
mos mas agua, producimos mas
basura y definitivamente produci-
mos un montén de CO, transpor-
tdndonos, y por eso tenemos una
division muy grande dedicada a la
eficiencia energética en los edifi-
cios y en las ciudades en general
para hacerla tremendamente mas
sostenible y también una divisién
entera que trata de todo lo que tie-
ne que ver con el transporte.

Asi que nosotros nos levanta-
mos cada mafana con una idea
en la mente, y es: ;cémo podemos
poner lo que nosotros llamamos
el ingenio al servicio de la vida?,
y decimos ingenio porque es una
mezcla de “ingenieria” pero tam-
bién necesitamos unas gotitas de
“genialidad” o de idea innovadora.

Gracias por habernos dado el
premio a “Mejor empresa innova-
dora”, y estoy totalmente de acuer-
do contigo M?-Teresa, es decir, la
Industria 4.0, no va a venir sola, va
a venir cargada de unos cambios
que va a alterarlo absolutamente
todo: la educacién, el gobierno, el
transporte, por eso es verdad, que
desde Siemens estamos en esta
cruzada de reinventar el pafs, no
solamente la industria, en un plan
en el que nos encantaria que todos
los ingenieros se uniesen, que es,
crear esta Espana 4.0.

Asi pues, muchisimas gracias al
Colegio Oficial de Ingenieros Indus-
triales de Madrid por este premio
que recibo en nombre de los 4.500
corazones que forman Siemens en
Espafia. Muchas gracias
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Mencion Honorifica a la TRAYECTORIA HUMANISTICA, SOCIAL

Y CULTURAL:

FUNDACION AMIGOS
DEL MUSEO DEL PRADO

ara mi, y creo que para todos
Pnosotros, es una satisfaccion

grande y muy especial este ho-
menaje a la Fundacion Amigos del
Museo del Prado

Y lo es porque, si yo tuviera que
mencionar una sola cosa por las que
Espana es un gran pais, con nume-
rosos méritos y valores excepciona-
les y una larga y compleja historia,
reflejada también en el Museo del
Prado, no dudarfa en mencionar, en
primer lugar, al Museo del Prado, la
mejor Pinacoteca del mundo. Es un
patrimonio de todos los espafioles
y debemos hacer cuanto esté en
nuestras posibilidades por apoyarlo.

El objetivo fundamental de la Fun-
dacion, a quien hoy el COIIM vy la
AlIM queremos reconocer sus mu-
chos esfuerzos, es promover, fomen-
tar, apoyar y desarrollar cuantas ac
ciones tengan relacién con los fines
y actividades del Museo del Prado.

La Fundacién Amigos del Museo
del Prado es una institucion cultural
privada sin animo de lucro cuyo ori-
gen se sitla en 1980 a partir de la
iniciativa de un grupo de fundadores,
gue aportaron el primer capital nece-
sario para desarrollar el proyecto.

Promover, fomentar, apoyar y de-
sarrollar cuantas acciones tengan
relacion con los fines y la actividad
del Museo Nacional del Prado es su
principal labor.

La institucion ejerce una doble la-
bor ya que ademas de su respaldo al
Prado, fomenta la incorporacion de
Amigos del Museo con el objetivo
de que constituyan un soporte am-
plio y comprometido en el tiempo.
Desde su creacion, numerosos par-
ticulares, instituciones y empresas
han contribuido al cumplimiento de
su fin fundacional. A dia de hoy, ya
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son mas de 30.000 amigos los que
forman parte de este proyecto de
mecenazgo colectivo en favor del
Prado.

— El primer y mas antiguo benefac-

tor aporta anualmente 1.500.000

euros al Museo.
— 474 cursos —48.000 alumnos—

1.350 becas — 500 especialistas.
— 60 publicaciones,

— 11 proyectos en el extranjero:

40.000 asistentes.

— Patrocinio: 26 exposiciones y 8
obras invitadas.

— 11 donaciones de obras y dos co-
lecciones de obra gréfica donadas.

— Colaboracién en la ultima ad-
quisicion La Virgen de la Grana-
da de Fra Angelico (aportacion
4.000.000€).

No me voy a extender pero si es
preciso recordar algunos datos para
comprender la entidad del Museo:
— El Prado conserva la mejor colec-

cion de cuadros de £/ Bosco, tanto

por cantidad como por calidad, la

mayor parte procedente de El Es-
corial, donde Felipe Il reunié la pri-
mera gran coleccién de sus obras.
No podéis perderos la extraordi-
naria exposicion de E/ Bosco que
hay ahora en el Prado. Sera muy
dificil volver a reunir esas excep-
cionales obras.

— El Prado posee la mayor coleccion
de obras de Tiziano —mas de cua-
renta— de todos los museos del
mundo, como consecuencia de
la privilegiada relacion del pintor
con los monarcas espanoles, Car-
los V'y Felipe II.

— Las casi cien obras de Rubens que
conserva el Prado convierten su
colecciéon en la mayor en nimero,
una de las mejores del mundo del
pintor flamenco, el méas afamado
e influyente artista de la primera
mitad del siglo XVII. Cada vez que
voy al Prado, una vez al mes, paso
a ver la Adoracién de los Magos.

— El Prado posee cuarenta y seis del
aproximadamente centenar de



pinturas que se conservan de Ve-

lazquez, incluyendo entre ellas sus

obras mas relevantes y ambiciosas.

— Goya es el artista mas ampliamen-
te representado en el Museo, que
atesora cerca de ciento cincuenta
pinturas y quinientos dibujos de
su mano, ademas de sus series de
grabados completas.

— No es posible entender a ninguno
de estos artistas, todos grandes
maestros del arte universal, sin vi-
sitar el Museo del Prado.

La Fundacion de Amigos del Mu-
seo del Prado lleva 35 afos trabajan-
do por y para el Museo.

Como he sefialado, somos ya mas
de 30.000 amigos apoyando al Mu-
seo del Prado pero tenemos que ser
muchos mas.

Una de las mejores cosas que he
hecho en mi vida, y he hecho mu-
chas, mejores y peores, ha sido ha-
cerme amiga del Museo. Desde hace
muchos afios suelo ir una vez al mes
al Museo, veo dos o tres salas y algu-

nos cuadros los repito casi siempre,
como la Adoracién de los Magos de
Rubens, obras de Rafael o Goya. Y
ahora es mucho maés facil porque no
hay que hacer colas, ni para la colec-
cién permanente ni para las tempo-
rales. Ademas de las muchas e inte-
resantes actividades que lleva a cabo
la Fundacion. Os aseguro que vale la
pena unirse a ella.

Gracias a sus grandes benefacto-
res y a los pequefios amigos y tam-
bién a la secretaria, Nuria de Miguel
y su equipo, que esta haciendo una
labor impagable en la atenciéon a
los amigos y en las numerosisimas
actividades, todas del méximo in-
terés.

Realmente, hay que decir que el
Museo del Prado esta cada dia me-
jor.

Recoge esta mencién honorifi-
ca, la Condesa de Gisbert, Carmen
Iglesias, presidenta de la Real Aca-
demia de la Historia y miembro del
Patronato de la Fundacion.

»» Discurso de CARMEN IGLESIAS

omo miembro del Patronato

de la Fundacién Amigos del

Museo del Prado y en repre-
sentacion de la instituciéon, quisiera
manifestar el gran honor que supo-
ne recibir este importante galardén
gue viene a reconocer nuestra ya
dilatada trayectoria y nuestra vo-
cacién de servicio en favor de uno
de los museos mas importantes del
mundo: el Prado.

Durante mas de tres décadas,
nuestro Unico fin ha sido, y asi con-
tinda siendo, acercar la pinacoteca
a la sociedad; para lograr nuestro
objetivo promovemos, fomenta-
mos y desarrollamos todas aquellas
acciones que tienen relacion con el
fin y actividad del Museo. El apoyo
gue recibimos de los mas de 30.000
amigos con los que contamos ac
tualmente, nos permite poner en

JndudTre

A'FONDO

marcha una gran diversidad de pro-
yectos, todos ellos centrados en tres
pilares fundamentales: la conserva-
cion, el estudio y la difusion del rico
patrimonio histérico artistico que
alberga el Prado.

Durante todos estos afios hemos
donado obras de arte al Museo, pa-
trocinado exposiciones temporales
e impulsado el acercamiento a sus
colecciones, asi como su estudio,
gracias a ciclos de conferencias, cur-
sos y publicaciones, entre las que
destaca la Enciclopedia del Museo
del Prado. Toda esta labor arroja
unas cifras que muestran la solidez
y magnitud del proyecto: en torno
a 500 especialistas han participado
en nuestros programas, por los que
han pasado mas de 80.000 alumnos
y 1.300 becados.

En definitiva, nada de esto hubie-
ra sido posible sin la generosidad y
compromiso de todos y cada uno de
los Amigos: particulares, empresas
e instituciones que han depositado
su confianza en nosotros; ellos son
nuestro mejor activo y a ellos quisie-
ra dedicar esta Mencion Honorifica
gue el Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales de Madrid ha tenido a
bien concedernos.

Este acto es una excelente opor-
tunidad para transmitir al Colegio
nuestro mas sincero reconocimiento
por todo el apoyo que recibimos,
muy especialmente a su decana
M?-Teresa, por haber creido en no-
sotros desde el principio y haber im-
pulsado una fructifera colaboracién
entre ambas instituciones (has sido
fundamental), a los equipos de co-
municacion y relaciones institucio-
nales que trabajan dia a dia apor-
tando lo mejor de sf mismos, y que
han conseguido ilusionar a casi 100
colegiados incorporédndoles a este
enriquecedor proyecto de mecenaz-
go colectivo. A todos, gracias.

En los proximos afnos tenemos
grandes retos como el bicentenario
del Museo en 2019 o el cuadragésimo
aniversario de la Fundacion en 2020;
ocasiones ambas Unicas para conti-
nuar demostrando que nuestra socie-
dad es generosa y comprometida con
la cultura. Una vez mas gracias
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EL PREMIO

El COIIM le ha otorgado la Men-
cion Honorifica a la trayectoria
profesional por su intensa y fe-
cunda vida en el mundo de la
ingenieria, de la investigacion y
del servicio publico, entre otras
actividades.

¢{Qué representa para usted ha-
ber recibido la Mencién Honori-
fica a la trayectoria profesional
por parte del COlIM?

tesla ¢ VERANO 2016

En mi intervencién hice clara refe-
rencia a mi agradecimiento por tal
deferencia, que tan generosa e in-
merecidamente la Junta del Cole-
gio habia tenido a bien otorgarme,
ya que, recibir esta Mencién habia
supuesto una sorpresa, pero sobre
todo, un honor. Expresé también
que estaba abrumado y conmovido
por este reconocimiento del Cole-
gio, recordando reiteradamente pa-
rrafos de Cervantes, y en concreto,

del Quijote, para expresar ese agra-
decimiento.

EL INGENIERO INDUSTRIAL

Usted ha trabajado intensamente
en la promocion del asociacio-
nismo, siendo presidente de la
Federacion de Asociaciones de
Ingenieros Industriales, y promo-
viendo la creacion de la Asocia-
cion de Madrid, asi como la Aso-
ciacion Profesional de Inspectores
de Finanzas APIFE, entre otras.
¢Cual debe ser, en su opinioén, el
papel de las organizaciones pro-
fesionales y sectoriales? ¢Es Es-
pana un buen ejemplo en este
sentido?

Para los que nacimos en los afios
cuarenta, el asociacionismo se con-
virtié en una necesidad vital antes
de la transicion politica. Mi prime-
ra experiencia fue la fundaciéon de
ATECYR, en 1974, como asociacion
profesional para el desarrollo de la
ingenieria de instalaciones de clima-
tizacion y refrigeracion. Este asocia-
cionismo profesional fue aceptado
en aquellos dificiles momentos, y
pudimos desarrollar una asociaciéon
de ingenieros especializados en aire
acondicionado y frio.

Por tanto, Espana en aquel mo-
mento no era un buen ejemplo de
asociacionismo, pero la sociedad es-
pafiola enseguida entendi6 el buen
fin de estas entidades apoliticas, y
rapidamente se desarrollaron otras
muchas, también empresariales. De
tal forma que hoy dia, entiendo que
ya disponemos en Espafa de una
estructura asociacionista profesio-
nal y empresarial evolucionada.

{Qué papel deben tener los Co-
legios profesionales en la pro-
mocion de los estudios en cien-
cia y tecnologia?

Los colegios profesionales de in-
genieria deben estar presentes en



todas las actividades que afecten
a la profesion, no obstante entien-
do que su objetivo principal, no es
precisamente el desarrollo de los es-
tudios en ciencia y tecnologia, pero
si pueden participar con las Escue-
las, centros de investigacion, y con
las administraciones publicas, otras
asociaciones y entidades en este
tipo de proyectos.

El gran ndmero de paginas que
nuestro Colegio dedica a la ciencia 'y
a la tecnologia en su portal de Inter-
net, nos da idea de su participaciéon
en estas areas, en muchos casos en
colaboracion con las Administracio-
nes Publicas.

¢Como ha evolucionado la for-
macion en las areas cientificas y
tecnolégicas en Espana?

Desde un punto de vista pragmatico,
estos estudios han venido facilitan-
do una formacion a la que la crisis
econémica le ha afectado en menor
medida. Los nuevos ingenieros tie-
nen mas facil el acceso a la actividad
laboral, que otras profesiones, a pe-
sar de que los sueldos, debido a la
globalizacion y a la crisis, se han re-
ducido en todos los sectores.

No obstante, desde un punto de
vista cientifico y tecnolégico, aunque
existen figuras importantes en la in-
genierfa espafnola, nuestras escuelas
no se encuentran en las listas refe-
renciales a nivel mundial, debido, po-

siblemente al reducido presupuesto
en |+D+i de nuestros centros de
investigacion y escuelas, y de todos
los agentes involucrados. Ademas,
nuestra cultura es principalmente
oral, por lo que participamos a nivel
internacional en menor medida.

¢Qué iniciativas, desde su ex-
periencia, podrian ponerse en
marcha para potenciar la incor-
poracion de los jovenes a las ca-
rreras técnicas?

Ademas de una constante difusion
e informacion sobre los avances en
ciencias y tecnologias, entiendo que
si serfa un objetivo deseable conse-
guir que los jovenes, y sobre todo,
los mejores, accediesen a las carre-
ras técnicas.

Deben conocer la correlacion
historica que ha existido entre los
avances cientificos y tecnolégicos y
la evolucion de las sociedades.

En los préximos afios, vamos
a conocer una nueva revolucion
cientifica y tecnolégica, que van a
generar importantes cambios en
la sociedad. La ingenieria y la tec
nologia van a ser nuevamente las
protagonistas de esta nueva ola de
evolucion social y economica. Los
jovenes que estudien estas carre-
ras deberian ser conscientes de que
van a ser los protagonistas de estos
nuevos cambios que se avecinan en
un mundo globalizado.

ENTREVISTA

Es necesario fomentar estimulos
para potenciar la incorporacién de
los jévenes a las carreras técnicas y
también para alentar el progreso
profesional de los mas jovenes. En mi
intervencién sugeria también plan-
tearnos en el Colegio una mencién
al ingeniero industrial joven del afo.

También seria deseable fomentar
una cultura cientifica y tecnolégica
escrita, facilitando que las investiga-
ciones, los trabajos y los estudios se
trasladen a articulos, textos, ponen-
cias y libros. Para ello, es necesario
que la ingenieria y la investigacion
cientifica y tecnologica dispongan
de una editorial digital en lenguas
ibéricas. Sugiero proponer a las ad-
ministraciones publicas, universida-
des y centros de investigacion, pro-
mover una editorial digital cientifica
y tecnolégica, que facilite la labor
de publicar a los jévenes ingenieros,
para que se vaya acumulando en
Espafa el conocimiento que se va
creando en estas disciplinas.

HACIENDA Y TECNOLOGIA

Después de una intensa forma-
cion en ingenieria industrial y en
ciencias fisicas, pronto ingresé
en la Hacienda Publica.

¢{Qué han aportado sus cono-
cimientos técnicos a la gestion
econémica en el area de Hacien-
da?

Presentacion de la biografia de Miguel A. Cataléan en el CSIC. De izquierda a derecha: doctor Javier Muguerza, filosofo y autor del
prologo, doctora Alicia Pons, directora del Centro de Tecnologias Fisicas “Leonardo Torres Quevedo” (CETEF-CSIC); doctor Antonio
Corrons, Investigador del CSIC y el autor de la biografia, Gabriel Barceld.
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Primer Congreso Internacional de Matematicas en Ingenieria y Arquitectura.
Universidad Politécnica de Madrid. ETS de Caminos, Canales y Puertos.
Madrid, junio 2007.

El cuerpo de Ingenieros Industriales
al Servicio de la Hacienda Publica,
hoy ya fusionado con los cuerpos de
inspeccion de Hacienda, tenfa unas
funciones muy concretas relaciona-
das con los impuestos a la fabrica-
cion y con los centros fabriles de la
Administracion y del Patrimonio del
Estado.

Personalmente fui responsable de
varias areas del Centro de Proceso
de Datos del Ministerio de Hacien-
da, ademas de actividades inspecto-
ras y de asistencia tecnoldgica.

¢{Qué experiencias en este cam-
po, tan alejado muchas veces
de la industria, considera inte-

resantes para compartir con los
lectores?

El servicio a la Administracion Publica
estd plagado de experiencias, pero
ademés de las profesionales, otras
muchas de caracter socioldgico, e
incluso psicolégico. Desde nuestro
puesto de trabajo podiamos obser-
var la evoluciéon social y econémica
de Espafa: la transicion, las primeras
elecciones, la implantacion del IVA,
etc.... Como presidente y funda-
dor de la Asociacion Profesional de
Inspectores de Finanzas del Estado,
amplié esa experiencia con el cono-
cimiento del comportamiento de los
funcionarios, y en especial de los ins-

Presentando un poster sobre la TID con el ingeniero de caminos Alejandro Alvarez.

tesla ¢ VERANO 2016

pectores. El tema daria para escribir
un libro de anécdotas y sucedidos.

LA DINAMICA ROTACIONAL

Una de las areas a las que ha de-
dicado una parte importante de
su actividad investigadora es la
dinamica rotacional.

En la actualidad, preside la em-
presa Advanced Dinamics y Di-
namica Fundacién.

{Qué objetivos principales tie-
nen estas entidades?

Ambas entidades tiene como objeto
el desarrollo y difusion de estudios
e investigaciones sobre la dindmica
de sistemas en condiciones no iner-
ciales, esto es, sometidos a acelera-
ciones, y especialmente, a multiples
variaciones de velocidad no coinci-
dentes espacialmente. Es un proyec-
to de investigacion privado realiza-
do con fondos propios y sin ayudas
de las administraciones publicas.

¢Cuales son las actividades que
desarrollan y cudl es su visiéon a
medio plazo de esta area de la
investigacion?

Tratamos de comprender mejor las
verdaderas leyes del espacio y de
la naturaleza, en condiciones no
inerciales, analizando el comporta-
miento de los cuerpos con rotacion
intrinseca, para mejor comprender
porgue vivimos en un mundo con
noches y mafanas, con crepusculos
y amaneceres...

En el mes de marzo pasado, la
editorial norteamericana  Global
Journals' publicaba un reportaje
sobre mis investigaciones. En él se
expresaba como habia detectado
en mis estudios que en la naturale-
za se pueden encontrar facilmente
movimientos simultdneos de rota-
cion intrinseca y de orbitacion. En

'Research Blog: Extensive report on the
investigations of Gabriel Barcelo. March,
2016. Global Journal of Researches in
Engineering. El reportaje incluye los nuevos
resultados cientificos y tecnolégicos obte-
nidos mediante la Teoria de Interacciones
Dinamicas.
http://blog.gjre.org/2016/03/behaviour-of-
rotational-bodies.htm/



el reportaje se recordaba que habia

propuesto la aporia de que podria

existir una correlacién fisico-mate-
matica nomoldgica entre ambos
movimientos.

Mis primeras especulaciones vy
conjeturas nacieron en los afios de
juventud, intentando conocer el
verdadero comportamiento dinami-
co de los cuerpos sélidos rigidos en
el espacio, en condiciones no iner-
ciales, intentando:

e Comprender el equilibrio dindmi-
co del cosmos.

e Justificar la multiple coexistencia
simultanea, en la naturaleza, de
fenéomenos de orbitacién coinci-
diendo con rotacién intrinseca.
Conforme a la teoria que se sus-

tenta, podemos concebir y justificar
un universo en constante equilibrio,
en el que, un par de fuerzas, gene-
rara, mientras actée, un movimien-
to de orbitacién permanente, en
trayectoria cerrada, manteniéndose
también constante la rotaciéon in-
trinseca inicial, generando asi, un
universo en equilibrio dindmico es-
table, en armonia, y no en expan-
sion ilimitada.

Esta interpretacion del comporta-
miento diferenciado del universo fue
publicada en la revista International
Journal of Astronomy and Astro-
physics: Proposal of new criteria for
Celestial Mechanics (DOI:10.4236/
ijaa.2013.34044) y en un libro, en

Equipo de trabajo de Advanced Dynamics

dos tomos, titulado Imago Universi,
una historia de la concepcion huma-
na del cosmos?.

Previamente, y como introduccién
de nuestros estudios, publiqué en
2006 el libro El vuelo del bumeran.
Desde la “apologia del pensamien-
to inquisitivo”, el libro proponia un
nuevo modelo fisico-matematico en
dindmica rotacional, reanudando un
antiguo debate, ya olvidado por el
consenso cientifico, sobre esta ma-
teria. Posteriormente, en Un mundo
en rotacion (2008), describia el pro-
ceso deductivo desarrollado hasta
concebir la Teoria de Interacciones
Dinamicas (TID). Esta teoria propo-
ne nuevas claves para entender la
dindmica de nuestro entorno y me-
jor comprender el universo.

Son también multiples las posibles
aplicaciones tecnolégicas de este
nuevo enfoque de la dinamica rota-
cional. La revista Global Journal of
Researches in Engineering-A: Me-
chanical and Mechanics Enginee-
ring (GJRE-A) publico, en el Vol.13,
Issue 5, Version 1.0, October 2013,
el articulo Technological applica-
tions of the new Theory of Dynamic
Interactions. (https://globaljournals.
org/GJRE_Volume13/E-Journal _
GJRE_%28G%29_Vol_13_Issue_5.
pdf)

2http:/limagouniversi.com/, y un video
de presentacion que puede visionarse en
http://vimeo.com/62247544
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A titulo de ejemplo, y siguiendo
en el ambito tecnolégico, también
podemos recordar que la revista
World Journal of Nuclear Scien-
ce and Technology (WJNST), en su
Vol.4, No.4, October 2014, publi-
c6 el articulo: Dynamic Interaction
Confinement  (http://www.scirp.
org/journal/Paperinformation.as-
px?paperlD=51026& http://dx.doi.
org/10.4236/wjnst.2014.44031).

Sobre esta misma aplicacion tec
nolégica recientemente he publica-
do, en la revista Global Journal of
Science Frontier Research: A Physics
and Space Science, Vol 16, no.3,
Junio 2016, el articulo Dynamic In-
teraction: A New Concept of Confi-
nement. (https://globaljournals.org/
GJSFR_Volume16/1-Dynamic-Inte-
raction-A-New.pdf)

En relacion con las sistemas at-
mosféricos ciclénicos, la revista
Atmospheric and Climate Scien-
ces (ACS), en su numero Vol.4,
No.5, December 2014, publicd el
texto Dynamic interactions in the
atmosphere (http://www.scirp.
org/Journal/Paperinformation.as-
px?PaperlD=51584#VHB4YTSG_
To)(http://dx.doi.org/10.4236/
acs.2014.45073)

Otras revistas cientificas ha pu-
blicados otros articulos en los que
se justifican nuestras propuestas a
nivel cientifico.

En nuestra opinion, es necesario
la exploracion e investigacion de
sistemas acelerados no inerciales, y
desarrollar programas de investiga-
cion cientifica para la evaluacién y
analisis de nuestras propuestas, con
el fin de poder aplicarla en otras
muchas areas de la ciencia y la tec-
nologfa.

Una mayor informacién sobre es-
tas investigaciones puede obtener-
se en:

- http://www.advanceddynamics.net/
- http://www.dinamicafundacion.com/

Todo aquel que esté interesado
en conocer mas sobre este proyecto
cientifico y tecnolégico sobre dina-
mica rotacional puede dirigirse a:
gestor@advanceddynamics.net =
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MENCION HONORIFICA A LA EMPRESA MAS INNOVADORA:

GARCIA GARCIA

PRESIDENTA Y CEO DE SIEMENS ESPANA

tesla ¢ VERANO 2016

EL PREMIO

Siemens ha sido reconocida por
el COIIM como la Empresa mas
Innovadora, por la encomiable
labor realizada y los éxitos ob-
tenidos en el dificil momento
actual y, especialmente, en el
ambito de la digitalizaciéon y co-
nectividad de la industria y los
servicios. ;Qué representa para
la empresa recibir este premio?
Estamos muy orgullosos, porque es
un reconocimiento a nuestra labory
a toda la apuesta que estamos ha-
ciendo por mejorar la competitivi-
dad del pais apostando, sobre todo,
por el conocimiento industrial.

Llevamos contribuyendo a esto
cerca de 120 afos en Espafna vy, de-
finitivamente, estamos decididos
a seguir haciéndolo. La innovacién
estad en nuestro ADN y cada afio va-
mos aumentando nuestro nivel glo-
bal de innovacién. Este afio hemos
aumentado en [+D+i mas de 300
millones de euros. El afo pasado
la inversion fue de 4.800 millones
de euros. Para nosotros innovar es
clave para el éxito de nuestra com-
panhia.

Aparte de crear innovacion, es-
tamos muy volcados en que la in-
dustria espafiola vea las ventajas
que conlleva abrazar este cambio
en el que nos encontramos ahora:
el cambio de la digitalizacion. Esta-
mos intentando que no solamente
Siemens, sino todas las empresas
que constituyen nuestro ecosiste-
ma, tanto de clientes como de pro-
veedores y de socios, sean realmen-
te muy innovadores y competitivos.

LA TRANSFORMACION DIGITAL

En un reciente estudio promo-
vido por Siemens se indica que
s6lo una de cada tres empresas
espafolas estd preparada para



afrontar la transformacion digi-
tal hacia la Espana 4.0. ;Qué ca-
racteristicas tendra esa Espaia
4.0?

Las empresas espafiolas cada vez
estan mas convencidas de que hay
que impulsar la digitalizacion, pero
nos queda mucho para llegar a ese
objetivo de la Espaha 4.0, que sera
mas competitiva, basada en empre-
sas de mayor tamafio, capaces de
exportar e innovar mas y de compe-
tir mejor. Se sacaran todas las venta-
jas de la union entre el software y el
hardware, de tal forma que las ciu-
dades seran mas vivibles y sosteni-
bles, las industrias mas competitivas
y la energia menos contaminante y
mas eficiente.

¢En qué situacion se encuentran
las empresas espaiolas en los
aspectos tecnolégicos?

El estudio ha sido bastante pro-
fundo y nos ha revelado que, apro-
ximadamente, una de cada tres em-
presas esta preparada para afrontar
esta transformacion digital que exi-
ge este mundo. La mala noticia es
gue dos de cada tres no lo estan.

El estudio considera empresas de
todos los tamafos y de diferentes
sectores, y constatamos que la si-
tuacién no es igual en todas las in-
dustrias. Por ejemplo, en el mundo
de las telecomunicaciones es donde
estdn mejor preparados: mas del
90% de los directivos opina que
su compafia tiene una estrategia
digital definida. En el mundo de la
salud, el porcentaje se sitta en el
75 %, mientras que en el transporte
s6lo alcanza el 51%. En otros secto-
res es menory, al final, en el mundo
industrial sélo el 10 % de los directi-
vos dice que esta preparado, y en el
mundo de las infraestructuras, muy
importante para la industria, sola-
mente el 15 %.

¢{Qué medidas deben ponerse en
marcha para que esa transfor-
macion digital sea una realidad?

Lo primero es entender para qué
sirve esa transformacién digital.
El estudio prueba claramente que

cuando una empresa se digitaliza
es capaz de tener resultados cuan-
titativos mejores. Por ejemplo, suele
generar una mejora en la cifra de
negocios porque se hace mas com-
petitiva y es capaz de exportar mas
y de competir mejor. Y también hay
una tremenda optimizacion de cos-
tes, con ahorros de un 20%. Ade-
mas, hay otra serie de mejoras mas
cualitativas, como la satisfaccion
que sienten los trabajadores por co-
laborar con la empresa o la forma
en la que se maneja el conocimiento
que, en el siglo XXI, en muy impor-
tante.

Cuando uno ya tiene asumido
gue esos resultados son reales, na-
die se quiere quedar atras. Para ello,
es muy importante tener un Chief
Digital Officer, que es el encargado
de hacer un andlisis de como la em-
presa debe ir girando y adaptando
la digitalizacion. De momento, sélo
el 30% de las empresas espafolas
tiene un CDO en su estructura.

¢Cudl es la situaciéon de Europa y
la posicion de Espaiia dentro del

ENTREVISTA

conjunto de Europa en la digita-
lizacion?

Sin duda, si Europa quiere mante-
ner el nivel de competitividad tiene
que agilizar el proceso de digitaliza-
cion, porque tanto Ameérica como
Asia van mucho mas rapido.

Espafia en relacion con Europa
va mal. Desde el punto de vista de
un alto ejecutivo puedo entender-
lo, porgue hemos pasado una crisis
econémica mas dura que el resto
de paises europeos, ya que la eco-
nomia del pais estaba basada en la
construccion y el servicio.

Entre 2007 y la actualidad, las
inversiones en tecnologia han des-
cendido. Las empresas que lo han
hecho mejor han reducido esta in-
version un 30%, pero la mayor par-
te de las empresas casi un 70%, es
decir, que llevan casi diez afos sin
invertir en tecnologia.

Segun el indice del Foro Econo-
mico Mundial, Espafa ha caido dos
puestos en el uso que las empre-
sas hacen de la tecnologia, desde
2013 hasta ahora. Estdbamos en el
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puesto 43, que para una economia
como la nuestra -que es la 152 mas
grande del mundo- es un puesto
muy malo. Pues ahora estamos en
el puesto 45.

El problema también es que par-
tiamos de una posicion bastante
retrasada, donde muchas de las
empresas ni tan siquiera conocian
los usos digitales basicos. En 2002,
cuando se empezaron a hacer los
estudios sobre la realidad digital de
las empresas, se constato la situa-
cion de atraso generalizado, y se
hizo una gran apuesta en los mo-
mentos mas fuertes de la economia
espafnola por la digitalizacion de las
empresas, y se lograron avances
como conexiones generalizadas o
aplicaciéon de sistemas CRM.

El reto industrial estd ahora en
avanzar hacia esa industria 4.0 que
comentabamos, y que se traduce en
lograr que todos los procesos, des-
de que se disefia el producto hasta
gue se produce, la forma en que se
controla la fabricacién, el manteni-
miento y luego la distribucién, es-
tén totalmente unidos, integrados
y digitalizados. En Espafa estamos,
salvo algunas gloriosas excepciones,
bastante atras en este aspecto.

{Tiene que ver con que mas del
80 % de las empresas en Espaia
son pymes?

Sin duda, las pequefas empresas
tienen menos recursos para invertir
en innovacion, y su productividad es
mas baja. De hecho, la productivi-
dad de las companias espafiolas es
un 34 % menor que la media euro-
pea, precisamente porque tenemos
muchas mas empresas pequefas y
su produccién es menor.

A dia de hoy, lo que no podemos
hacer es que todas las empresas
pequefias se conviertan en gran-
des. Lo que intentamos es ayudar-
las a pensar como pueden coope-
rar, hacer innovacién por ejemplo
con las universidades, contratando
ingenieros y otros perfiles tecno-
l6gicos, trabajando de forma co-
laborativa entre varias empresas,

tesla ¢ VERANO 2016

presentandose conjuntamente al
mercado.

Esto seria el primer paso. A conti-
nuacion, hay que intentar convencer-
las para crear planes de crecimiento
estables y sostenibles en el tiempo.

LA EMPRESA

¢Cudles son las principales areas
de negocio de Siemens en Espa-
na?

Siemens es una empresa de ingenie-
ria que se fundd en Alemania hace
mas de 170 anos y que lleva mas de
120 en Espana. Durante todos estos
afos hemos buscado soluciones de
ingenieria a los grandes problemas
de la sociedad y, en este momento,
pensamos que hay una serie de ten-
dencias que necesitan de nuestra
intervencion.

Por ejemplo, cdmo avanzar hacia
una industria muy competitiva, que
permita mantener la industria en el
primer mundo y no sélo en aquellos
paises con costes laborales muy ba-
jos. En el caso de la energia, cémo ser
capaces de generarla y distribuirla de

forma eficiente y estable. En el caso
de las infraestructuras, cémo hacer
que las ciudades no se conviertan en
entes contaminantes, sino que sean
muy resilientes y sostenibles, con
transportes inteligentes. En sanidad,
coémo ser capaces de detectar la en-
fermedad, utilizando procesos in vi-
tro e in vivo o diagndstico por ima-
gen, para detectar la enfermedad en
un momento muy incipiente, para
que el paciente pueda recuperar la
salud en su totalidad.

Dentro de estas areas, trabajamos
en lo que sabemos hacer: como
electrificar el mundo, cémo auto-
matizarlo y como utilizar el software
y la digitalizacion para crear solucio-
nes cada vez mas pioneras y fuertes.

{Qué peso tiene cada una de es-
tas areas en la empresa?

Siemens Espafia es una empresa
muy bien balanceada en este senti-
do. Aproximadamente, un cuarto de
nuestra facturacién tiene que ver con
sanidad, un cuarto es industrial, un
cuarto se sitla en infraestructuras, y
un poco menos en el area de energia.



Esto tiene mucho que ver con
qgue en Espafa ya estan instaladas
las infraestructuras necesarias para
producir la energia que necesita el
pais. Lo necesario en este momento
es optimizar los procesos, utilizar las
Smart Grid, ayudar las energias en
las islas, etc.

Un aspecto importante en el area
energética es el apoyo que estamos
brindando a las empresas espafio-
las que estan saliendo a trabajar
en el extranjero, para implantar ci-
clos combinados, parques edlicos o
plantas solares, en cualquier parte
del mundo.

¢Como ha afectado la crisis en
la evolucion de las diferentes
areas?
Sin duda, la crisis ha tenido efectos
muy negativos. Si hablamos del area
sanitaria, en los momentos de bo-
nanza en Espafa se instalaron mu-
chos sistemas sanitarios nuevos, pero
al llegar la crisis se paré la inversion.
Esto ha originado que cuando la
economia empieza a repuntar, mu-
chas maquinas se han quedado ob-
soletas, no son de Ultima tecnologia
ni las mas eficientes, y se esta pro-
duciendo la renovacién de un par-
gue que se habia quedado antiguo.
Si nos fijamos en la industria, en
general los empresarios intentaron
salir de la crisis conteniendo sus gas-
tos, afectando significativamente a
inversiones en hardware y software.
Tenemos, por tanto, en el pais ele-
mentos muy antiguos, como moto-
res que consumen mucha energia,
mala eficiencia energética industrial,
procesos que no se han mejorado,
etc... En este momento de salida de
la crisis estamos constatando que los
directivos de las grandes compafias
industriales son conscientes de que
esta situacién no puede mantenerse
en el tiempo, y se estdn empezando
a reavivar con las nuevas inversiones
industriales.

El centro de competencia e I+-
D+i en tecnologias ferroviarias
de Siemens, inaugurado en 2015
con motivo del 120° aniversario,

ENTREVISTA

INGENIO para la vida

Coincidiendo con el cierre de esta edicion de TESLA, tiene lugar en
Madrid INGENIO PARA LA VIDA, un evento en el que Siemens pre-
senta no sélo la tecnologia que ya esta en el mercado sino, especial-

mente, la tecnologia que va a venir en los proximos afos.

A lo largo de dos dias, se ha presentado a los directivos de las empresas
espafolasy a los profesionales de diferentes sectores las tendencias en
materia de tecnologia, con la participacion de lideres en este campo.

INGENIO PARA LA VIDA es una iniciativa

que Siemens presenta por primera vez en
el mundo, y lo hace en Espafa, para que
la sociedad tenga la posibilidad de cono-
cer tecnologia que todavia no esta en el

mercado.

es significativo. ¢Cual es el ob-
jetivo de este nuevo espacio de
innovaciéon?

Este centro, que estd situado en
nuestra sede de Tres Cantos, en
Madrid, nacié con un doble objeti-
vo. El primero era crear, probary de-
sarrollar los sistemas de finalizacién
y control ferroviario. El segundo,
formar en estas tecnologias a los
profesionales de este campo.

En este centro tenemos mas de
350 profesionales, que estan traba-
jando en desarrollar las tecnologias
que se estan implementando en to-
das partes del mundo: Nueva York,
Singapur, Turqufa, etc. Estamos di-
sefando y probando los sistemas
disenados a medida que nos piden
nuestros clientes, espafoles y de
todo el mundo.

EL FUTURO

¢Hacia dénde debe avanzar el
sector industrial espafol para
ser competitivo en un mundo
globalizado?

Todo lo que tienen que ver con la
industria 4.0 es una tendencia im-
parable. La impresion 3D, la incor-
poracién de los robots, la digita-
lizaciéon dentro de la industria, la
eficiencia energética, la integracion
de los procesos industriales desde
la creacion de un nuevo producto

SIEMENS
fha‘u\io!aaratavfda.

hasta la distribucién pasando por
todos los aspectos de fabricacion.
Sin duda, la industria 4.0 es impa-
rable, y las empresas espafnolas son
conscientes de ello.

De hecho, estamos constatando
el fuerte crecimiento del departa-
mento que se encarga de atender
a las industrias, lo que significa que
si se estdn modernizando. Aunque
no serad inmediato, en los préoximos
diez aflos vamos a tener una indus-
tria muy distinta a la actual. Y tene-
mos que estar preparados.

Admiro a la sociedad espafiola,
porque cuando tiene que apretar-
se el cinturén y enfrentarse a una
crisis econémica, lo hace concen-
traday estoica. Pero cuando llegan
los momentos buenos, el primer
objetivo es proteger a la empresay
a sus colaboradores, pero también
invierte en tecnologia.

El espafiol es curioso, es innovador,
asume riesgos. Ademas, las empre-
sas de ingenieria espafiolas estan
triunfando en el mundo, porque te-
nemos unos ingenieros espectacula-
res, que se los rifan en el extranjero,
y también directores de compafiias
con ganas de hacer cosas.

En definitiva, Espafa va a cam-
biar mucho en los préximos afnos.
Soy optimista, porque tengo mu-
cha confianza en la sociedad espa-
fiola 3
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TECNICO DE GESTION DEL TRANSPORTE, SUBDIRECCION GENERAL DE TRANSPORTE. RED ELECTRICA DE ESPANA

El presente documento realiza un
breve analisis de la norma UNE-ISO
21500, cuyo objetivo es sistematizar
y mejorar la gestién de proyectos.
Para ello, se realiza una descripcion
del marco tedrico de la normay
la definicién de los procesos de
direccién y gestion que desarrolla.

A modo de ejemplo del contenido
y utilidad de la norma, se describen
algunas de las materias y procesos
que aparecen en la misma: Calidad,
Gestion de Aprovisionamientos,
Andlisis de riesgos, Gestion de
grupos de interés, y los procesos de
“Control y seguimiento” y “Cierre de
proyectos y lecciones aprendidas”.

The present document performs
a brief analysis of the standard
UNE-ISO 21500, whose objective
is to systematize and improve the
project management. To do so, we
do a description of the theoretical
framework of the standard and
the definition of management
processes.

As an example of the content
and usability of the standard, some
of the matters and processes that
appear in it are described: quality,
supplies management, risk analysis
and management of stakeholders,
and the processes of “Monitoring
and Control” and “Closure of
projects and lessons learned”.

tesla ¢ VERANO 2016

INTRODUCCION

En el ano 2013 se publicé la Nor-
ma UNE-ISO 21500:2013 Directri-
ces para la direcciéon y gestion de
proyectos, que proporciona una
descripcion de alto nivel de los con-
ceptos y procesos que se conside-
ran que forman parte de las buenas
practicas en direccién y gestion de
proyectos. Puede ser utilizado por
cualquier tipo de organizacién, in-
cluidas las organizaciones publicas,
privadas u organizaciones comuni-
tarias, y para cualquier tipo de pro-
yecto, independientemente de la
complejidad, tamafo o duracién.

NORMA 1SO 21500 DE GESTION
DE PROYECTOS

Descripcion

La Norma UNE-ISO 21500:2013
proporciona orientaciéon sobre los
conceptos y los procesos relacio-
nados con la direccion y gestion
de proyectos que tienen impacto
e importancia en el desempefio
de los mismos. En lo relativo a la
disciplina de Gestion de Proyec
tos la gufas de actuacién con mas
reconocimiento internacional son
el PMBOK del PMI (Estados Uni-
dos), o la Norma PRINCE 2 (UK).
La mas relevante de ellas, el PM-
BOK, ha sido la base sobre la que
se ha construido la norma ISO (de
aplicacién como estandar interna-
cional), por lo que ambas presen-
tan muchas similitudes, si bien el
PMBOK desarrolla con mucha mas

profundidad los conceptos, meto-
dologias y herramientas a utilizar.

La norma ISO 21500 se estructu-
ra en cuatro partes:

1. Objeto y campo de aplicacion.

2. Términos y definiciones: contie-
ne las expresiones y su significa-
do en relacién con la direccién y
gestion de proyectos.

3. Conceptos de la direccion y ges-
tién de proyectos: describe los
conceptos relacionados con la
direccion y gestion de proyectos
qgue desempefian un papel im-
portante durante la ejecucién de
la mayoria de los proyectos, asi
como los contextos en los cuales
se llevan a cabo los proyectos.

4. Procesos de direcciéon y gestion
de proyectos: identifica los pro-
cesos de direccion y gestion de
proyectos que se recomienda
aplicar en la totalidad de un pro-
yecto.

En nuestro analisis nos centra-
remos en el punto cuarto, que es-
tablece cuéles deben ser los prin-
cipales procesos para la adecuada
gestiéon de proyectos.

Procesos de direccidon y gestion
de proyectos

Los procesos de direccion y gestion

de proyectos en esta Norma se defi-

nen y describen en funcién de:

— Los propositos que persiguen.

— Las interacciones dentro de los
procesos.

— Las relaciones entre los procesos.



Grupos

de materia

4.3.2. Desarrollar el

Integracion  acta de constitucion
del proyecto
Parte 4.3.9. Identificar las
interesada partes interesadas
Alcance
4.3.15. Establecer el
Recurso .
equipo de proyecto
Tiempo
Costo
Riesgo
Calidad

Adquisiciones

Comunicacién

4.3.3. Desarrollar los
planes de proyecto

4.3.11. Definir el alcance
4.3.12. Crear la estruc-
tura de desglose de
trabajo

4.3.13. Definir las acti-
vidades

4.3.16. Estimar los
recursos

4.3.17. Definir la organi-
zacién del proyecto

4.3.21. Secuenciar las
actividades

4.3.22. Estimar la dura-
cion de las actividades
4.3.23. Desarrollar el
cronograma

4.3.25. Estimar los
costos

4.3.26. Desarrollar el
presupuesto

4.3.28. Identificar los
riegos

4.3.29. Evaluar los
riesgos

4.3.32. Planificar la
calidad

4.3.35. Planificar las
adquisiciones

4.3.38. Planificar las
adquisiciones

4.3.4. Dirigir el traba-
jo del proyecto

4.3.10. Gestionar las
partes interesadas

4.3.18. Desarrollar el
equipo de proyecto

4.3.30. Tratar los
riegos

4.3.33. Realizar el
aseguramiento de la
calidad

4.3.36. Seleccionar
los proveedores

4.3.39. Distribuir la
informacién

REVISTA TESLA

Grupos de proceso
m Planificacion Implementacién Control Cierre

4.3.7. Cerrar la fase
del proyecto o el

4.3.5. Controlar
el trabajo del

proyecto proyecto
4.3.6.Controlar los  4.3.8. Recopilar las
cambios lecciones aprendidas

4.3.14. Controlar el
alcance

4.3.19. Controlar
los recursos
4.3.20. Gestio-
nar el equipo de
proyecto

4.3.24. Controlar
el cronograma

4.3.27. Controlar
los costos

4.3.31. Controlar
los riesgos

4.3.34. Realizar el
control de calidad

4.3.37. Administrar
los contratos

4.3.40. Gestionar
las comunicaciones

NOTA: El proposito de esta tabla no es especificar un orden cronolégico para llevar las actividades. Su Unico propdsito es representar
los grupos de materias y los grupos de procesos.

Tabla 1.

— Las entradas y salidas principales
asociadas.

Estos no necesitan ser aplicados
de modo uniforme en todos los
proyectos o en todas las fases de
los mismos. Por lo tanto, el direc-
tor de proyecto deberia adaptar los
procesos de gestién, determinando

cuales son apropiados y el grado de
rigor a aplicar en cada caso.

Los procesos se clasifican o agru-
pan desde dos puntos de vista di-
ferentes: materias y etapas de la
direccién de proyecto. Ambas agru-
paciones son independientes del

area de aplicacién o enfoque indus-
trial.

En la Tabla 1 se muestran los pro-
cesos de direcciéon y gestion de pro-
yectos con referencia cruzada a los
grupos de procesos y a los grupos
de materia.
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El director de proyecto deberia adaptar
los procesos de gestion, determinando
cudles son apropiados y el grado de rigor
a aplicar en cada caso

Grupo de procesos para la direc-

cion del proyecto:

— Inicio: utilizados para comenzar
o definir una fase o el conjunto;
para definir los objetivos y para
autorizar al director de proyecto a
proceder con el trabajo.

— Planificacion: procesos para desa-
rrollar el detalle de la planificacion,
establecer lineas base contra las
cuales se gestiona la implementa-
cion del proyecto y se mide y con-
trola el desempefio del proyecto.

— Implementacion: para realizar las
actividades de la gestiéon de pro-
yecto y para apoyar la produccion
de los entregables de acuerdo
con los planes de proyecto.

— Control: empleados para seguir,
medir y controlar el desempeno
con respecto al plan de proyecto,
y tomar acciones preventivas y co-
rrectivas.

— Cierre: establecen formalmente
que la fase o el proyecto esta con-
cluido y proporciona las lecciones
aprendidas.

Grupo de materias para agrupar
los procesos por materia:

— Integracion: procesos para iden-
tificar, definir, combinar, unificar,
coordinar, controlar y cerrar las
distintas actividades y procesos
relacionados con el proyecto.

— Parte interesada: para identificar
y realizar la gestion del patrocina-
dor del proyecto, los clientes y las
otras partes interesadas.

— Alcance: identificar y definir el
trabajo y los entregables, y solo el
trabajo y los entregables requeri-
dos.

— Recurso: identificar y adquirir los
recursos adecuados del proyecto:
personas, instalaciones, equipa-
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miento, materiales, infraestructu-
ra'y herramientas.

— Tiempo: realizar el cronograma de
actividades y hacer seguimiento
de su progreso.

— Costo: procesos para desarrollar
el presupuesto y hacer sequimien-
to de su progreso.

— Riesgo: procesos necesarios para
identificar y gestionar amenazas y
oportunidades.

— Calidad: para planificar y estable-
cer el aseguramiento y control de
la calidad.

— Adquisiciones: planificar y adquirir
productos, servicios o resultados
y gestionar la relacion con los pro-
veedores.

— Comunicacion: procesos para pla-
nificar, gestionar y distribuir la in-
formacion relevante al proyecto.

Para facilitar una mejor comprension
de la Norma, y como ejemplo, se co-
mentaran ahora una muestra de las
principales materias, sus procesos su
relacién con otras normas, como el
PMBOK y las diferentes herramientas
gue existen en esos ambitos.

La gestion de riesgos tiene como
objetivo aumentar la probabili-
dad y el impacto de los eventos
positivos (oportunidades) y dis-
minuir la probabilidad e impac-
to de los negativos (amenazas)
sobre los objetivos del proyecto.

El grupo de materia riesgo incluye
los procesos necesarios para identi-
ficar y gestionar, amenazas y opor-

tunidades. Estos procesos tienen
caracter iterativo:

1. Identificar los riesgos
Identificar los riesgos es el pro-

ceso de determinar qué riesgos
pueden afectar al proyecto y do-
cumentar sus caracteristicas.

El PMBOK v5 ofrece ejemplos de
diferentes técnicas usadas para la
recogida de informaciéon usada
en la identificaciéon de los ries-
gos, entre los que encontramos
el brainstorming, la técnica Del-
phi, analisis raiz-causa.

Una vez identificados los riesgos
se procede a su registro. El regis-
tro de riesgos es un documento
gue incluye toda la informacion
relativa al riesgo: definicion, la
potencial respuesta al riesgo, ca-
tegorfa de riesgo.

2. Evaluar los riesgos
La finalidad de evaluar los ries-

gos es medir y priorizar los rie-
gos identificados para una accion
posterior.
Este proceso incluye estimar la
probabilidad de la ocurrencia de
cada riesgo identificado y la co-
rrespondiente consecuencia en
los objetivos del proyecto, si el
riesgo ocurre. La evaluacion de
los riesgos puede realizarse usan-
do técnicas cualitativas, cuan-
titativas o una combinacién de
ambas.

— Técnicas cualitativas: estima-
cion de la probabilidad y el im-
pacto; Matriz de probabilidad e
impacto; Proceso analitico de
jerarquia.

— Técnicas cuantitativas: anlisis del
arbol de decision; valor moneta-
rio esperado; simulacion de Mon-
te Carlo.

3. Tratar los riesgos
Es el proceso de desarrollar op-

ciones y determinar las acciones
a realizar para mejorar las opor-
tunidades y reducir las amenazas
con los objetivos del proyecto.

Aungue la norma diferencia en-
tre amenazas (riesgos negativos)
y oportunidades (riesgos positi-



vos) a la hora de definir acciones,
solo nombra medidas para tratar
los riesgos relativas a las ame-
nazas: evitar, desviar, mitigar el
riesgo o para desarrollar los pla-
nes de contingencia a utilizar si
el riesgo ocurre. El PMBOK v5 si
define ademas las medidas relati-
vas a las oportunidades: explotar,
mejorar, compartir y aceptar.

. Controlar los riesgos
La finalidad de controlar los ries-
gos en minimizar los trastornos
al proyecto, determinando si las
respuestas a los riesgos han sido
gjecutadas y si éstas han logrado
el efecto deseado.
Los riesgos del proyecto debe-
rian ser evaluados periédicamen-
te durante todo el ciclo de vida
del proyecto, cuando surge un
nuevo riesgo o cuando se alcan-
za un hito.

1. Identificar los riesgos: se iden-
tifican los riesgos y se clasi-
fican segun su naturaleza:
Riesgos regulatorios, opera-
cionales y medioambientales,
de mercado, de negocio y de
crédito. Estos se incluyen en el
inventario de riesgos del Gru-
po Red Eléctrica.

2. Valoracién impacto/probabili-
dad: la metodologia tiene en
cuenta la probabilidad de ocu-
rrencia y el impacto en caso
de que se materialice el riesgo.
Con esta valoracion se sitdan
los valores obtenidos en la
matriz  probabilidad/impacto
y dependiendo de la posicion,
su valoracién (alta, media o
baja).

3. Anélisis de aceptacién del ni-
vel de riesgo e indicadores:
realizada la valoraciéon, se
compara con el nivel de ries-
go admisible. Se establecen
indicadores, para conocer la
evolucion de la probabilidad
de ocurrencia, su impacto, o
ambos.

4. Plan_de actuacion: acciones
dirigidas a reducir la proba-

bilidad de materializacion, su
impacto o ambos.

5. Seguimiento de actuaciones e
indicadores: periédicamente se
revisa la evolucién de las actua-
ciones y los indicadores asigna-
dos a riesgos relevantes.

La norma ISO 21500 define parte
interesada (también llamados Gru-
pos de Interés) como /la persona,
grupo u organizacion que tiene
interés o puede afectar, ser afec-
tado, o que percibe que puede ser
afectado por cualquier aspecto del
proyecto. Las partes interesadas in-
cluyen, ademas de a la organizacién
del proyecto, a los organismos re-
guladores, clientes, grupos especia-
les de interés, oficina de direccion
y gestién de proyectos, socios, ac
cionistas, empleados, proveedores,
financiadores, gobernanza del pro-
yecto y patrocinador.

Dentro del grupo de materia par-
te interesada se incluyen los proce-
sos requeridos para identificar
y realizar la gestién del patroci-
nador del proyecto, los clientes
y las otras partes interesadas.

Este proceso de gestién es mas
restringido que la nueva area de
conocimiento del PMBOK que ade-

TESLA

mas de los procesos mencionados
anteriormente, incluye también el
Plan de gestion y el Control de las
partes interesadas.

1. Identificar las partes interesadas
El objetivo de este proceso es
identificar y registrar aquellas per-
sonas y organizaciones relevan-
tes que impactan o pueden ver-
se afectadas por el proyecto, asf
como analizar y documentar toda
la informacién relevante relacio-
nada con sus intereses, participa-
cion, interdependencia y posible
impacto en el éxito del proyecto.

Para una primera identificacion

de las partes, la norma argumen-
ta que es necesario contar con el
acta de constitucion y el organi-
grama del proyecto.
Una vez identificadas, existen di-
versos modelos de clasificacion
para realizar su andlisis, lo que
permitird identificar su influencia,
intereses y expectativas asi como
establecer relaciones entre ellas:

— Matriz poder-interés: combina
nivel de autoridad y nivel de
preocupacion.

— Matriz de poder-influencia:
combina nivel de autoridad y
su participacion activa.

— Matriz influencia-impacto:
combina su participaciéon acti-
vay su capacidad para generar
cambios.

_ - Gobernanza de proyecto ~ o
_ - Comité de direccion de proyecto o consejo ~
~
s
~ Organismos Socios N
/ reguladores Patrocinador comerciales N
/
/ Oficina Clientes Empleados \
de direccién — Accionistas \

/ de proyectos Director
I Grupos proyecto Proveedores

de interés : — iz

especiales Equg’eorie”ggc'on Financiadoresl

/
\
/
N 7/
N Equipo de proyecto P
N s
Organizacion del proyecto
Figura 1. Partes interesadas en un proyecto.
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— Modelo de prominencia: combi-
na poder, urgencia y legitimidad.
2. Gestionar las partes interesadas
La finalidad de gestionar las par-
tes interesadas es comprender y
atender apropiadamente las ne-
cesidades y expectativas de éstas.
Este proceso incluye actividades
tales como la identificacion de
las preocupaciones de las partes
interesadas y la resolucion de pro-
blemas.
Hay que tener presente que
gestionar las partes interesadas
puede ser causa de cambios en
el proyecto, de la toma de accio-
nes preventivas o correctivas para
el propio proyecto o ajustes en la
interaccion con los grupos de in-
terés afectados.
En cuanto a las métricas, deben
estar orientadas a medir el cum-
plimiento de las expectativas de
las diferentes partes interesadas.
Dado que existen distintos grupos
de interés, se deben establecer
especificas para cada una, como
por ejemplo unas para los clientes
y otras para los empleados. Ade-
mas, se recomienda la utilizacion
de métricas subjetivas (como en-
cuestas) y métricas objetivas (valor
cuantitativo). Ambas deben ser
comparadas para tener una vision
global y realizar un analisis correc
to de la eficiencia del proceso.

El grupo de materia “Calidad” in-
cluye los procesos necesarios
para establecer la planificacion
de la misma, asi como para ase-
gurar y controlar la calidad en el
desarrollo del proyecto.

En este caso, tanto la Norma ISO
como el PMBOK v5 presentan tres
grupos de procesos principales den-
tro de la materia Calidad:

1. Planificar la calidad
La finalidad de planificar la calidad
es determinar los requisitos de ca-
lidad y las normas que seran apli-
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cadas al proyecto, los entregables
del proyecto, y como los requisi-
tos y normas seran cumplidos en
base a los objetivos del proyecto.

Para esto, el PMBOK v5 propone
diferentes herramientas y técni-
cas de planificacion, tales como
analisis costo-beneficio, diagra-
ma de control, estudios compa-
rativos, diagramas de flujo...

Este proceso da lugar al plan de
calidad, que incluye herramien-
tas y procedimientos a seguir,
metodologias y técnicas que se
aplicardn, recursos necesarios
para cumplir las principales nor-
mas, requisitos para realizar las
actividades de calidad planifica-
das y el calendario de acciones,
responsables y participantes.

2. Realizar el asequramiento de la
calidad

La finalidad de este proceso es la
evaluacion de los entregables y el
proyecto. Este proceso incluye:
— Asequrar que los objetivos y
las normas mas importantes
a alcanzar han sido comuni-
cados, comprendidos y enten-
didos por los miembros de la
organizacion del proyecto.
— Ejecutar el Plan de Calidad
conforme avanza el proyecto.
— Asegurar que las herramien-
tas, procedimientos, técnicas
y recursos establecidos estan
siendo utilizados.
Ademas de las técnicas usa-
das para planificar la calidad, el
PMBOK v5 plantea otra serie de
herramientas y técnicas a aplicar
a este proceso, como los diagra-
mas de afinidad, diagrama arbol,
matriz de priorizacion...

3. Realizar el control de la calidad



De acuerdo a la norma, “la fina-
lidad de realizar el control de la
calidad es determinar si los ob-
Jetivos establecidos del proyec
to, los requisitos de calidad y las
normas se estan cumpliendo, e
identificar las causas y las formas
de eliminar el desempeno no sa-
tisfactorio”.

Realizar el control de calidad es el
proceso por el gue se monitorean
y registran los resultados de la eje-
cucion de actividades de calidad,
a fin de evaluar el desempeno y
recomendar cambios necesarios.
El PMBOK propone la utilizacion
de una serie de herramientas de
solucion de problemas enfocadas
a la calidad de los productos, pro-
cesos o servicios, entre ellas los
diagramas causa-efecto, gréaficos,
diagramas de flujo, histogramas,
muestreo estadistico, etc.

La Norma ISO 21500 establece que
debe haber un tratamiento especi-
fico de las adquisiciones en los pro-
cesos de planificacion, implementa-
cion y control del proyecto. El grupo
de materia Adquisiciones incluye los
procesos necesarios para plani-
ficar y adquirir productos, servi-
cios o resultados y gestionar la
relaciéon con los proveedores.

En este caso, tanto la Norma ISO
como el PMBOK presentan tres gru-
pos de procesos principales dentro
del Grupo de la Materia Adquisicio-
nes:

1.Planificar las adquisiciones

La finalidad de este proceso es
planificar y documentar la estra-
tegia de adquisicion y el proceso
global antes que sea iniciada la
contratacion. Se utiliza para faci-
litar la toma de decisiones en la
contratacion, para especificar las
formas de adquisicion y desarro-
llar especificaciones y requisitos.

El PMBOK muestra diferentes

2.
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Los riesgos del proyecto deberfan ser
evaluados periédicamente durante todo
el ciclo de vida del proyecto, cuando
surge un nuevo riesgo o cuando se
aleanza un hito

técnicas para la recogida de in-
formacion usada en la planifica-
cion de las adquisiciones, como
la consulta a expertos o la pros-
pecciéon de mercado.

Una vez planificadas, se realizara
el plan de gestién de las adqui-
siciones, en el que se describira
cdmo se gestionaran los proce-
S0S.

Seleccionar los proveedores

La finalidad de este proceso es:

— Asegurar que la informacién
es obtenida de los proveedo-
res de modo que haya una
evaluacion consistente de pro-
puestas frente a los requisitos
establecidos.

— Revisar y examinar toda la in-
formacion presentada.

— Seleccionar a los proveedores.

Se podran utilizar herramientas

como la evaluacion de propues-

tas, estimaciones independientes

o0 el uso de técnicas analiticas.

. Administrar los contratos

El proposito de este proceso es
gestionar las relaciones entre el
comprador y los proveedores.
Incluye el seguimiento y la revi-
sion del desempeno del provee-
dor y la recepciéon de informes
periodicos de avance y la toma
de decisiones para promover
el cumplimiento de los requisi-
tos del proyecto, incluyendo los
contratos, calidad, rendimiento
y sequridad. Para ello se podran
elaborar informes del rendimien-
to de las adquisiciones y realizar
inspecciones y auditorias.

Los procesos de cierre se utilizan
para establecer formalmente
que la fase del proyecto o el
proyecto estd concluido y pro-
porcionar las lecciones aprendi-
das para que sean consideradas
e implementadas segun sea ne-
cesario. Implica dos aspectos dife-
renciados: la comprobacién de los
objetivos iniciales (cierre) y la expe-
riencia obtenida (lecciones apren-
didas).

1. Cerrar el proyecto

La finalidad de cerrar la fase de
proyecto o el proyecto consiste
en confirmar la finalizacion com-
pleta de todos los procesos y ac-
tividades del proyecto con el fin
de cerrar una fase de un proyec
to o un proyecto.

Las salidas principales de este
proceso son los archivos del
proyecto: que es la documenta-
cion que resulta de las activida-
des del proyecto, por ejemplo, el
plan de gestion del proyecto, el
alcance, el coste, el cronograma,
etc.; y el documento de cierre
del proyecto, que constituye la
documentaciéon formal que indi-
ca la conclusion del proyecto y
la transferencia de los productos
entregables del proyecto comple-
tado a otros.

2. Recopilar las lecciones aprendidas
La finalidad de recopilar las lec-
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ciones aprendidas es evaluar el
proyecto y recopilar experiencias,

para beneficiar los proyectos pre-
sentes y futuros.

A lo largo del ciclo de vida del
proyecto se deben de ir identifi-
cando las lecciones aprendidas
sobre los aspectos técnicos, de
gestion y de procesos del pro-
yecto. Estas lecciones deben ser i
aprendidas, recopiladas, forma- i
lizadas, archivadas, difundidas y
usadas a lo largo del proyecto.

El registro y uso de lecciones
aprendidas es un aspecto clave,

ya sea como subproceso del cie-

rre de proyecto o como subpro-

ceso de la gestion de riesgos del
mismo, por su utilidad para los
siguientes proyectos. El proceso
debe permitir incorporar al prin- 5
cipio del proyecto las lecciones

de proyectos anteriores, asi como
generar sus propias lecciones.

Control y seguimiento

Proceso de Control y sequimien-
to en la norma ISO 21500

Los procesos de control y seguimien-
to se emplean para seguir, medir y
controlar el desempeno del proyecto
con respecto al plan de proyecto. Por
consiguiente, se pueden tomar ac
ciones preventivas y correctivas y se
pueden realizar solicitudes de cam-
bio, cuando sean necesarias, para
lograr los objetivos del proyecto.

1.Controlar la integracion: se ha de

supervisar el trabajo del pro- 5.

yecto en las actividades y los
cambios que puedan surgir en el
mismo o en los entregables, para
poder informar de todas las mo-
dificaciones a las partes interesa-
das correspondientes con infor-
mes de progreso. 6

2.Controlar el alcance: con el fin de
maximizar los impactos positivos
y minimizar los negativos que se
generen por los cambios que apa-
rezcan, se ha de comparar con la
situacion actual el alcance de la
linea base aprobado, para poder
determinar cualquier variacion.
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.Controlar el recurso: ha de ase-

gurarse la disponibilidad de los
recursos requeridos y su correc-
ta asignacion para el trabajo del
equipo de proyecto, que su-
pervisara en casos de replanifica-
cion de las actividades, circuns-
tancias inevitables o problemas
en su propio desempeno.

Controlar el cronograma: con el

fin de determinar su estado ac-
tual y las variaciones que puedan
aparecer, mediante su compara-
cién con la linea base aprobada,
para establecer acciones correc
tivas ante cambios en las fechas
futuras de cierre.

Controlar los costos: ha de com-
pararse la linea base de costos con
el estado actual que tengan en el
proyecto, determinar las diferen-
cias que surjan y asi poder imple-
mentar acciones correctivas o pre-
ventivas ante impactos adversos.

. Controlar los riesgos: deben mi-

nimizarse los trastornos al pro-
yecto mediante el seguimiento
periddico de los riesgos identifi-
cados y de los nuevos que pue-
dan aparecer, determinando si
las respuestas y acciones correc-
tivas se han ejecutado y éstas
han tenido el efecto deseado.
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7.Realizar el control de la calidad:

con el fin de determinar que los
requisitos, normas y objetivos de
calidad se estan cumpliendo en
la totalidad del ciclo de vida del
proyecto; o en caso contrario,
poder identificar las causas y las
posibles acciones preventivas y
correctivas.

8. Administrar los contratos: a fin

de gestionar las relaciones entre
el comprador y los proveedo-
res, se realizard una revision del
desempefio del proveedor y un
seguimiento de la ejecucion de
todos los requisitos establecidos
hasta el cierre del contrato.

9.Gestionar las comunicaciones:

con el propdsito de asegurar que
las necesidades de comunicacion
de las partes interesadas se satis-
facen con informacién exacta y
oportuna, o para resolver accio-
nes comunicativas que puedan
afectar adversamente.

CONCLUSIONES

En este articulo hemos repasado
algunos de los cinco procesos y
diez materias que se abordan en la
gestion de proyectos de acuerdo
a la norma ISO 21500 y a las me-
todologias mas extendidas a nivel



mundial. La adecuada implantacion,
gestion y seguimiento de las mismas
facilita impulsar y desarrollar las ca-
pacidades de gestion de las empre-
sas y a alcanzar los objetivos de sus
proyectos de una forma mas senci-
lla, sistematica y eficiente.

Sin embargo, a dia de hoy es una
practica que no se encuentra im-
plantada en gran numero de com-
panias. Estas podrian beneficiarse
de la misma, pero en muchos casos
desconocen, incluso, su existencia.
En otras empresas, la implantacion
parcial o defectuosa de estas me-
todologias estd causada frecuente-
mente por la ausencia del cambio
cultural y organizativo asociado a
una correcta implantacién. Las con-
secuencias de la falta de sistemética
suelen ser ineficiencias y problemas
gue terminan reflejandose en la
cuenta de resultados.
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66 Una buena implantacién de modelos
integrales de gestion de proyectos es una
palanca relevante para mejorar la
competitividad y rentabilidad de las
empresas

Todo lo anterior nos lleva a la
conclusion de que una buena im-
plantacion (o revisién y mejora) de
modelos integrales de gestién de
proyectos es una palanca relevan-
te para mejorar la competitividad y
rentabilidad de las empresas. En un
entorno cada dia mas competitivo
y globalizado, estas metodologias
podrian suponer un elemento dife-
rencial al abordar los procesos de
crecimiento y los de internacionali-

zacion que las empresas espafolas
estan realizando en la actualidad.
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LA INDUSTRIA CONECTADA 4.0
+PENULTIMA OPORTUNIDAD PARA
LAS PYMES MANUFACTURERAS?

COORDINADOR DE LAS COMISIONES DEL COIIM Y PRESIDENTE DE LA COMISION DE INDUSTRIA

LaIndustria conectadaesunarealidady latransformacién digital de lasempresasindustriales espafiolas es absolutamente
necesaria para mantenerse y crecer en competitividad.
Las grandes empresas industriales han ido paulatinamente digitalizandose y seguirdn haciéndolo al ritmo que su plan
de negocio lo requiera, no por moda.
Ahora, la gran oportunidad es para las pymes industriales. Nunca habia sido posible avanzar tanto en tan poco tiempo
y a un coste asumible por ellas. ;Serd su penultima oportunidad?

Se analizan los habilitadores digitales principales de esta 42 Revolucion Industrial: Internet de las cosas, informatica en
la nube, fabricacion aditiva y robética colaborativa, asi como las ventajas competitivas que proporcionan.
Estas técnicas tienen la madurez necesaria para que su utilizacién por la Industria cambie la forma de fabricar, desde el
disefo al servicio final al cliente, aportando ademas oportunidades de nuevos negocios.

Connected industry is a reality and the digital transformation of Spanish industrial companies is absolutely necessary to
remain and to grow in competitiveness.

Large industrial companies have been digitized gradually and they will continue doing it at the pace that their business
plan requires it, not as a fashion.

Now the big chance is for industrial SMEs (Small and Medium-sized enterprises). It has never been possible to advance
so much in a little time and in an assumable cost. Will it be their penultimate opportunity?

The main digital enablers of this 4th Industrial Revolution are analysed: Internet of things, cloud computing, additive
manufacturing and collaborative robots, as well as the competitive advantages that they provide.

These techniques have the maturity necessary so that Industry change the way of manufacture, from design to final

service to customers, giving as well new business opportunities.

LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
ESPANOLA

La Industria es el sector econdmi-
CO que crea mas valor afiadido por
unidad de trabajo y un empleo de
mayor calidad y menos sensible
a los cambios de los ciclos econo-
micos que el de los otros sectores.
En Espafna representa el 17,6 % del
Valor Anadido Bruto (VAB) del total
nacional.

La industria manufacturera repre-
senta el 13,2 % del VAB nacional
(un 75 % de todo el sector Indus-
tria) y emplea al 11 % de la pobla-
cion ocupada.

Sus subsectores o ramas estan
definidos en la clasificacion NACE
Rev. 2 de la Unién Europea’.

Cuatro de estos subsectores con-
centran el 50 % del VAB de la indus-
tria manufacturera: alimentacion y

'Fuentes: Eurostat e INE.
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bebidas, quimico, manufactura de
metales y automocion.

Aunque en este documento se
analiza la industria manufacturera,
en adelante se utilizara sélo el tér-
mino “industria” para simplificar.

(REVOLUCION O EVOLUCION
INDUSTRIAL? UN POCO
DE HISTORIA

Si la vida laboral del lector de este
trabajo comenzd después de los
anos 80 del siglo XX, las definicio-
nes siguientes le sonaran al reciente

concepto de industria conectada o

Industria 4.0:

— "Modelo de negocio de las em-
presas manufactureras que inte-
gra una pluralidad de dispositivos
informatizados: sistemas de dise-
fio de los productos (CAD?), de

2Computer Aided Design, Disefio Asisti-
do por Ordenador.

diseno de la produccion (CAMS3)
y de la ingenieria (CAE*); medios
de produccién como maquinas
herramientas de control numérico
(CNC®) y robots; vision artificial;
sensores y controladores (PLC®);
almacenes y distribucién automa-
tizados... con los sistemas de ges-
tion y decision (ERP?, CRM®y ECR?)
y todo ello con el fin de cumplir
con la demanda del mercado sien-
do competitivos”.

3Computer Aided Manuftacturing, Fabri-
cacioén asistida por ordenador.
4Computer Aided Engineering, Ingenie-
rfa asistida por ordenador.

>Computer Numeric Control, Automati-
zacion de las maquinas herramientas.
8Programmable Logic Controller, Con-
trolador programable.

"Enterprise Resource Planning, Planifi-
caciéon de todos los recursos de la em-
presa.

8Customer Relationships Management,
Gestion de clientes.

°Efficient Consumer Response, Respues-
ta eficiente al consumidor.



— "Filosofia de trabajo que apro-
vecha e integra la utilizacion de
nuevas técnicas y tecnologias de
fabricacién e informacion”.

Sin embargo, estas son dos de las
muchas definiciones del concepto
CIM (Computer Integrated Manu-
facturing) que empezd a acufiarse
en los afos 80 del pasado siglo.

Todos los sistemas que propugna-
ba integrar ya habian empezado su
andadura en los comienzos de los
70 y eran plenamente operativos a
finales de la década. Incluso, ante
la incompatibilidad de lenguajes y
sistemas operativos de los distintos
proveedores de los dispositivos, en
los 80 se estandarizaron las comu-
nicaciones entre ellos a través de
un protocolo llamado MAP (Manu-
facturing Automation Protocol) y
se propugnaban sistemas abiertos,
compatibles entre si, como OSA
(Open System Architecture).

Desde entonces, las empresas ma-
nufactureras han ido incorporando
e integrando gradualmente todas

estas tecnologias de produccién e
informacion segln sus necesidades.
Siguiendo criterios empresariales,
no de moda.

Por lo tanto, la digitalizacion de
la industria comenzd realmente
hace mas de 40 afios. Durante es-
tos afos, ha habido una evolucién
paralela en su implantacion con el
desarrollo de las tecnologias de fa-
bricacién y de la informatica.

REVOLUCIONES INDUSTRIALES
Y SUS DISRUPTORES O
HABILITADORES

Cuando en el afio 2013 se acufié en
Alemania el término Industria 4.0,
patrocinando el Gobierno Federal,
las iniciativas para asegurar el lide-
razgo de la industria manufacturera
alemana amenazada por Oriente,
tuvieron que encajar esta llamada
42 Revolucién Industrial en la evo-
lucion de la Industria. Asi resulta
que a toda la etapa descrita ante-
riormente la llamaron 32 Revolucion
Industrial (Figura 1).

A'FONDO

Estd comunmente admitido que
cada cambio de ciclo se ha produci-
do por la aparicion de algun agente
disruptor que proporciona un avan-
ce acelerado hacia nuevas oportuni-
dades de progreso.

En el paso de la 22 a la 37 Revo-
lucion Industrial, los disruptores
principalmente admitidos fueron:
la utilizacion de la electrénica y de
la tecnologfa de la informacion (IT)
para alcanzar una mayor automati-
zacion e informatizacion de la fabri-
cacién y de los procesos gerenciales.

El paso de la 37 a la 4° Revolucion
Industrial (Industria 4.0) esta basa-
do en la ya total transformacion di-
gital de la industria. Esta vinculacién
y colaboracién masiva del mundo
fisico  manufacturero (productos,
materiales, centros de trabajo, ma-
quinaria, sensores'®, almacenes, me-
dios de transporte, mantenimiento,

°Dispositivos que detectan magnitudes
fisicas o quimicas y las transforman en
variables que facilitan su medida digital.

Figure 1: PQ.
The four stages of DJ)) - @D
the Industrial Revolution i ™C h Q
T 4. industrial revolution
based on Cyber-Physical
Systemss
3. industrial revolution
uses electronics and IT to
achieve further automation
of manufacturing A
=
® 2. industrial revolution é
follows introduction of 8
electrically-powered mass
production based on the
division of labour
1. industrial revolution
follows introduction of
water- and steam-powered
mechanical manufacturing :
- faciliies time >
End of Start of Start of 1970s today
18th century 20th century N—
Figura 1. Fuente: Recomendations for implementing the strategic iniciative Industrie 4.0. Informe patrocinado por el Federal
Ministry of Education and Research (Alemania, abril 2013).
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La Industria 4.0 es hoy una realidad

y la transformacion digital de las
empresas industriales espaiolas es
absolutamente necesaria para mantenerse y
crecer en competitividad

servicios...) con el digital (captura,
almacenamiento y gestién de los
datos a través de aplicaciones y sis-
temas) permite llegar al concepto
de Industria Inteligente o Industria
Conectada 4.0.

INDUSTRIA CONECTADA 4.0

Es un objetivo del Colegio Oficial de
Ingenieros Industriales de Madrid
(COIIM), el promover el conocimien-
to de la Industria Conectada 4.0 y
ayudar a la implantacion de sus tec-
nologias asociadas en las empresas
industriales espafiolas.

Los habilitadores digitales de esta
llamada 42 Revolucién Industrial que
nos parecen mas importantes son:

1.Internet de las cosas (loT, Inter-
net of Things)

Internet ya era operativo en los
anos 80y 90 y se utilizaba habitual-
mente en la Industria. Por ejemplo
para las comunicaciones con los
clientes, los proveedores y las subsi-
diarias (pedidos, facturas, notas de
envio, consolidaciones, avisos...).

El término loT se utilizd por prime-
ra vez en 1999" refiriéndose a ob-
jetos cotidianos (things), equipados
con dispositivos de identificacion y
su interconexion digital con Internet.

Respecto a la Industria, significé la
evolucién desde la conexién puntual
con los sistemas de gestién a través
de cableados, lectores 6pticos (co-
digo de barras), radiofrecuencia... a

Lo propuso Kevin Ashton en el MIT
(Instituto Tecnolégico de Massachuse-
tts), en 1999.
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la conexién masiva bidireccional en
tiempo real y econémicamente via-
ble por Internet de: sensores, vision
artificial, maquinas herramientas,
robots, almacenes automatizados,
elementos de transporte interno y
externo, redes sociales, etc. con las
aplicaciones y los sistemas de ges-
tion.

Todos estos dispositivos y elemen-
tos han tenido una evolucién muy
importante que no es objeto de
este trabajo desarrollar ahora. Tan
sélo un ejemplo sobre los sensores
actuales, dispositivos esenciales en
el loT. Sus progresos y miniaturiza-
cion han hecho posible su utiliza-
cion, no solo en el entorno fabril,
sino también en los productos fi-
nales, permitiendo su trazabilidad
y monitorizacién a distancia y en
cualguier momento. Tan sélo la in-
formacion que transmiten puede
permitir una gestion mas eficiente
de todas las areas de la empresa.
Por ejemplo: informacion de uso y
patrones de comportamiento (De-
sarrollo de productos, Fabricacion y
Marketing), mantenimiento predic-
tivo y actualizaciones de versiones
de software en linea (Mantenimien-
to interno y a clientes), ubicaciéon y
trazabilidad (Logistica), proponer
nuevos servicios a los clientes (Co-
mercial), etc.

2.Informética en la nube (Cloud
computing)

Las infraestructuras de comuni-
caciones recogen la informacién
anterior, la transportan, tienen
capacidad de almacenamiento vy

procesamiento, y garantizan su se-

guridad. La Informatica en la Nube

(Cloud) es una tecnologia que per-

mite ofrecer servicios informaticos a

través de Internet, proporcionando

agilidad, flexibilidad y escalabilidad
en la utilizacion de estos servicios
técnicos.

Se empezd a experimentar en
1999 y ya entre 2002 y 2006, Ama-
zon lanzé un conjunto de servicios
basados en la Nube, para peque-
fias empresas y particulares, que
incluian servidores virtuales con ca-
pacidad de almacenamiento y pro-
cesamiento de sus datos.

Los servicios principales que ac
tualmente proporciona la Nube son
de tres tipos:

— Infraestructura como servicio (In-
frastructure as a service, laaS):
ofrece al usuario toda la infraes-
tructura informatica a través de
maquinas virtuales, evitandole
costes fijos de servidores fisicos,
personal especializado y activida-
des como el almacenamiento de
los datos y su seguridad y recupe-
racion.

— Plataforma como servicio (Plat-
form as a service, PaaS): ofrece
al usuario una plataforma virtual
de desarrollo y las herramientas
necesarias de programacion para
gue pueda construir sus propias
aplicaciones y gestionarlas.

— Software como servicio (Softwa-
re as a Service, SaaS): ofrece a los
usuarios aplicaciones completas
COMO un servicio.

El software de la aplicacion y los
datos de cada cliente se alojan en
servidores de una compaiia de tec-
nologia de la informacion y la co-
municacion (TIC). Para la gestion de
sus datos, cada cliente accede via
Internet desde cualquier dispositivo
(PC, teléfono, tableta...). Se elimina
asi la necesidad de instalar la aplica-
cion en servidores propios, evitando
los costes de los dispositivos, su so-
porte y el mantenimiento del hard-
ware y del software.

Empieza a ser frecuente en las em-
presas industriales que para sacar



adelante sus proyectos estratégicos
y de [+D, combinen el conocimiento
interno con el externo bajo el con-
cepto de Innovacion Abierta (Open
Innovation). Por eso, uno de los ser-
vicios mas interesantes de las SaaS
para la Industria son las Plataformas
tecnolégicas de colaboracion in-
dustrial. Consisten en marketplaces
donde la demanda de necesidades
de innovacion, ingenierfa y consulto-
ria de las empresas y profesionales
se encuentra con la oferta de otros
profesionales y empresas. Los usua-
rios pueden publicar cualquier de-
manda de servicios de consultoria
y/o ingenieria, en especial aquellas
destinadas a mejorar productos,
procesos, servicios, la comercializa-
cion de los mismos o la propia orga-
nizacién de la empresa.

Una caracteristica esencial en es-
tas plataformas es la posibilidad de
asegurar el anonimato de los parti-
cipantes a la hora de poner ofertas y
demandas en ellas.

La empresa proveedora de la pla-
taforma se ocupa de la personaliza-
cion, mantenimiento, operativa dia-
ria y soporte del espacio contratado
por el duefio del marketplace: insti-
tucion, centro tecnolédgico y de in-
vestigacion, universidad, asociacion
empresarial, etc.

Un ejemplo de estas plataformas
colaborativas es el servicio CIDI
(Células de [+D+i) del Colegio de
Ingenieros Industriales de Madrid
(COIlIM), donde el anonimato vo-
luntario esta garantizado y al que se
puede acceder a través del COIIM:

http:/www.coiim.es, o directamen-

te en https://coiim.innogetcloud.com

(ver Figura 2).

La conectividad (loT) y la utiliza-
cion de servicios externos (Cloud)
permiten la posibilidad de mover y
almacenar datos masivamente (Big
Data) y utilizar procedimientos es-
tadisticos y modelos matematicos
predictivos para encontrar patrones
repetitivos dentro de esos datos. En
la Industria esto es utilizado para
los analisis del modelo de negocio,
la oferta (productos y servicios) y la
fabricacién y la logistica (almacena-
je y distribucién) mas adecuada a la
demanda.

Sin embargo, esta descentraliza-
cion de la informacion, principal ac-
tivo de las empresas, conlleva una
necesidad de atencién especial en
cuanto a medidas de proteccion se
refiere (ciberseguridad). La informa-
cion de los productos y los procesos
de fabricacion y gestion, obtenida
a través de loT y su almacenamien-
to y gestion en la Nube, debe ser
protegida adecuadamente por los
proveedores de estas tecnologias
en cuanto a su integridad y confi-
dencialidad.

Las principales ventajas de estas
tecnologias IT son:

— Aumentan la productividad, me-
jorando el uso de los recursos y
reduciendo sus costes.

— Mejoran la competitividad de la
empresa.

— Coste de utilizacién variable y
bajo. No hay que invertir en in-
fraestructuras ni en licencias y los

Serviciog gg
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Figura 2. Esquema de funcionamiento del servicio CIDI del COIIM en la Nube.
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pagos suelen ser mensuales, ya
sean fijos o por utilizacion.

— Gran capacidad de almacena-
miento y seguridad de los datos.

— Acceso réapido a toda la informa-
cion y los servicios contratados,
cuando y donde se quiera. Sélo
con conectarse a Internet a través
de dispositivos méviles: PC, telé-
fonos, tabletas...

— Abren un amplio abanico de po-
sibilidades para crear nuevos mo-
delos de negocio.

3. Fabricacién Aditiva (FA)

También conocida como Impre-
sién 3D (I13D), aunque ésta sea sélo
una de las tecnologias actuales que
se utilizan en la Industria para fabri-
car aditivamente.

Consiste en ir fabricando una pie-
za en incrementos discretos sucesi-
vos de material, capa a capa, hasta
formar la pieza final. Esto permite la
personalizacién unitaria, el aprove-
chamiento 6ptimo de los materiales
y la capacidad de poder fabricar
cualquier tipo de pieza indepen-
dientemente de su geometria.

Por lo tanto, es muy diferente a
la fabricacién tradicional que se
basa en lo contrario, la sustraccion
de material (mecanizados, tala-
drados...) o en el cambio de forma
de un material base (conformados,
fundicién, forja...).

La materia prima utilizada es va-
riada y depende del uso final del
producto a fabricar. Puede ser resina
liquida; material en polvo, tanto de
plasticos (poliamidas, etc.) como de
metales (aceros inoxidables, Cr-Co,
titanio, aluminio, etc....)

En todas las tecnologias de FA se
parte de programas CAD de 3D.

La FA o 13D, no es tan nueva.
Comercialmente, se remonta a 25
anos y existen muchos casos donde
ya se viene utilizando habitualmen-
te desde hace mas de 15 anos'.

2Para un mayor conocimiento de la FA
y ejemplos de su utilizacion, ver el arti-
culo Impresiéon 3D: algunos conceptos
basicos de nuestro compafero Victor
Lépez Garcia en el n° 1 de la revista
Tesla (2014) en www.coiim.es.

VERANO 2016 o tesla
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Algunas de las tecnologias utiliza-
das para la FA:

— Estereolitografia (SL, Stereolitho-
graphy). Es la mas antigua, desde
1987. Su ambito suele ser la cons-
trucciéon de prototipos.

— Sinterizado Léser SLS (Selective
Laser Sintering) y DMLS (Direct
Metal Laser Melting). Son las mas
potentesy las mas usadas para fa-
bricar una pieza final totalmente
funcional. Utilizadas por grandes
empresas industriales de sectores
de mucho valor afadido como el
aeronautico, el espacial, automo-
cion, relacionados con la salud,
etc.

— Inyeccién de materiales. Una resi-
na liquida se inyecta sobre la pla-
taforma de construccion, capa a
capa, y se endurece mediante luz
UV. Esta claramente més enfoca-
da al prototipo que a la produc
cion de piezas finales.

— Impresion a colores. Asimilable
a una impresora de inyeccion de
tinta doméstica. Los inyectores
depositan un aglutinante (binder)
incoloro o con los colores tipicos
de una impresora a color. Ade-
cuada para maquetas de produc-
to, modelos pedagdgicos, etc.
Ventajas que proporciona la FA a

la Industria 4.0:

— Mejora la creatividad y la comu-
nicacion entre disefiadores, técni-
cos de fabricacion y proveedores.

— Mejora de las caracteristicas del
producto mediante pruebas fun-
cionales sin necesidad de hacer
moldes, pre series, etc.

— Posibilidad de fabricar directa-
mente las piezas finales una a
una.

En definitiva: reduccién de costes
directos, posibilidad de personaliza-
cidn masiva y reduccion de los ciclos
de lanzamiento del producto. Ver los
ejemplos de alguna maquina SLS o
DMLS y productos finales (Figura 3).

4. Robotica colaborativa

Las primeras patentes de robotica
fueron iniciadas en 1954 y otorga-
das en 1961. La primera compafia

tesla ¢ VERANO 2016

Figura 3. Cortesfa del Instituto de Investigaciones sobre Tecnologia Industrial.

en producir un robot fue Unimation
(Universal Automation), fundada en
1956. En la década de los 70 varias
corporaciones japonesas empezaron
a producir y utilizar robots industria-
les en sus procesos de fabricacion.
Al final de la década, se incorpora-
ron también muchas empresas de
EE.UU. y algunas de Europa.

Actualmente, estd empezando
a estar presente en la Industria un
nuevo concepto llamado Robdtica
Colaborativa. Se trata de una nue-
va generaciéon de robots que se
integran con los humanos en en-
tornos de fabricacién, permitiendo
trabajar juntos a operarios y robots,
sin correr riesgos y minimizando la
inversion en costosos sistemas de
seguridad como los vallados o la
deteccion. Los robots disponen de
sensores de fuerza que permiten
detectar colisiones con su entorno,
pudiendo desconectar sus sistemas
para evitar danar a los operarios.

Las tareas mas comunes de apli-
cacion de los robots colaborativos
son: manipulacién de productos
(recogida y colocacion), empaque-
tado, ensamblaje, alimentacion de
maquinas herramientas, soldadura,
atornillado...

Estos nuevos robots permiten que
su tecnologia sea mas accesible a

las pequefias y medianas empresas
por su menor coste (@mortizaciones
de 1,5 afos), ligereza, flexibilidad
y la facilidad de programacién por
personal no cualificado. A estos ro-
bots se les “ensefia” los movimien-
tos manualmente, de una manera
sencilla e intuitiva. Por ejemplo,
cogiendo al robot por su mufeca y
moviéndolo a las posiciones desea-
das para que luego las repita de for-
ma automatica (Figura 4).

OPORTUNIDAD PARA LA
INDUSTRIA ESPANOLA
(PENULTIMA PARA LAS PYMES?

Las técnicas descritas tienen la ma-
durez necesaria para que su utili-
zacion por la Industria cambie la
forma de fabricar, desde el disefio
al servicio final al cliente, y aportan
oportunidades de nuevos negocios.

Si tomamos los datos del estudio
Hacia una nueva industrializacion,
realizado y publicado por el COIIM
en 2013, y que no han variado sig-
nificativamente, en Espana habifa
225.500 empresas manufacture-
ras, que representaban el 6,7 %
del total de empresas de todos los
sectores econdmicos. De ellas, el
82,5% (186.138) eran microem-
presas, el 16,9 % (38.063) peque-
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Figura 4. Ver la diferencia en las fotos de robots apantallados y colaborativos.
Imagen de robots apantallados (arriba) y colaborativos (abajo).

Aas y medianas, y el 0,6 % (1.311)
grandes'.

Segun datos del Ministerio de
Industria, Energfa y Turismo (Mine-
tur)'4, el uso de las TIC en las em-
presas aumenta dia a dia. El infor-
me del Ministerio se basa en una
encuesta del INE sobre el uso de las
TIC y el Comercio Electrénico en las
empresas espanolas en 2014-2015".
Segun esta encuesta, el 97,3 % de
las empresas disponen de conexion
a Internet, el 13 % de ellas utilizan
la informatica en la Nube (Cloud
computing) y el 44,5 % usan herra-
mientas informaticas tipo ERP para

13Segun el INE: con <10 empleados es
microempresa, = 10 a <200 es pyme y
=200 es grande.

su gestion y para compartir infor-
macién entre sus departamentos,
clientes y proveedores.

Otros datos significativos, refle-
jados en el articulo Competitividad
Industrial de Espaha, 2015-2016'
que publicamos todos los afos en
la revista Tesla del COIIM':

“La transformacion digital de la Indus-
tria Espanola, Informe preliminar. MI-
NETUR 2016.

*Incluyendo otros sectores econémicos
ademas de Industria.

"®En este articulo analizamos los 41
indicadores que consideramos mas
pertinentes para el sector Industria
de los 114 que mide y publica el Foro
Economico Mundial (WEF o Foro de
Davos) en su Global Competitiveness
Index Report 2015-2016 que abarca
140 paises.

7Este afio en el n® 9, Primavera 2016.
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— Ocupamos el puesto 16° del ran-
king mundial de 140 paises en
cuanto a disponibilidad de cienti-
ficos e ingenieros.

— EI 28° en cuanto a subscripciones
de banda ancha de Internet/100
habitantes.

— EI 34° en disponibilidad de las ulti-
mas tecnologias.

— EI 50° en consumo de tecnologia
por las empresas.

— El 55° en capacidad de innova-
cion.

Por lo tanto, hay un amplio mar-
gen de mejora y la digitalizacién
debe ser uno de los principales im-
pulsores de la competitividad de la
Industria espafiola. Y sera adoptada
en todos sus ambitos y actividades:
desde la definicion del modelo de
negocio, disefio de productos y ser-
vicios, canales de venta, produccion,
logistica, mantenimiento de instala-
ciones y productos vendidos... hasta
la innovacién continua.

Como hemos dicho en la intro-
duccion, desde hace bastantes
anos, todas las grandes empresas
manufactureras han ido incorpo-
rando gradualmente tecnologias de
produccion e informacion. Y segui-
ran haciéndolo, siguiendo criterios
empresariales.

Muchas pymes también lo han
hecho y seguiran haciéndolo, pero
en general lo han tenido peor por
el tamanfo de su infraestructura de-
partamental y la menor posibilidad
de inversion en 1+D. Sin embargo
ahora es su mayor oportunidad.

El amplio abanico de posibilidades
para el desarrollo de su negocio que
les ofrecen las técnicas y tecnolo-
gias descritas y el menor coste que
supone su implementaciéon y man-
tenimiento, les da una oportunidad
para dar un salto cualitativo y cuan-
titativo en el mantenimiento y desa-
rrollo de su competitividad. Incluso
les aportara oportunidades para el
desarrollo e implantacion de nuevos
negocios, basados en productos y
servicios asociados a ellos, comple-
tamente nuevos y compatibles con
su negocio tradicional.

VERANO 2016 o tesla
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la gran oportunidad es para las

pequeinias y medianas empresas
industriales. Nunca habia sido posible
avanzar tanto en tan poco tiempo y a un coste
asumible para estas empresas

BARRERAS APARENTES

PARA LA DIGITALIZACION

DE LA INDUSTRIA'Y ALGUNAS
PROPUESTAS PARA SUPERARLAS

Mas que barreras reales, son obje-
ciones motivadas por distintos fac-
tores. En la siguiente enumeracion,
aportamos también informacion y
recomendaciones para superarlas.

Principalmente en las pymes he-
mos detectado las siguientes obje-
ciones:

1. Falta del conocimiento suficiente
por parte de su infraestructura
de gobierno y técnica sobre los
habilitadores digitales, las tecno-
logias asociadas y sus posibilida-
des.

Hay multitud de organismos pu-
blicos y privados que pueden
asesorar y ayudar a la formacion
y a la implantacion de las tecno-
logfas: centros tecnolégicos, clis-
teres de empresas industriales's,
departamentos  especializados
de universidades, consultoras
tecnoldgicas y de negocio, ex-
pertos autbnomos, etc. Desde el
diagndstico de la situacion actual
hasta la implementacion de las
tecnologias que mejor se ade-
cuen al interés del negocio. Es
oportuno recordar que convie-

"8Cluster: Agrupacion de empresas e
instituciones relacionadas entre si,
pertenecientes a un mismo sector o
segmento de mercado, que se en-
cuentran proximas geograficamente y
que colaboran para ser mas competi-
tivas (Michael Porter, principios de los
90).

tesla ¢ VERANO 2016

ne ayudarse por instituciones y
personas no solo expertas en las
TIC sino ademas en los procesos
industriales manufactureros, sus
instalaciones, recursos y disposi-
tivos, sin olvidar nunca los aspec-
tos de rentabilidad.

. Limitaciéon presupuestaria y des-

conocimiento de los recursos fi-
nancieros disponibles.
Actualmente hay varias vias de
financiacion para estos proyec-
tos, ya sea a través de entidades
oficiales como el CDTI (Centro
para el Desarrollo Tecnoldgico
Industrial) y el Minetur, como de
capital privado. Cuando hay una
buena idea de negocio, sustenta-
da con un plan razonable, siem-
pre se encuentra la financiacion
necesaria.

. Desconfianza y preocupacion por

la integridad y la confidencialidad
de su informacion.

En cuanto a la integridad, ya he-
mos visto que todos los provee-
dores de las infraestructuras en
la Nube (laaS) garantizan la no
pérdida de los datos almacena-
dos de sus clientes, su seguridad
y recuperaciéon en caso de fallos
técnicos.

Respecto a la confidencialidad,
todas las organizaciones son ce-
losas del posible conocimiento
por otros de su informacién. Pero
hoy, la seguridad total es imposi-
ble. Ni siquiera con la proteccién
tradicional del perimetro de los
servidores propios. No obstante,
los proveedores de aplicaciones y
plataformas de servicios (SaaS) en

la Nube, garantizan el anonimato
de sus usuarios y la confidencia-
lidad de los datos si sus clientes
lo requieren. Por ejemplo, si una
empresa pone en un marketpla-
ce una demanda de consultoria
técnica y quiere que sea anoni-
ma, ningun otro usuario de la
plataforma podré identificar a la
empresa o persona que la publi-
ca. Sélo cuando el demandante
quiera entrar en contacto con un
ofertante concreto de solucién a
su demanda, pueden ambos in-
terlocutores entablar el didlogo
privado.

En este entorno de economia
digital hiperconectada, la ciber-
seguridad estd requiriendo una
atencion especial por parte de
la Comisién Europea. Dentro del
programa Horizonte 2020, que
promueve el liderazgo industrial
de Europa, ha firmado un acuer-
do con la Organizacion Europea
de Ciberseguridad (ECSO) para
que construyan soluciones de se-
guridad para diversos sectores.

CONCLUSIONES FINALES

La Industria conectada o Industria
4.0 es hoy una realidad y la trans-
formacion digital de las empresas
industriales espafolas es absoluta-
mente necesaria para mantenerse y
crecer en competitividad.

Las grandes empresas industriales
han ido paulatinamente transfor-
méndose digitalmente y seguiran
haciéndolo al ritmo que su plan de
negocio lo requiera.

Los nuevos emprendedores
aprovecharan estas tecnologias
para crear empresas en nuevos
entornos de negocio, hoy practi-
camente inéditos.

Sin embargo, la gran oportuni-
dad es para las pymes industriales.
Nunca habia sido posible avanzar
tanto en tan poco tiempo y a un
coste asumible para estas empresas.
iSerd su penultima oportunidad?
Porque, siendo optimistas, ultima
siempre habra. =
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Espero que cuando leas esto haya
quedado obsoleto. Necesitamos
tener un gobierno cuanto antes
pues estamos en un momento en
el gue se tienen que producir cam-
bios profundos que nos van a afec-
tar directamente.

Ya estan saliendo alumnos de nues-
tras escuelas que no tienen los mis-
mos titulos universitarios que no-
sotros y la relacion biunivoca entre
titulo universitario y profesion ya no
existe.

En nuestro entorno profesional de
la ingenieria industrial hay un nad-
mero enorme de grados, algunos
de los cuales (solo cinco: mecénico,
eléctrico, quimico, textil y electréni-
co) dan ac-
ceso a la
profesion

de ingenie- unida y sin las discusiones
ro técnico. existentes hoy en dia
El resto de

los grados

no dan acceso a ninguna profesion
regulada, esto es, no tienen atribu-
ciones profesionales.

Una vez obtenido el grado, se pue-
de acceder a un master, de los que
también hay una oferta muy amplia,
y de los cuales solo uno, master in-
geniero industrial, da acceso a nues-
tra profesién.

En este momento las leyes solo nos
permiten colegiar a los antiguos in-
genieros industriales y a los nue-
vos madster ingeniero industrial. Y
con determinados requisitos, vy si lo
aprueba nuestro Consejo, y titulo
por titulo y universidad por univer-
sidad, a otros master como Energias
Renovables, Ingenieria mecdnica o
Ingenieria biomédica, por ejemplo.

INGENIEROS INDUSTRIALES, N° 44

Abogo por una ingenieria

- Junio 2016

Teniendo en cuenta que el hecho
de estar colegiado no concede atri-
buciones, que solo se obtienen por
la titulacion, parece un intento de
debilitar la profesién el negar la co-
legiacién a todos estos compafieros
que también son ingenieros y que
no tienen colegio propio. Y que en el
colegio de una profesion tan genera-
lista y multidiscilinar como la nuestra
caben perfectamente.

Uno de los temas que el nuevo go-
bierno debe acometer es la regula-
cion de los colegios profesionales y
en particular de la ingenieria.

Personalmente abogo por una inge-
nieria unida en todas sus especiali-
dades y cada especialidad en sus co-
rrespondientes
niveles. Ingenie-
ros e Ingenieros
Técnicos de las
nueve ramas
de la ingenieria
(industriales,
caminos, agronomos, minas, montes,
telecomunicaciones, aeronauticos,
ICAI y navales), en una casa comun.

De esta manera tendremos una in-
genieria unida, fuerte y sin las dis-
cusiones hoy existentes, las cuales
dificilmente podremos explicar a
una persona de la calle. Y con ello
podremos dar un servicio a la so-
ciedad, proponiendo desde la in-
dependencia y un punto de vista
exclusivamente profesional, politi-
cas de futuro, progreso y bienestar
como una politica industrial de la
gue tan necesitados estamos y que
parte de los colegios aragoneses de
ingenieria anteriormente nombra-
dos reivindicamos recientemente
en la presentacién de la Alianza por
la Industrializacion.

S
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IMPORTANTE

Como consecuencia de la aprobacién en Consejo de
Ministros y su posterior publicacién en el BOE (13 de
febrero 2016) del Real Decreto 56/2016, de 12 de fe-
brero, por el que se transpone la Directiva 2012/27/
UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 25 de
octubre de 2012, relativa a la eficiencia energética,
en lo referente a auditorfas energéticas, acreditacion
de proveedores de servicios y auditores energéticos y
promocién de la eficiencia del suministro de energia.

1.Los Ingenieros Industriales cumplen con los requi-
sitos exigidos en el Articulo 8 apartado1, para ejer-
cer la actividad profesional de auditor energético
segun lo comprendido en la letra a) del mismo.

2.Todos los Ingenieros cuya titulacién académica sea
la del Ingeniero Industrial o actualmente Master
en Ingenierfa Industrial, estan en posesién de una
titulacion universitaria en la que se han impartido
los conocimientos exigidos en materia de energia,
instalaciones de los edificios, procesos industria-
les, contabilidad energética, equipos de medida y
toma de datos y técnicas de ahorro energético.

CONVENIOS DE COLABORACION

AERCE Y COIIM firman un convenio para
fomentar la contratacion de servicios de

ingenieria y consultoria

La Asociaciéon Espafola de Profesionales de Compras,
Contratacion y Aprovisionamientos (AERCE) y el Cole-
gio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM)
firmaron el dia 6 de junio un importante convenio en
el ExpoCongreso de Profesionales de Compras organi-
zado anualmente por AERCE, que tiene como principal
caracteristica la integracion y acceso de AERCE vy sus
miembros al servicio CIDI (Células 1+D+i).

El CIDI es un servicio promovido por el COIIM con
el fin de favorecer el mercado de servicios de ingenie-
ria y consultoria, orientado a conectar la demanda de
proyectos por parte de las empresas, con la oferta de
proyectos de ingenieria y consultorfa realizados por in-
genieros, otros profesionales auténomos o empresas.

Para Juan José lJiménez, presidente de AERCE, la
firma de este convenio “pretende reforzar la presta-
cion de los servicios que cada organizacion -AERCE y
COIIM- ofrece a sus socios/colegiados. Asi, el COIIM va
a facilitar a las empresas, especialmente las pymes, la
posibilidad de conseguir la garantia de la ingenieria sin
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tener que invertir grandes cantidades de dinero, entre
otras cosas. AERCE, por su parte, pondra a disposicion
de los colegiados los servicios que viene prestando a sus
socios, ademas de abrirles las puertas a un mundo tan
proximo a la ingenierfa”. Igualmente, considera que
AERCE “lleva tiempo abogando por establecer acuer-
dos con organizaciones sin animo de lucro con fines
asimilares a los suyos”.

En palabras de Maria-Teresa Estevan, decana del
COIIM, “AERCE representa un impulso muy importan-
te para el desarrollo de CIDI, por el numero y calidad
de sus miembros. Confiamos en que a través de esta
herramienta se contraten un gran nimero de servicios
de ingenierfa y consultoria a plena satisfacciéon de los
socios de AERCE, con el soporte y ventajas que ofrece el
COIIM, como la posibilidad del visado de proyectos y el
soporte de un seguro de responsabilidad civil asociado
de gran entidad. Esperamos que ademas se compar-
tan otros servicios ofrecidos por ambas organizaciones,
como los servicios de formacion, asesoria juridica, me-
diacion y arbitraje, divulgacion de tecnologias y otros”.

En el convenio firmado se establece que el servicio
CIDI podra ser utilizado de forma adicional a los proce-
dimientos de contratacién ya existentes en las organi-
zaciones de AERCE con sus miembros.

En lo que respecta al coste del servicio, el COIIM y
AERCE establecieron que, durante el primer afo de vi-
gencia del convenio, éste sera cero.

Acerca de AERCE (www.aerce.org)

AERCE naci6 en 1981 como una asociacion profesional
gue agrupa a los responsables de compras de pymes,
grandes empresas y organizaciones del sector publico.
Su mision es maximizar la rentabilidad de las organiza-
ciones a través de la funcién de Compras; facilitar las
herramientas para el desempeno de los profesionales
de Compras, y contribuir asi al desarrollo sostenible de
la sociedad. En la actualidad AERCE cuenta con cerca
de 1.100 socios, los cuales representan mas de 10.000
profesionales vinculados, entre los que figuran las em-



presas mas relevantes del pais, instituciones y pro-
fesionales pertenecientes a diversos sectores indus-
triales y de servicios. AERCE esta adherida desde su
fundacién a la Federacion Internacional de Compras
y Aprovisionamientos, la International Federation of
Purchasing and Supply Management (IFPSM).

Convenio de colaboracién :
entre la UNIVERSIDAD DE ALCALA DE

HENARES (UAH) y el COIIM

Maria-Teresa Estevan Bolea, decana del Colegio Ofi-
cial de Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM) y
Juan Ramon Velasco, vicerrector de Posgrado y Edu-
cacion Permanente de la UAH, suscribieron el pasa-
do mes de julio un convenio de colaboracion por el
gue ambas instituciones se comprometen a acometer
acciones conjuntas en el ambito de la docencia y la
empleabilidad.

En concreto, el COIIM ofrecera la adhesion gratuita
al Colegio a los estudiantes de la UAH de posgrado,
de los grados procedentes de las especialidades de la
antigua titulacion de Ingenieria Industrial y del Master
de Ingenieria Industrial. En el caso de los estudiantes
que se adhieran al COIIM, el Colegio facilitara la reali-
zacion de practicas en las compafiias con las que éste
mantiene convenios de colaboracién, ofrecera la po-
sibilidad de que puedan desarrollar sus proyectos de
fin de maéster en estas empresas y abrird a los recién
titulados su servicio de Bolsa de Empleo. La UAH y
el COIIM se comprometen asimismo a colaborar en
foros y actividades que resulten de interés a ambas
instituciones.
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FORMACION

3¢ TRIMESTRE
e CURSOS ON LINE:

Curso de inspeccién técnica de edificios. Del 27/09 al
11/11.

Curso sobre iniciacién a la gestion y eficiencia energé-
tica: edificios e instalaciones. Del 27/09 al 30/11.
Curso de organizacion y gestion del mantenimiento
industrial. Del 27/09 al 20/11.

Curso de Microsoft Project 2010. Del 27/09 al 11/11.
Curso de Autocad 2011. Del 27/09 al 11/11.

Curso de Presto 12. Del 27/09 al 11/11.

Curso de Solidworks - Catia. Diseflo mecanico en 3D.
Del 27/09 al 20/11.

Curso sobre centrales térmicas de carbén . Del 27/09
al 30/11.

Curso sobre ciclos combinados. Del 27/09 al 30/11.
Curso sobre cogeneracion. Del 27/09 al 30/11.
Curso sobre centrales nucleares. Del 27/09 al 30/11.
Curso sobre centrales hidraulicas y minihidraulicas.
Del 27/09 al 30/11.

Curso sobre humedades y sus tratamientos Del 27/09
al 23/10.

* CURSOS PRESENCIALES INTENSIVOS:

Programa de emprendimiento practico. Del 30/09 al
19/11.

Curso de inmersién en mindfulness. Del 03/10 al
06/10.

Curso de preparacion a la certificacion Project Ma-
nagement Profesional (PMP del PMI). Del 21/10 al
18/11.

Curso practico sobre auditorias energéticas. Del 24 al
27/10.

Formacion certificacion Lean Supply Chain Manage-
ment. Del 14 al 23/11.

Formacion certificacion Lean Manufacturing. Del
18/11 al 24/11.

Curso de proyectos de instalaciones de climatizacion.
Del 28/11 al 01/12.

Curso practico de instalaciones eléctricas en baja ten-
sion, REBT e ITC-BT. Del 19 al 21/12.

® CURSOS PRESENCIALES INTENSIVOS:

Curso de especializacion en proyectos de climatiza-
cion.Del 29/09/2016 al 20/01/2017.

Master Project Management Professional+prepa-
racion Certificacion pmp. Del 07/10/2016 upload
13/01/2017.

Curso practico de especializaciéon en disefio, calculo y
selecciéon de equipos mecanicos. Del 17/10 al 24/11.
Lean Practitioner postgrado universitario y certifica-
cion. Del 03/11/2016 al 07/04/2017.
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EVIGDEINGIEGE
& Joaquin del Castillo. Ingeniero Industrial

S MMl Del poemario“La estela de los barcos” Huerga y Fierro Editores (Madrid 2014

S

. Poemas del mar

Va mi velero

COMO un ave marina,
las velas desplegadas,
tomando por la amura
escora a sotavento.
Como un ave marina,
con un ala en el mar
y otra en el viento.

eccccoce

Saqué mis redes
cargadas de fantasmas
de mi cerebro.

eccccoce

Por esos mares
brillan mas los luceros
en los estrechos.

eccccoce

En su partida
el humo de los barcos
abraza el puerto.

ececccoce

En la costa,

frente a los acantilados

cortados a cuchillo,

tajamar de un buqgue inamovible,
emergen ciclopeos farallones

de piedra tosca, de basalto, de granito,

gigantescos escollos,

donde rompen las sucesivas oleadas

que quieren invadir la tierra firme.
A lo lejos, el faro,

Polifemo de ojo intermite,

vigila la derrota de los barcos.

eccccoce

Por la amura de babor,

a barlovento,

un rocion descargado de salitre
salpica el rostro.

Navegando contra el viento,
cazadas las escotas,

con pulso firme

a la cana del timon

el piloto mantiene la derrota.

Ojo avizor, el proel,
atento a la bordada.
El zigzag de la estela
dibuja sobre el mar
la singladura.

eccccoce

Esta la barca varada

en la arena de la playa.

Los pescadores dormitan
con un cansancio de siglos,
guardadas sus pertenencias
en un modesto panol.

Los hombres cosen las velas
y adujan sus aparejos,

en espera del momento

en que se haran a la mar.
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Alla van, de madrugada,

con la dureza del viento,

con el frio,

adentrandose en la bruma.
Preparadas las artes en cubierta,
cabrestantes, redes, cabos,
aparejos en fingida confusion,
adujados en orden, con esmero.
Los barcos van pintados de colores;
azules, rojos, verdes,

en puentes y torretas,

el casco blanco, y en la amura
un nombre de mujer:

Soledad, Carmen, Maria;

mujer que aguarda en silencio

y el corazédn en un pufio

la vuelta del pescador.

eccccoce

El trabajo interminable de las olas
peina los médanos de arena,

el rumor del agua se desmaya

en las orillas del mar.

La paz nos embarga

al mirar el horizonte,

el alma se sosiega

con resignado suspiro,

plegaria marinera

cargada de esperanza.

Il. Brumario

Entre dos luces,
lo que queda del dia
se desvanece.

eccccoce

Las hojas secas,
el viento las arrastra.
Melancolia

eccccoce

La llama de la tumba
de aquel soldado
desconocido.

eccccoce

Camino entre los olmos,

hasta mi llega el murmullo
entraiable de los nifios,

Con sus risas y juegos en el parque.

Las primeras lluvias silenciaran sus voces

que seran reducidas en las aulas.

El viento agita las ramas de los arboles,

y un vibrante coro de hojas,
como violines de otono,
entona el canto de la tierra.
El sol se pone,

un jiron de nubes se tifie de ocre palido
y vira a cardeno reflejo en rdpida mudanza.

Sinfonfa coral de tierra y cielo.

eccccoce

Cae la tarde

suenan visperas,

una negra bandada de grajillas

se arrebuja en la béveda del templo
en un coro de graznidos.
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Aquelarre cotidiano

convocado por el lento, grave, sonoro

togue de campana.

eccccoce

El pensamiento se oculta en la nostalgia

y rompe el autismo del olvido.
Absorto en el silencio,
con estupor, contemplo

un confuso tropel de sombras y figuras

que se burlan con risas contenidas
y se alejan murmurando.

Recuerdo evanescente de otros tiempos.

eccccoce

Confusas voces

emergen de la tierra,

como hojarasca seca.

Un profundo clamor

se arremolina en mis oidos.
Alguien canta,

es un grito que rompe la noche
poblada de fantasmas.

Ill. La Rosa de los vientos

Nuestro destino
depende del caracter
que enfrente al viento.

eccccoce

A la deriva
van por el Parana
los camalotes.

eccccoce

En los estrechos,
trampa de navegantes,
se encrespa el viento.

eccccoce

La veleta,
en las torres de las catedrales,
sobre las espadanas de las ermitas,

en las ruedas de paletas de los pozos,

como el grinpolén

del tope de los barcos,

y los catavientos en los obenques
de los veleros,

la veleta,

esa flecha nunca disparada,

es el simbolo de la constancia:
siempre fiel al viento,

en las mil direcciones

en que sopla cada dia.

eccccoce

La tramontana,

un cuchillo del norte,
congela la consciencia.
Es el cierzo,

un aire dolorido y frio
que atraviesa la piel.
Como el Mistral,
odioso forastero

que penetra por los quicios
de las puertas,
silbante, para asustar
al miedo.
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UNA HISTORIA
DE LA CONCEPCION HUMANA
DEL COSMOS

Gabriel Barcelo Rico-Avello

na historia de la concepcion huma-
na del Cosmos, es un tratado en dos
tomos (I. De los origenes a la Edad
Media; y II. Del Renacimiento a nues-
tros dias), publicado por Editorial Ar-
pegio, que narra la evolucion histori-
ca de nuestra imagen del universo.
Describe el afan y la pasién humana
por conocer el cosmos.

En cada capitulo de este tratado, el
autor analiza la nocién del universo
que en cada época era aceptada por
la comunidad cientifica. Este analisis
permite conocer la lenta evolucion
del pensamiento humano, domina-
do en muchos casos, por errores del
observador, que originaban ideas
absurdas y equivocadas, pero acep-
tadas en su época.

En el primer volumen, el autor na-
rra los primeros balbuceos, observa-
ciones y preguntas cuyas respuestas,
siempre mediatizadas por las diver-
sas creencias religiosas, mostraban
una légica ingenuidad, unida a una
evidente sabidurfa.

En el segundo volumen, el autor
prosigue su analisis desde el Renaci-
miento hasta nuestros dias, se aden-
tra en la ciencia moderna, desde las
primeras concepciones heliocéntri-
cas, todavia incipientes, hasta su
consolidacién, desarrollo y divulga-
cion, haciendo hincapié en las gran-
des mentes que impulsaron de forma
extraordinaria el conocimiento y pro-
piciaron una revolucién cientifica sin
precedentes.

Nos encontramos, por ejemplo,
con los descubrimientos astronomi-
cos de Galileo Galilei, el inicio del

modelo de universo de la Edad Mo-
derna de la mano de Isaac Newton o
la evolucién radical de nuestra imagen
del cosmos con las teorias de Albert
Einstein. Mas tarde establece un pa-
ralelismo entre el cosmos y el mundo
subatomico, dos entornos en los que
reinan los sistemas en rotacion. Nos
describe también las teorfas fisicas
mas actuales, los ultimos descubri-
mientos y las exploraciones espaciales,
hasta describir la actual concepcion
cientifica del cosmos.

Culmina la obra con un ultimo ca-
pitulo, en el que propone una nueva,
innovadora y sugestiva imagen de un
universo en equilibrio dindamico cons-
tante, fundamentada en hipotesis di-
namicas inéditas, que Barceld sugiere
para intentar conseguir una vision mas
acertada de nuestro universo. El au-
tor-investigador aplica su propuesta
de Teoria de Interacciones Dinamicas
(TID) para una mejor comprension del
cosmos. Esta teoria permite disponer
de nuevas claves para entender la
dindmica de nuestro entorno y com-
prender el equilibrio dindmico del uni-
verso, siempre sometido a aceleracio-
nes por rotacion. Destaca también el
autor que la orbitacion, siempre coin-
cide con la rotacién intrinseca en los
cuerpos celestes. Paradoja que desta-
ca en su libro, pero indicando que este
hecho no habia sido constatado hasta
la fecha.

El autor reclama a la Fisica mas in-
terés en la exploracion e investigacion
de sistemas acelerados no inerciales,
y advierte la necesidad de desarrollar
programas de investigacién cientifica
para su evaluacion y analisis, hasta su
confirmacion, generalizacion y, en su
caso, aplicacion de la Teoria de Inte-
racciones Dindmicas en otras muchas
areas de la ciencia y la tecnologia.

Este tratado es el fruto de la dedica-
cion y estudio de mas de treinta afos
de trabajo con la colaboracion de
otros cientificos y centros de investi-
gacion. El libro constituye una potente
herramienta en manos de profesores y
alumnos, abriendo amplios campos de
interés para quienes sientan inquietu-
des cientificas en el terreno de la cos-
mologia, también representa una con-
tribucién asombrosa y fascinante a la
historia del conocimiento del universo,

aportando una nueva estructura del
conocimiento, para mejor comprender
los fenémenos cosmoldgicos.

UN MUNDO EN ROTACION
Teoria de Interacciones
Dinamicas
Gabriel Barcelo Rico-Avello

n Un mundo en
rotacion, su autor
describe el proceso
deductivo desarrolla-
do hasta concebir la
Teoria de Interaccio-
nes Dindmicas (TID).
Esta teoria propone
nuevas claves para
entender la dinamica
de nuestro entorno
y comprender el universo. Asimismo,
analiza las fuerzas de inercia e incorpo-
ra las reacciones inerciales, mas concre-
tamente el concepto de par giroscopico
a la estructura de una nueva dindmica
rotacional de sistemas acelerados. La
teorfa propuesta generaliza esos con-
ceptos dindmicos desestructurados
en la mecanica clasica, y nos permite
constatar y comprender la correlacion
fisica y matematica entre orbitacion y
rotacién intrinseca, y por tanto, la cau-
salidad racional de que tengamos dias
y noches en la Tierra.

El libro demuestra con multiples ex-
perimentos las hipdtesis de dinamica
rotacional de la TID, y propone nume-
rosos comportamientos como ejemplos
palpables de la misma, argumentando
que las leyes de la mecanica clasica,
plenamente validas y comprobadas, se
refieren exclusivamente a supuestos de
movimientos de traslacién en sistemas
inerciales, cuando en el universo, y en
la naturaleza, el movimiento se mani-
fiesta habitualmente con aceleracio-
nes, especialmente en los supuestos de
dinamica rotacional.

Con todo ello, este trabajo reclama
un mayor interés de la Fisica en la ex-
ploraciéon de sistemas acelerados no
inerciales, y advierte la necesidad de
desarrollar programas de investigacion
cientifica para su evaluacion y anaélisis,
hasta su confirmacién, generalizacion
y, en su caso, aplicacion de la Teoria de
Interacciones Dinamicas en otras mu-
chas areas de la ciencia y la tecnologfa.

UN MUNDO EN ROTACION
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Noticias Delegaciones

CIUDAD REAL

Taller de coaching de desarrollo
profesional y bisqueda de empleo

La delegacion provincial en Ciu-
dad Real del Colegio Oficial de In-
genieros Industriales (COIIM-CR)
organizé el martes 24 de mayo una
taller de coaching de desarrollo
profesional para la busqueda de
empleo dirigido tanto a los colegia-
dos como a los alumnos asociados
del Colegio de Ingenieros Indus-
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triales COIIM en busqueda activa
de empleo y abierto para todas
aquellas personas que deseen una
reorientacion profesional para lo-
grar cambios significativos.

El taller, de entrada gratuita pre-
via inscripciéon, se desarrollé de
16 h. a 20 h. en la sede del COIIM
de Ciudad Real y conté con la asis-

tencia de una quincena de perso-
nas entre colegiados y alumnos
asociados COIlIM Ciudad Real.

Con esta actividad se pretende
desarrollar y potenciar lo mejor
que hay en cada persona, prepa-
rarles para la busqueda de empleo,
entrenar en competencias de li-
derazgo y otorgar al participante
las herramientas basicas (tedricas
y practicas) para el desarrollo de
competencias que le permitan un
aprendizaje transformacional para
la aplicacién en su vida profesional
y personal. Motivaciéon y diagnosti-
co de valores personales, e identi-
ficacion de tareas seran cuestiones
que se trataran a lo largo del Taller
de coaching.

El taller fue impartido por Euge-
nia Fernandez y Catalina Fuster,
directivas MED de Globalcaja Fun-
dacion Horizonte XXII y docentes
por la EOI.

La consultora y formadora de
coach, licenciada en derecho Euge-
nia Fernandez Alonso es experta en
orientacién y trabajo con equipos,
con mas de 15 afos de experiencia
en formacién y consultoria en pro-
yectos nacionales y europeos.

La psicologa Catalina Fuster Ben-
nasar es orientadora, formadora y
coach con 25 afos de trayectoria
profesional. Conferenciante y for-
madora en temas de motivacién,
emprendimiento y liderazgo. Méas-
ter en Psicologia aplicada. Experta
universitaria en mediacion.

Un interesante taller tedrico
practico en el que los asistentes
incluso realizaron ejercicios de
motivaciéon y aprendieron técni-
cas para desarrollar y potenciar
sus cualidades profesionales en-
caminadas a la busqueda de tra-
bajo o simplemente de entrenar
en competencias de liderazgo o
para realizar un aprendizaje de
transformacioén aplicado a su vida
profesional y personal. M



Jornada sobre Aplicacion de la energia

edlica y fotovoltaica

Una veintena de ingenieros vy
profesionales relacionados con las
energias renovables se inscribieron
en la Jornada sobre aplicaciones
de la energia edlica y fotovoltaica,
organizada por el Colegio Oficial
de Ingenieros Industriales, (COIIM)
el pasado 12 de mayo y que fue
impartida por la empresa alicanti-
na Energias renovables Bornay.

A lo largo de mas de dos horas,
los dos técnicos responsables de
la empresa Juan de Dios Bornay y
Quico Sempere explicaron de mane-
ra didactica y practica los aspectos
necesarios para dimensionar correc-
tamente cualquier instalacion que
permita cumplir con diferentes fun-
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ciones: desde un sistema miniedlico
para bombeo de agua directa o la
aplicacién de los sistemas aislados
a torres de telecomunicaciones ali-
mentadas con grupos electrégenos.

La jornada enmarcada en las ac-
tividades sobre energfas renovables
que viene organizando periddica-
mente la delegaciéon provincial en
Ciudad Real del Colegio Oficial de
Ingenieros Industriales de Madrid,
sirvié también para analizar posibi-
lidades de la instalacion en su parte
electrénica que permita realizar ins-
talaciones trifasicas, ampliaciones
de potencia e integracion con la red
eléctrica, tanto para uso domésti-
co, como industrial. Il

Clausura del Curso de Ingenieria

de Instrumentacion

ANDRES GOMEZ: “LA CAPACIDAD PROFESIONAL Y EL ALTISIMO
NIVEL DE LOS INGENIEROS DE LA PROVINCIA ES UN VALOR
ANADIDO A NUESTRO PATRIMONIO”

El presidente de la delegacion en
Ciudad Real del COIlIM, Andrés Go-
mez ha destacado la importancia
que tiene para nuestras empresas
el conocimiento y el “altisimo nivel
técnico de los ingenieros que traba-
jan en la provincia de Ciudad Real,
gue son a la vez un patrimonio en-
riquecedor y representan un valor
anadido a las empresas de nuestra
provincia”.

Gomez hacia estas declaraciones
tras la clausura del Curso de Inge-
nieria de Instrumentacién realizado
en la sede del COIIM Ciudad Real
gue ha sido impartido por tres in-
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genieros industriales de una am-
plia trayectoria profesional, que en
los Ultimos afios han desarrollado
su trabajo en la central de Elcogas
de Puertollano: Aurelio Gutiérrez
Menéndez, Fernando Alarcén Gar-
cfa-Cuevas y Eva Se-
guido Castellanos.

El Curso de Inge-
nierfa de Instrumen-
taciéon, en el que
han participado una
veintena de ingenie-
ros, “se ha apoyado
en el alto nivel téc
nico de los profesio-

e

jorar sus condiciones profesionales,
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nales de Elcogas para seguir trans-
mitiendo sus conocimientos de
primera linea a otros profesionales,
fundamentalmente de la Industria
de Puertollano”.

“No debemos desaprovechar el
altisimo nivel de estos profesiona-
les, que se han visto en la calle y
que son un patrimonio de todos
nosotros” subrayaba el presidente
delegado del COIIM, quien desta-
caba por otro lado “el valor aha-
dido que suponen todos los pro-
fesionales que han trabajado bien
directamente o bien a través de
empresas de servicios industria-
les en una industria de tecnologia
puntera como era Elcogas”.

El Curso de Ingenierfa de Instru-
mentacion ha venido a potenciar
la funcién formativa de la Escuela
Técnica Superior de Ingenieria In-
dustrial de la Universidad de Cas-
tilla-La Mancha y a complementar
la capacidad de “nuestros ingenie-
ros de que estan entre los mejores
preparados para trabajar” segun el
ranking Universidad-Empresa de la
Fundacién que puntua con 7,79 la
formaciéon adaptada al mercado la-
boral que reciben los alumnos de
ciencias e ingenieria de la regién”.

Cursos como el que se realizado
en la sede del COIIM Ciudad Real
hacen crecer las posibilidades de
los ingenieros industriales para me-

mejorar el acceso al mundo laboral
y crecer las estrategias industriales
y la competitividad de nuestras em-
presas. M
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Fiesta infantil
para despedir las
actividades del
COIIM Ciudad Real

El COIIM Ciudad Real ha despe-
dido las actividades de este curso
académico en su sede con una fies-
ta infantil en la que han participado
una veintena de hijos de algunos
ingenieros colegiados.

Un cierre de curso en el que los
pequefios pudieron disfrutar duran-
te mas de dos horas con los jue-
gos, actividades, juegos musicales
y bailes divertidos organizadas por
los monitores de la empresa de ser-
vicios infantiles Babyfan.

De esta manera se cerré el circulo
de actividades en la sede del Cole-
gio Oficial de Ingenieros Industria-
les antes de la temporada estival.

La siguiente actividad organizada
por el Colegio para concluir defini-
tivamente con las propuestas diri-
gidas a alumnos asociados y cole-
giados, fue el dia 8 de julio con la
asistencia a una funcién teatral de
las que ofrecia este afio el Festival
de Teatro Clésico de Almagro.
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El COIIM-Ciudad Real en el Festival de teatro

de Almagro

EL COLEGIO CERRO LAS ACTIVIDADES DEL CURSO LECTIVO
ASISTIENDO AL ESTRENO EN ALMAGRO DE LA OBRA
REPRESENTADA POR CONCHA VELASCO, REINA JUANA

©Sergio Parra

Mas de medio centenar de inge-
nieros industriales de la provincia
de Ciudad Real acompanados de
sus familiares acudieron a la fun-
cién teatral Reina Juana, represen-
tada de manera magistral por la
actriz Concha Velasco, como cierre
a las actividades organizadas du-
rante este curso.

El COIIM Ciudad Real organiza
cada afio un viaje entre sus colegia-
dos y alumnos asociados al Festival
Internacional de Teatro clasico de
Almagro, como cierre a las activi-
dades culturales, formativas, y de
ocio del curso lectivo, que ahora
termina, antes de las vacaciones
estivales.

Colegiados y familiares que dis-
frutaron de una agradable velada
que comenzd con un aperitivo en
un establecimiento hostelero de
Almagro, antes de acudir a la re-
presentacion, pu-
dieron  disfrutar
del trabajo excep-
cional que la actriz
Concha  Velasco
realiz6 sobre las
tablas del espacio
escénico  Miguel
Narros: una lec
cion de historia
impartida por una
maestra de la es-
cena bajo la direc-
cion de Gerardo
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Vera sobre un magnifico texto
de Ernesto Caballero conden-
sado en 90 minutos, con el que
el autor nos descubre a la Reina
que todos conociamos como
Juana La Loca. La precisa ilumi-
nacion y las proyecciones que
arropan al montaje, generan
momentos de intensa emocion
en los que brilla de una manera es-
pecial la actriz Concha Velasco, en
uno de los mejores papeles de su
vida teatral, dando vida a una ator-
mentada Reina Juana, que encerrada
en una fortaleza en Tordesillas se ve
obligada a confesarse para redimir
sus pecados.

El Colegio de Ingenieros cierra el
curso con un balance altamente po-
sitivo tras un afio lleno de activida-
des entre las que han destacado los
cursos de Ingenieria de instrumen-
tacion, los de energias renovables
relacionados con las aplicaciones
practicas de la energia edlica, foto-
voltaica y aerotermia, las jornadas
sobre lluminacion eficiente, o las
técnicas de motivacion profesional,
entre otros cursos y jornadas que
estuvieron aderezadas con activi-
dades culturales, ludicas, ademas
de excursiones y rutas senderistas
y cicloturistas.lll

©Entradas.com




TOLEDO

El Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Toledo ha vuelio a
llevar a cabo este trimestre distintas actividades para implicar a sus
colegiados en la vida activa de la entidad y hacer comunidad.

Apuesta por la
formacion gratuita

Por un lado, durante este mes
de junio tuvo lugar en la sede del
COlIM-Toledo, una jornada téc
nica gratuita de hibridaciéon de
sistemas de ahorro y eficiencia
impartida por el técnico comercial
de Vaillant, Antonio Pazos, y su
responsable de marketing técnico,
Santiago Yanguez.

Y es que la hibridacién de dife-
rentes tecnologias es uno de los
grandes retos para el futuro. Las
nuevas normativas avanzan hacia
niveles de consumo en los edificios
que sélo podran conseguirse me-
diante el uso simultaneo de varias
tecnologias con equipos eficientes,
tanto para la produccién de ACS
como para calefaccién. El objetivo
es, por tanto, la interconexion de
diferentes generadores de forma
que cada uno de ellos trabaje en

sus rangos de trabajo mas eficien-
tes, mediante la regulacién de los
sistemas o el almacenamiento de
energia. Con el objeto de dar a
conocer estas tecnologias en la
jornada se mostraron los princi-
pios de funcionamiento de los de-
poésitos multienergia, las unidades
de ventilacion con recuperacion
de calor, y finalmente se trataron
las caracteristicas mas importan-
tes de la Aerotermia.lll

Arcilla ereativa y
magia en familia

Ademas, durante este trimestre, el
COIIM toledano no se ha olvidado
tampoco de los mas pequefios. En
el mes de abril tuvo lugar el segun-
do Taller de Jumping Clay, en el que
los niflos que participaron tuvieron
la oportunidad de realizar
figuras con la “pasta de
moda”, una arcilla

muy cémoda y

limpia, con la

gue construye-

ron un Nemo en
su acuario. Con
esta actividad, que
fue dirigida por una
monitora de Educacion y
Ocio Global, desde el Cole-
gio pretenden que los nifos
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de sus colegiados fomenten la ima-
ginacion y la creatividad, potencien
las habilidades de trabajo en equipo
y motivacion, y desarrollen la capa-
cidad de concentracion, relajacion y
atencion.

Y en el mes de mayo, grandes y
pequefios disfrutaron de un espec
taculo de
magia ofreci-
do por Show
O'Magicada-
bra, en el que
el mago Dani
O’'Magic sor-
prendié a
los asistentes
con multitud
de trucos de

magia con cartas, varitas magicas,
dibujos y hasta cadenas aparente-
mente indestructibles. Lo mas diver-
tido fue que hizo participar a los alli
presentes. Padres, madres y nifos
fueron los protagonistas de este
dinamico espectaculo durante que
duré casi dos horas. M
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VALLADOLID

VISITA PARQUE EQOLICO

El pasado mes de julio, un grupo
de colegiados del COIIM asistié a
las instalaciones de un parque eo-
lico del Grupo VAPAT en Penaflor
de Hornija, en la provincia de Va-
lladolid, en la mancomunidad de
los Montes Torozos.

Primeramente se acudi6 al cen-
tro de control del parque, en el
cual el responsable del mismo ex-
plicé y atendié las inquietudes de
todo lo relacionado con el control
de un parque edlico. A continua-
cion, se visitd la subestacion eléc
trica ubicada anexa al edificio de
control.

Por ultimo, el grupo se desplazé
al campo donde estan los aeroge-
neradores comprobando in situ las
dimensiones y caracteristicas téc
nicas de los mismos.

Carlos J. Moreno, director de la
delegacion vallisoletana, tras la vi-
sita efectuada por un grupo de co-
legiados a los parques edlicos del
Grupo Vapat en la provincia,agra-
deci6 la colaboracion del presiden-

te del grupo, Rafael Gonzélez-Valli-
nas Delgado, con el Colegio.

Este tipo de actividades son muy
bien acogidas por los colegiados y

particularmente por los mas jéve-
nes, porque, gracias a estas visitas,
se sitUan ante la realidad del sector
industrial 1l

CAMPEONATO ROBOTIX 2016

Con el objetivo de fomentar las
vocaciones cientificas y tecnolégi-
cas en los nifos de Castilla y Leon
y potenciar su creatividad e innova-
cion el pasado a dia 4 de junio en
el polideportivo Huerta del Rey de
Valladolid la ROBOTIX League, una
gran exhibicidon-competicion de
robdtica sin animo de lucro, con-
vocando a 1000 alumnos de Valla-
dolid, Burgos y Palencia y sus fami-
lias, asi como al publico que quiera
acercarse a disfrutarlo, asistieron al
evento al rededor de 3.500 perso-
nas.

Una jornada donde la cienciay la
tecnologia se mezclan con la diver-
sion y el reconocimiento del traba-
jo realizado.
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Se valora el trabajo en equipo y
se alientan la innovacion, la creativi-
dad y la imaginacién a la vez que se
comparten las experiencias y descu-
brimientos con otros grupos.

Ana Isabel Obregon, directora de
LEGO Education-ROBOTIX en Valla-
dolid, Burgos y Palencia, quiso hacer
participe al COIIM Valladolid de esta
interesante iniciativa.

Con mas de 10 afos de experien-
cia, LEGO Education-ROBOTIX, tra-
baja para impulsar una nueva forma
de aprender aplicando la tecnologfa
a la educacién y ofrece actividades
que permiten experiencias de apren-
dizaje Unicas con las que nuestros ni-
fios y jovenes desarrollan habilidades
y competencias del siglo XXI.




Los tiempos estdn cambiando, al
igual que la vida en el aula.

Hoy, el profesorado se enfrentan
a grandes retos: debe mantener el
interés del alumnado, implementar
nuevas tecnologias y satisfacer la de-
manda constante por estandares edu-
cativos mas altos.

Ademas, debe preparar a los jovenes
para vivir y trabajar en un entorno en
constante transformacion y formarse
para trabajos que aun estan por crear.

Las soluciones LEGO Education RO-
BOTIX contribuyen a afrontar estos
retos, ayudando al alumnado a dar
sentido al mundo real y proporcionan-
dole las habilidades y competencias
del S.XXI que necesitard para tener
éxito en el futuro.

Marta Palacios Larrafiaga, presi-
denta de la Delegacion, participd en
el acto en representacion del Colegio,
haciendo entrega de uno de los pre-
mios dirigidos a los mas pequenos. ll
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ROBOLID 2016

El pasado mes de abril, el COIIM Valladolid quiso
aportar su granito de arena y participé como patroci-
nador colaborador de AMUVa (entidad sin animo de
lucro, es la Asociacion de Microbética de la Universidad
de Valladolid, creada a mediados de 2002) en ROBOLID
2016, evento-competicidn nacional de robética organi-
zado por la UVA, y que se celebra en las instalaciones
de la Escuela de Ingenierias Industriales, cuenta con un
interesante programa a lo largo de tres jornadas, desde
competiciones de diferentes universidades de robots y
drones, hasta actividades de robética dirigidas a los ni-
fios, asi como interesantes charlas:

e Charla Robots Humanoides “Robdtica de servicio con

PAL Robotics” by Judith Viladomat
® Prueba Best
e Demuestra tu ingenio, solo necesitas tus manos y tu

cerebro para participar.

e Competicién Interna de Mini-Sumo

e Charla Amenazas en el Internet de las Cosas “La Bar-
bie que controla el coche desde la nevera” by @Jose-
pAlbors de ESET

e Charla Drones “Drones, La nueva revolucion tecnolé-
gica” by AEDRON

e Charla GMV “GMV, 10 afnos en el ambito de la robo-
tica y la autonomia” by Juan Carlos Llorente

e Gymkana de drones

e Competiciéon de robots MiniSumo BRICOGEEK.

e Competiciéon de robots Rastreadores.

e Competiciéon de robots Sumo.

e Competiciéon de robots Velocistas.

e Competicién robots Sigue-lineas Infantil.

e Competicion de robots Japan Sumo.

e El acto ademas de disfrutar de todas las actividades
de la agenda, también quiso colaborar con los méas
necesitados, ya que Robolid realizé junto al Banco
de Alimentos de Valladolid una Operacion Kilo, en
la que se realizard una recogida de alimentos du-
rante los dias del evento (6, 7 y 8 de Abril) en el que
se recaudaron numerosos productos no perecede-
ros.

e tesla
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FORMACION GRATUITA COIIM

VALLADOLID

El pasado mes de julio el COIIM
Valladolid organizé, con la colabo-
racion de la Consejerfa de Econo-
mia y Hacienda de la Junta de Cas-
tilla y Ledn, a través de sus ayudas
a la Formacion en Seguridad In-
dustrial, un curso gratuito al que
asistieron numerosos colegiados
de SEGURIDAD Y PREVENCION
DE RIESGOS PARA LAS PERSONAS
EN INSTALACIONES INDIVIDUA-
LES Y COLECTIVAS DE CARGA DE
VEHICULOS ELECTRICOS.
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Durante los meses de septiembre
y octubre el COIIM Valladolid con-
tinuard impartiendo este tipo de
actividades gratuitas dirigidas a la
formacion en Seguridad Industrial.
Completara la oferta formativa los
siguientes cursos de Seguridad y
prevencion de Riesgos en:
e Instalaciones de Almacenamien-
tos de Productos Quimicos.
¢ Instalaciones de Baja Tension.
e Instalaciones de Biomasa en Edi-
ficios.
e Instalaciones de Proteccién contra
Incendios. M

JORNADA BIM REVIT

Numerosos colegiados del COIIM
también tuvieron la oportunidad
de asistir a una interesante jorna-
da gratuita sobre uno de los temas
mas demandados actualmente, el
manejo de  AUTODESK BIM REVIT
aplicado a la realizacion de pro-
yectos, y que el COIIM Valladolid a
querido organizar a propuesta de
los colegiados.

El completo programa de la jor-
nada y que satisfizo a los asistentes
fue el siguiente:

A."BIM: Generaciéon y gestion
de informaciéon de las cons-
trucciones a lo largo de su ci-
clo de vida".

— Comparaciéon de Métodos:

CAD vs BIM.

— Sector AEC Arquitectura-Inge-
nieria-Construccion 2012-2016:
Competitividad, beneficios, uso
global, factores de éxito, etc.

— La Aplicacion: Fases, flujo de
informacién, modo de trabajo.
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— La Implantacion: Conocimientos
previos, niveles, discrepancias,
control y gestion, riesgos.

— La Practica: Instituciones, estan-
dares, buildingSmart, BS-1192,
nivel de detalle y grados.

— El Sistema: Componentes, sof-
tware, la nube, los servicios.

— Productos del BIM: Proyecto in-
tegrado (3D+4D+5D), Sosteni-
bilidad (6D), Gestion de Activos
(7D), Seguridad y Salud (8D).

— Sencillo caso de éxito: Cadena
de tiendas de prendas de vestir.

B. “Modelado BIM con Autodesk

Revit”.

— BIM en Espafha: Guias uBIM,
Comisién esBIM

— Formacioén: Contenidos, Requi-
sitos, REVIT - Building Design
Suite, Cursos “A. E_m”

— Demostracion de Revit: Disefo
Conceptual, Desarrollo y Vi-
sualizacion del disefio, Elabo-
racion de Documentacion.
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AMUVa: ASOCIACION
MICROBOTICA

DE LA UNIVERSIDAD
DE VALLADOLID

El objetivo de AMUVa es divulgar
la robética entre nuestros compane-
ros universitarios y mostrar un hobby
del que se aprende mucho y puede
ser una buena carta de presentacion
para un futuro trabajo.

Ademas de esto, que seria el objeti-
vo fundamental, también ofrecemos
la oportunidad de conocer a mucha
gente, viajar por diversos concursos,
conocerte a ti mismo, descubrir y de-
sarrollar capacidades de liderazgo y
gestion de equipos, ademas de face-
tas técnicas.

lf”\ﬁl\/lA mﬁa

Asociacion de Microbodtica de la
Universidad de Vallad i

En definitiva, en AMUVa intenta
gue te propongas nuevos retos con
el fin de ayudar a conseguirlos.

AMUVa organiza varias activida-
des gratuitas cada afio, con las que
colabora el Colegio, entre las que
destacan:

e Talleres de iniciacion.

e Talleres de construccion de ro-
bots sencillos, estilo ratonbot.

e Talleres de robots avanzados, es-
tilo rastreador.

e Cursos de iniciacion al disefo
electrénico.

e Cursos de programacion.

® Robolid, la actividad estrella de la
asociacion.

También participamos en diver-
sos concursos de robdtica a nivel
nacional, muestra de ello es nuestra
participacion en:
® Robolid
e Cosmobot
e JET Terrassa
e Hispabot

Si quieres contactar con AMUVa,
puedes hacerlo a través del a Escue-
la de Ingenierias Industriales de Va-
lladolid, o mandarnos un correo a la
direccion info@amuva.esill
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