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I EDI(TORIAL

:YA ESTA AQUI!

a llegado ya. Basta con subirse a un
vagon de metro, por ejemplo, y com-
probar que el 80% de los viajeros
esta absorto y concentrado en sus Smartphone.
Estamos hablando de una de las tres patas en que
se apoya la cuarta revolucion industrial, o mejor
conocida como la Industria 4.0. Nos estamos refi-
riendo al Internet de las cosas, aunque seria mejor
llamarlo “la de cosas que se pueden hacer por In-
ternet”. Cuando se habla de la Industria 4.0, es un
clasico empezar recordando cuando ocurrieron los
anteriores hitos, que arrancaron dos siglos atras.

A pesar de existir grandes pensadores y cientifi-
cos como Copérnico, Kepler, Leonardo da Vinci,
Newton o Galileo, en el Renacimiento europeo
entre los siglos XV y XVI, hubo que esperar a
1780 para descubrir, gracias a James Watt, que el
hombre tenia a su disposiciéon una gran potencia.
Ya no tenia que basarse en la fuerza de sus brazos
o al apoyo de la palanca, o la rueda de agua o
los molinos de viento. Habia nacido la maquina
de vapor que aportaba unos niveles de potencia
muy por encima de las maquinas desarrolladas
hasta entonces. Gracias a ella aparecieron los te-
lares mecanicos, el desarrollo de la siderurgia y
su empleo en barcos o el ferrocarril como signos
del progreso. Se habia producido la primera gran
revolucion industrial, la Industria 1.0.

La segunda revolucién industrial se conoce como
el resultado de una importante serie de transfor-
maciones socioeconémicas que se producen en-

tre 1850y el inicio de la Primera Guerra Mundial,
en 1914. Fue un periodo de répidas transforma-
ciones con la aparicién de la industria quimica,
los motores de combustion interna y muy espe-
cialmente de la electricidad. Con ello se produce
un cambio profundo en la mentalidad en Europa
y en América, y aparece el capitalismo y los movi-
mientos obreros, Karl Marx y Engels publican, en
1848, su Manifiesto Comunista y en 1885 Marx
publica E/ Capital.

Aunque cada revolucion industrial ha cambiado
el modo de vida y de pensamiento de las per-
sonas, el impacto se va haciendo mayor en las
sucesivas revoluciones industriales.

La tercera revolucion industrial nos trajo las cade-
nas de produccion, la automatizacion de los pro-
cesos y un gran desarrollo de la electrénica y de
las Tecnologias de la Informacién (Tl), lo que ha
supuesto, de hecho, la antesala necesaria para la
cuarta revolucion.

Ahora el desarrollo industrial avanzado se esta
implantando en muy cortos periodos de tiempo
sobre tres paradigmas principales: el Internet de
las cosas, el tratamiento de grandes volumenes
de informacién especialmente a nivel de los ban-
cos y las compafias de seguros o las redes socia-
les, los Big Data, y la inteligencia artificial capaz
no soélo de interpretar las ordenes que se reciben,
sino de aprender y autodesarrollarse.

Todo esto es bien sabido y empieza a calar en el
gran publico que esta aprendiendo rapidamen-
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te a vislumbrar de lo que nos puede aportar las
nuevas tecnologias, pero también sus aspectos
negativos.

Pero, y aqui viene el primer pero, inconsciente-
mente estamos alimentando la “maquina” con
nuestras informaciones personales, de tal modo
gue estamos aportando valor a entidades como
Facebook, ello explica por qué adquirié Insta-
gram, con solo 13 empleados fijos, por mil millo-
nes de dolares.

Es recomendable echar un vistazo al libro Internet
no es la respuesta de Andrew Keen que no es
un detractor de Internet, sino que pretende ser
“Pepito Grillo” frente a los valores de la cultura
de Internet.

Dice Keen, que las empresas de Big Data, como
Facebook, disponen de nuevas herramientas y
métodos para modelar con discrecion nuestra
personalidad, y entre otras cosas, determinar con
eficacia nuestras ideas, deseos y suefios. Y esto es
lo que constituye su valor, pero también un riesgo
potencial importante.

También Internet es un foro en que se encuen-
tran, con un cierto anonimato un importante nu-
mero de desalmados de todo tipo.

Pero el acceso cuasi-ilimitado a la informacién y
al conocimiento, o la facilidad de comunicacion
permite todo tipo de ventajas, como por ejemplo
acceder a la consulta de un especialista médico
desde lugares remotos, en tiempo real, y tantas
otras posibilidades, hacen de Internet un gran
amigo pero al que hay que saber controlar y uti-
lizar sabiamente.

Y si hablamos de la inteligencia artificial, es mu-
cho lo que puede aportar no sélo a nivel de todo
tipo de procesos, industriales o no, y eso es im-
portante para mejorar nuestra calidad de vida.
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Pero no que hay olvidar que también aqui hay
riesgos que controlar, y que el mundo del cine
ya se ha ocupado de indagar en peliculas como
Yo Robot, inspirada en la novela homonima de
Isaac Asimov, planteando una rebeldia de las
maquinas capaces de decidir y organizarse por si
mismas...;ciencia ficcion?. De momento el Par-
lamento Europeo ha solicitado que los robots del
futuro estén equipados con un botén de la muer-
te, que permitan desconectarlos si hay peligro
para la vida humana.

Otro aspecto muy importante es el impacto so-
cial especialmente en el empleo. Y hay multitud
de ejemplos. En lineas generales McKinsey estima
que el 45 % de los empleos serian susceptibles
de ser sustituidos por robots. Asi el proveedor de
Apple, Foxconn, ha sustituido 60.000 empleados
chinos, el 54 % de la plantilla de su planta cerca-
na a Shanghai, por robots. Otro tanto ha hecho la
empresa de mensajeria china STO Express.

En la mayor red de oficinas bancarias, la de Caixa-
bank, con casi 5400 oficinas, el 93 % de sus tran-
sacciones se efectian al margen de sus oficinas.

Por ultimo, las nuevas tecnologias exigiran nuevas
capacidades que abren un inmenso campo para
los TIC, pero al tiempo los gobiernos empiezan
a plantearse los problemas derivados de un paro
estructural que tendera a crecer y por ello hablan,
cada vez mas, de la implantacion de los llamados
salarios sociales.

Los agoreros hablan de un futuro de paro cre-
ciente a causa de los avances tecnolégicos, con
salarios bajos y conflictos sociales in crescendo,
todo ello sazonado con una poblacién mundial
creciente.

El reto esta ahi, sélo nos falta superarlo. No seria
la primera vez. (3

La Direccién y el Consejo Editorial de TESLA
no se hacen responsables de las opiniones
vertidas en sus paginas. Estan reservados

todos los derechos. Los contenidos no

podran ser reproducidos, ni registrados,
ni transmitidos sin el permiso expreso del
Colegio Oficial y la Asociacion de Ingenieros
Industriales de Madrid.
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la empresa DXC Technology (antes HP Servicios), a la que se incorporé en el aio 2002 y en la que ha sido respon-

César Franco es ingeniero industrial con 15 afos de experiencia en proyectos internacionales y grandes cuentas en

sable de estrategia, desarrollo de negocio y gestion de programas en areas como Integracion de Sistemas, Movi-

lidad o Aseguramiento de la Calidad de Aplicaciones. En la actualidad esta integrado en un equipo internacional, y es
consultor estratégico para una de las mayores cuentas a nivel mundial, como es Nokia (anteriormente Alcatel-Lucent).

Es Industry advisor y socio en una startup focalizada en servicios de impresion 3D industrial. Fue consultor senior en la
incubadora Netjuice, en 2001, y en la statup Simedia -fundada por ingenieros industriales- entre 1995 y 2000.

Tiene una amplia experiencia en asociaciones de Ingenieria. Ha sido interventor en el COIIM (2012-2016), vocal de la

Asociacion de Ingenieros Industriales de Madrid (2000-2008), secretario de la Confederaciéon Espanola de Junior Em-
presas (1997), presidente de la Federacion Madrilefa de Junior Empresas (1996), y presidente de Estudios Cientificos

de Ingenieria (1995).

Desde diciembre de 2016 es decano del Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM).

¢{Qué le animé a dar el paso?

Toda mi vida ha girado siempre al-
rededor de tres grandes ejes: fa-
milia y amigos, trabajo, y sociedad
civil. Siempre he podido trabajar en
aquello que me gusta, y creo firme-
mente que todos tenemos el deber
de retornar a la sociedad parte de
la inversidn que nuestro pafs y nues-
tros padres han hecho en nosotros.
Llevo mas de 15 afos participando
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en distintas asociaciones directa-
mente relacionadas con la Ingenie-
ria Industrial, y considero un privile-
gio poder seguir haciéndolo como
decano del Colegio.

¢Cual es la situacion actual del
COlIM?

El COIIM ha abordado en el periodo
2013-2016, la mayor reestructura-
cion de su historia para hacer fren-

te a una nueva realidad legislativa,
educativa y econdémica derivadas
de una prolongada etapa de crisis
econdmica, la adaptacién al Espacio
Educativo de Educacion Superior y
la Ley Omnibus.

Dicha reestructuracién permite
hablar ahora de un Colegio viable.
Sin embargo, era necesario ase-
gurar que el nuevo equipo de go-
bierno mantuviera un compromiso



firme con la sostenibilidad a corto y
medio plazo, a la vez que se tienden
puentes con las nuevas generacio-
nes de ingenieros industriales que
son las que nos tienen que dar el
relevo a largo plazo.

¢Cuales son sus prioridades?

Ni mas ni menos que lo que refleja-
mos en nuestro programa electoral,
gue fue por lo que los colegiados
nos eligieron. Estamos estructuran-
do nuestras acciones en tres ejes. El
primero de ellos, la sostenibilidad,
nos impulsa no soélo al control del
gasto como herramienta para la
preservacion del patrimonio, sino
a volvernos hacia nuestro tejido
empresarial para la realizacion de
proyectos y actividades conjuntas,
utilizando asimismo criterios empre-
sariales y modelos de costes varia-
bles en la ejecuciéon de cada una de
nuestras iniciativas.

El segundo eje, la profesionalidad,
dirige todas las actividades del Cole-
gio hacia la promocién vy el soporte
a nuestros ingenieros industriales en
ejercicio de su profesion. Ello abarca
areas tan amplias como la promocion
del visado de calidad, la mejora conti-
nua de las condiciones de nuestro Se-
guro de Responsabilidad Civil, accio-
nes de profesionalizacién y fomento
del empleo, y la participacion activa
del Colegio en las asociaciones em-
presariales y profesionales del sector.

El tercer eje es la flexibilidad y la
cercania a nuestros colegiados. De-
bemos ser capaces de adaptarnos a
cada uno de los grandes segmentos
gue conforman nuestro Colegio. Por
un lado, los alumnos asociados y los
colegiados mas jovenes, demandan
orientacion profesional, formacion
orientada a la empleabilidad, una
mayor presencia del Colegio en las
Escuelas, y ayuda cuando tienen que
desplazarse a trabajar al extranjero.
Nuestros colegiados en plenitud de
su carrera profesional, piden un ma-
yor soporte y presencia del Colegio
en el mundo empresarial, la defensa
de sus intereses profesionales, y ayu-
da para replantear su carrera profe-
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sional, con formacion de reciclaje y
soporte al emprendimiento. Por Ul-
timo, aquellos colegiados que, con
su trabajo y esfuerzo han ayudado
a construir el Colegio que hoy tene-
mos, demandan una mayor oferta
de ocio y cultural, asi como el so-
porte de su Colegio en areas tan
criticas como el seguro de salud.

A esta complejidad generacional
se afiade, en el caso de nuestro
Colegio, la complejidad territorial,
donde cada uno de los segmentos
anteriores se ve replicado en cada
una de las delegaciones (grandes y
pequenas), que conforman nuestro
ambito de actuacion.

¢Cudles son los logros hasta el
momento?

En estos escasos cuatro meses, he-
mos multiplicado la presencia insti-
tucional del Colegio en todos aque-

llos espacios en los que creemos que
podemos marcar la diferencia entre
nuestros colegiados.

Nuestro primer foco ha sido la
Universidad. Nos hemos puesto a
disposicion de todos los directo-
res de Escuela de nuestro ambito
para dar la perspectiva profesional
a los planes de estudio del Master
en Ingenieria Industrial, y ya hemos
participado en la revision de tres de
ellos. Hemos participado de forma
activa en actos con alumnos y egre-
sados en la Universidad Politécnica
de Madrid, Universidad de Alcala,
Universidad Carlos Ill, Universidad
de Castilla-La Mancha y Universidad
de Salamanca — Béjar. Y en mayo te-
nemos programadas actividades en
la Universidad Europea de Madrid.
Nuestro objetivo es claro: acercar el
Colegio a los alumnos.

PRIMAVERA 2017 o tesla

7



Bl ENTREVISTA

8

Estamos trabajando en adaptar
los servicios del Colegio a la nueva
realidad territorial. Para ello, hemos
participado en actividades con cole-
giados en Toledo para recoger sus
necesidades de primera mano. Tam-
bién hemos tenido una reunién de
todos los presidentes delegados y
decanos de los Colegios del &mbito
de Castilla y Ledn. De dicha reunién
salieron dos compromisos firmes:
compartir en las mismas condicio-
nes los servicios que cada uno de
los Colegios ofrece individualmente
a sus colegiados, y un érgano de co-
municacidon comun. Lo primero per-
mitird a un colegiado de Salamanca
utilizar los servicios del Colegio de
Ledn, o a un colegiado de Palencia,
acercarse a la delegacion de Valla-
dolid. Lo segundo cristalizara en
un portal Unico para los ingenieros
industriales de Castilla y Leén, que
iniciard su andadura en el mes de
mayo. Nuestro objetivo es extender
el modelo a Castilla-La Mancha.

Para las delegaciones mas peque-
fAas, estamos desarrollando mode-
los de costes flexibles que les per-
mitan el desarrollo de actividades
para sus colegiados, sin tener que
hipotecar la sostenibilidad de la
institucion. Como muestra, hemos
procedido a arrendar el local de la
delegacion de Salamanca, acordan-
do al mismo tiempo la posibilidad
de uso de las instalaciones para las
reuniones de la Junta de la Delega-
cion, o actividades con los colegia-
dos. El siguiente reto, que debera
ser compartido por nuestros cole-
giados de Salamanca, sera poner en
valor dicho acuerdo.

Estamos estrechando lazos con la
Asociacion de Ingenieros Industriales
de Madrid. Hemos creado un equipo
de trabajo conjunto para la coordi-
nacién y fomento de actividades,
gue redunde tanto en una mayor
difusién de nuestras acciones, como
en un eventual ahorro de costes al
eliminar duplicidades. Uno de los
frutos de esta colaboracion sera la
primera edicion del Congreso Ibe-
roamericano de Ingenieria y Tecno-

tesla ¢ PRIMAVERA 2017

49 Nuestro objetivo es claro: acerear el
Colegio a los alumnos

logia “CIBITEC17" que se desarrolla-
ra en mayo de 2017 bajo el lema La
digitalizacién de la Industria. La sede
elegida es la Escuela Técnica Supe-
rior de Ingenieros Industriales de la
Universidad Politécnica de Madrid.

Hemos aumentado nuestra pre-
sencia en foros tanto técnicos,
como el Salén Internacional de Aire
Acondicionado, Calefacciéon, Ven-
tilacién, Frio Industrial y Comercial
(Climatizacién 2017), como de em-
pleo y emprendimiento, participan-
do en la Jornada por el Empleo de
Tres Cantos.

Para todo ello, hemos firmado
convenios de colaboracién con
entidades publicas para el desa-
rrollo de nuevos servicios - revision
técnica por parte de COIIM de los
expedientes de contratacion de la
Fabrica como la Fabrica Nacional
de Moneda y Timbre, con ayun-

tamientos como el de Tres Can-
tos para la promocion y difusién
de servicios existentes como CIDI,
nuestro marketplace de servicios, y
con universidades como UNIR Uni-
versidad a Distancia, para el acceso
de los colegiados a su oferta for-
mativa en condiciones ventajosas.

Por ultimo, estamos colaboran-
do estrechamente con el Consejo
de Colegios en la difusion de los
acuerdos bilaterales de reconoci-
miento de titulaciones que permi-
ten a nuestros colegiados trabajar
en igualdad de condiciones con los
ingenieros industriales de otros pai-
ses, como la Ordem dos Engenhei-
ros de Portugal.

ZY los siguientes pasos?

Seguiremos trabajando en las lineas
anteriores. Desde la perspectiva de
las universidades, necesitamos tener




una mayor presencia colaborando
de forma activa con profesores, y
asociaciones de alumnos. Quere-
mos volver a potenciar los premios
a los trabajos de fin de carrera, con
la ayuda de las empresas, y abordar
en el futuro la participacién en foros
de empleo.

Tendremos una participacién mas
activa en la creacién de vocaciones
técnicas, y en la puesta en valor de
la profesiéon de ingeniero industrial.
La 12 edicién del Dia de las Profe-
siones, el préximo 6 de junio, orga-
nizada por la Unién Interprofesional
de la Comunidad de Madrid, es un
claro ejemplo.

Potenciaremos las acciones de di-
fusién de nuestros servicios que ya
hemos empezado a realizar entre
algunas empresas y asociaciones.
Hemos comenzado con el area de
visados, y lo ampliaremos a otras
areas del Colegio como la forma-

cion. A titulo de ejemplo, el indice
de aprobados en las oposiciones
para ingenieros industriales ha sido
el doble entre los preparados por el
Colegio.

Lanzaremos una iniciativa de Co-
legiacion Lean que permita simplifi-
car el proceso de alta de colegiados.
También, dentro del Area de cole-
giacion, estamos contactando con
nuestros colegiados que trabajan
fuera de Espana con el objeto de
adaptar nuestra oferta de servicios
a sus necesidades.

Desarrollaremos los  acuerdos
existentes con empresas e institu-
ciones, con el objetivo de potenciar
la realizacion de actividades conjun-
tas, y la obtencién de patrocinios
que nos permitan desarrollar un
mayor numero de actividades de
forma sostenible.

Y, por ultimo, intensificaremos
nuestro trabajo de comunicacién,

ENTREVISTA

con una mayor presencia institucio-
nal del Colegio en todos aquellos
foros en los que los ingenieros in-
dustriales deban estar presentes.

¢Con qué dificultades se en-
cuentra?

Pues con muchas, derivadas de los
cambios en los marcos legislativo y
educativo y la coyuntura econdmi-
ca. Ninguna de ellas es insalvable si
todas las partes estan dispuestas a
emplear la légica y tienen una ac
titud de escucha y colaboracion. En
cualquier caso, requerira de profun-
dos cambios para adaptarnos a la
nueva coyuntura.

Por un lado nos encontramos con
un entorno normativo obsoleto. Los
estatutos del Colegio tienen que
adaptarse al nuevo espacio educa-
tivo surgido de Bolonia, y dotarnos
de una mayor agilidad para la toma
de decisiones, habilitando entre
otros aspectos el voto electrénico,
y simplificando los procesos electo-
rales. La Ley de Colegios Profesio-
nales tampoco recoge la situacién
actual, y algunas de las decisiones
de las Administraciones favorecen
claramente a otros colectivos pro-
fesionales con una mayor presencia
dentro de dichas instituciones.

Somos conscientes de que deben
ser modificadas, en un caso por
nosotros mismos y en el otro por
las Administraciones. Necesitamos
estar presentes en todos los foros,
escuchar y que se nos escuche.

Por otro lado, la recuperacion
econdémica todavia no se ve refle-
jada como quisiéramos en algunas
de las areas de ingresos clasicas del
Colegio. Por ello, hemos preparado
unos presupuestos acordes con esa
situacion, indudablemente mejor,
pero con la que tenemos que ser
muy prudentes.

El actual proceso de digitalizacion
que esta teniendo lugar a nuestro
alrededor afectara tanto al Colegio
y a los servicios que nos demandan,
como a nuestros colegiados en el
desarrollo de su actividad profesio-
nal. Esto, en algunos casos puede

PRIMAVERA 2017 o tesla
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anadir a la brecha generacional una
brecha digital, que debemos evitar.

Si somos capaces de dar las solu-
ciones adecuadas, mas que proble-
mas creo que lo que tenemos por
delante son oportunidades.

Usted es, con diferencia, el de-
cano mas joven que ha tenido
el Colegio. {Qué representa este
cambio?

Representa una modernizacion del
Colegio en el sentido que acabo de
comentar. Tenemos que moderni-
zarnos, digitalizarnos y evolucionar
de grandes proyectos y procesos
complejos a modelos de emprendi-
miento y procesos Lean. Desde la
perspectiva de colegiacion, necesi-
tamos que los nuevos ingenieros se
vean representados por su Colegio,
pero sin alejarnos de los ingenieros
gue han sido durante tantisimos
afos el alma de este Colegio.

tesla ¢ PRIMAVERA 2017

66 Tenemos que modernizarnos, digitalizarnos y

evolucionar a modelos de emprendimiento
y procesos Lean

Digame en tres palabras como
definiria el Colegio para una
persona ajena.

El Colegio es Punto de Encuentro.
Es una institucion que debe pro-
porcionar a los ingenieros las herra-
mientas necesarias para el desarro-
llo de su profesiéon (visados, acceso
a normativa, soporte juridico, em-
prendimiento, empleo...), punto de
encuentro que permita el networ-
king profesional entre ingenieros,
centro de formaciéon para el desa-
rrollo de competencias tecnolégicas
y transversales, punto de referencia
para el ocio y el deporte...

Creo sinceramente que es el lugar
donde un ingeniero industrial no
debe dejar de estar. Es la casa del
ingeniero.

Véndase. Como convenceria a
cualquier ingeniero para que se
colegie.

Realmente, lo que no veo son mo-
tivos para que un ingeniero no esta
colegiado. Si tenemos en cuenta
los servicios proporcionados por el
Colegio, y vemos que la cuota es
una de las mas bajas de todos los
colectivos profesionales, el coste
es realmente irrisorio. Pero, mas
alla del andlisis coste-beneficio que
pueda realizar un ingeniero, esta
el enorme beneficio de proteccién
gue ofrece estar colegiado, y que
esta incluido en la cuota de colegia-
ciéon: defensa y asesoramiento juri-
dico, tramites relacionados con la
profesion, coberturas de RC y otros
seguros, orientacion profesional a
desempleados ...

Muchas de estas coberturas que
los ingenieros trabajando en empre-
sas delegan en la empresa, pueden
encontrarse indefensos cuando, por
motivos profesionales, desean o se
ven obligados a cambiar de trabajo.

Por si fuera poco, al final del afno
las cuotas satisfechas a colegios
profesionales son deducibles de los
rendimientos del trabajo en la de-
claracién de la renta con lo que, a
efectos practicos, todos los servicios
gue ofrece el Colegio en la cuota,
salen gratis. Lo que tenemos que
concienciarnos todos es que, no
s6lo los ingenieros que visan pro-
yectos, sino también los que estan
diseflando instalaciones, organizan-
do equipos a pie de obra, o dirigien-
do empresas, estan ejerciendo su
profesion de ingeniero industrial =
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Francisco Cal Pardo
Presidente del Comité Organizador de CIBITEC.
Presidente de la Asociacién de Ingenieros Industriales de Madrid, AllM.

a Asociacion y el Colegio de
Ingenieros Industriales de
Madrid, conscientes de la
importancia de la innovacion
y, muy particularmente, de
la aplicacion progresiva de las nue-
vas tecnologias de la informacion a
los procesos industriales y de nego-
cio, ha decidido organizar el primer
Congreso Iberoamericano de In-
genieria y Tecnologia (CIBITEC),
bajo el lema La Digitalizacion de la
Industria. El Congreso tendra lugar
en la sede de la Escuela Técnica Su-
perior de Ingenieros Industriales de
la Universidad Politécnica de Madrid
los préximos 18 y 19 de mayo de
2017 y en él se analizaran el estado
del arte de la economia digital, en
su vertiente industrial, sus tenden-
cias evolutivas en el proximo futuro

tesla ¢ PRIMAVERA 2017

y la situacion concreta en Espafia y
en los paises iberoamericanos.

Lo que, en definitiva, pretende
este Congreso es promover la inno-
vacion a través de la aplicacion de
técnicas digitales a la Industria, con
el fin de mejorar los procesos y pro-
ducir nuevos productos y servicios
de prestaciones superiores para los
clientes. Al mismo tiempo, se plan-
tea con el compromiso de promo-
ver el acercamiento entre las insti-
tuciones académicas, las empresas
de ingenieria, las administraciones
publicas y el mundo empresarial, en
general, para conseguir un intercam-
bio de ideas y experiencias produc
tivas para todos los asistentes. Con
ese fin, se contara con un conjunto
de ponentes de alta calidad cienti-
fico-técnica, tanto nacionales como

'y, automation robot ln(emet of
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extranjeros, que se ocupara de exa-
minar y exponer los fundamentos
e instrumentos de la digitalizacién
y su grado de desarrollo en cuatro
grandes sectores de la economia es-
pafnola, para finalizar con una visiéon
de los nuevos modelos de negocio
de la economia digital y de los retos
y exigencias que plantean tanto los
viejos negocios digitalizados como
los nuevos, desarrollados gracias a
la digitalizacion.

FUNDAMENTOS E INSTRUMENTOS
DE LA TRANSFORMACION DIGITAL

Digitalizacion en el mundo indus-
trial significa conectividad de las
maquinas entre s, “maquinas ha-
blando con maquinas”, y con las
personas, quienes, a su vez, esta-
ran permanentemente conectadas
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Primer Congreso lberoamericano
de Ingenieria y Tecnhologia (CIBITEC)

con otras personas. La revolucién
derivada de esta conectividad esta
siendo conocida como 4° revolu-
cion industrial, también llamada
Industria 4.0, término acufado
en Alemania en el documento Re-
comendations for implementing
the strategic initiative Industrie 4.0,
publicada en 2013 por Acatech. En
Espafa, la Secretaria General de In-
dustria la ha designado con el nom-
bre Industria Conectada 4.0 y, en
otros paises, recibe otros nombres,
pero la conectividad es inherente
a su esencia.

El desarrollo de la digitalizacion
requiere, pues, conectividad, la que,
a su vez, necesita unas infraestruc-
turas basicas indispensables, como
redes de banda ancha y comunica-
ciones moviles.

En un reciente informe de la
OCDE The next production revo-
lution. Making the digital transfor-
mation work for Spain, preparado
para el seminario que tuvo lugar en
la Fundacién Ramon Areces el pa-
sado 14 de marzo, se dice que “a
medida que mas gente y mas cosas
se conectan a las redes, se produ-
cen torrentes de datos, emergen
nuevas tecnologias y se producen
avances en inteligencia artificial vy,
sin embargo, la transformacion digi-
tal esta todavia dando sus primeros
pasos” y, en concreto, refiriéndose
a Espafia, sefiala que “a pesar de
que la accesibilidad de las empre-
sas espafnolas a las redes de banda
ancha esta cerca de la de los paises
punteros de la OCDE, estan todavia
considerablemente lejos de las de

esos paises en el uso de tecnologias
digitales especificas como compras
y ventas por Internet, informatica
en la nube.......". Y profundiza un
poco mas en el tejido empresarial
espafiol y dice que “en particular,
las pymes estan muy atrasadas en
digitalizacion en Espafia, a pesar de
que las tecnologias digitales tam-
bién les ofrecen gran numero de
nuevas oportunidades”.

Las infraestructuras de comunica-
cion, que son imprescindibles para
asegurar la transformacion digital
y a pesar de que, en palabras del
antiguo secretario de Estado de
Telecomunicaciones y para la So-
ciedad de la Informacién, D. Victor
Calvo-Sotelo, que nos honré con su
presencia en uno de los Almuerzos
de la Ingenieria Industrial, organiza-
dos por la Asociacion de Ingenieros
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66 (QQuien no se decida por la transformacién
digital de su empresa o negocio puede
desaparecer del mercado, porque los
competidores digitalizados acabaran
expulsindolo

Industriales de Madrid, “Espafia dis-
pone de una de las mejores redes
de telecomunicaciones de Europa,
capaz de llevar la fibra 6ptica no
sélo hasta las empresas grandes y
pequefas, sino también hasta la
mayoria de los hogares”, estas in-
fraestructuras no podrian garanti-
zar la transformacion digital si no
se contase con una serie de herra-
mientas e instrumentos que son los
que permiten realizar los procesos
productivos digitales; entre estas
herramientas e instrumentos, algu-
nos muy complejos, comunmente
llamados facilitadores o habilitado-
res, se podrian citar: Internet de las
Cosas, conocida por sus siglas en in-
glés como loT; la Analitica de Datos,
frecuentemente llamada Big Data;
la Fabricacion Aditiva, mas conoci-
da por Impresion 3D; la Robdtica:
robots comunicandose directamen-
te con las cadenas de produccion,
con otros robots o con personas; la
Realidad Aumentada y la Realidad
Virtual; la Inteligencia Artificial; la
Informatica en la Nube....... y todos
ellos desarrolldandose en un entorno
seguro, lo que ha elevado a la Ci-
berseguridad al mas alto nivel de
exigencia para garantizar una pro-
duccién programada, con garantia
de conformidad con los patrones
establecidos, sin sobresaltos, a salvo
de ataques de los hackers.

El citado informe de la OCDE indi-
ca que “en los ultimos afos, el acce-
so a Internet movil ha crecido muy
rapidamente en la poblacion espa-
fiola. En 2016, el 71 % de los adul-
tos accedia a Internet a través de la
telefonia movil, frente al 17 % en

tesla ¢ PRIMAVERA 2017

2011, lo que significa once puntos
porcentuales mas que la media de
la Unién Europea de quince miem-
bros, que sélo alcanza el 60 %". La
velocidad de crecimiento de la acce-
sibilidad a través de la banda ancha
fija no ha sido tan elevada, segun
la OCDE. “En 2016, el 71 % de los
hogares espafioles tenfa acceso a
banda ancha fija frente al 58 % en
2011; este porcentaje es inferior
al de la media de los paises de la
UE15” Continta el informe sefa-
lando, en linea con lo manifestado
por el secretario de Estado de Tele-
comunicaciones y para la Sociedad
de la informacién, que “en Espana,
el crecimiento de las conexiones de
fibra 6ptica, la tecnologia mas rapi-
da de banda ancha, ha sido uno de
los mas elevados de los paises de
la OCDE". En efecto, “en junio de
2016, las conexiones de fibra optica
suponian el 29,7 % de todas las co-
nexiones fijas de banda ancha, muy
por encima del 20,1 % de los paises
de la OCDE.”

Espafa cuenta, pues, con unas
buenas infraestructuras para garan-
tizar la conectividad requerida para
la transformacion digital, aunque,
como indica, una vez mas, el infor-
me de la OCDE, “a pesar de ser uno
de los paises de cabecera en térmi-
nos de instalacion de fibra optica,
el acceso total a las infraestructuras
fijas de banda ancha puede ser sig-
nificativamente mayor”.

El Congreso no se va a ocupar es-
pecificamente de la teméatica relati-
va a la conectividad, porque se par-
te del supuesto de la existencia de
unas infraestructuras que pueden

facilitar una amplia transformacion
digital en los distintos sectores de le
economia; se va a ocupar de los ins-
trumentos y herramientas, facilita-
dores o habilitadores, mencionados
anteriormente que, actuando sobre
la base de las citadas infraestructu-
ras de conectividad, han permitido
y permiten avanzar en la trasfor-
macion digital, lo que se vera en su
aplicaciéon en cuatro grandes sec-
tores de la economia espafiola. Por
otra parte, también se ocupara de
analizar la viabilidad de nuevos ne-
gocios surgidos de la digitalizaciéon
y de la transformacién de negocios
antiguos por aplicacion de las nue-
vas tecnologias. Otro de los objeti-
vos del Congreso es profundizar en
las exigencias y requerimientos que
los nuevos escenarios van a plantear
especialmente en materia de nuevas
capacidades y procedimientos de
trabajo.

En efecto, el Congreso, en sus
dos primeros bloque tematicos:
Claves de la digitalizacion en
la industria y La fabrica inteli-
gente, abordara este conjunto de
herramientas e instrumentos, es
decir, facilitadores o habilitado-
res, que seran expuestos de forma
pragmatica, con sus oportunidades
y ventajas, por una parte, y sus difi-
cultades de implantacion, por otra,
por las personas responsables de
su desarrollo, implantacién, ope-
racion y mantenimiento en sus res-
pectivas empresas: Ericson, Indra,
Telefonica, HP, ABB y VirtualWare.
El primer bloque, Las claves de la
digitalizacion de la industria, es-
tard moderado por el director de
Minsait de Indra, y el seqgundo, La
fabrica inteligente, por el director
general de Servicios de Espafa vy
Portugal de ABB.

GRADO DE DESARROLLO DE LA
TRANSFORMACION DIGITAL EN
CUATRO GRANDES SECTORES DE
LA ECONOMIA ESPANOLA

Estudiados los instrumentos o he-
rramientas basicas para el desarrollo
de la Digitalizacion Industrial, facili-



tadores o habilitadores, se verificara
el grado de su aplicacion actual y
las tendencias futuras en empresas
caracteristicas de cuatro sectores
punteros de la economia espafiola
como son los de la automocion, el
agroalimentario, el energético y el
aeroespacial.

La sesion relativa al sector de la
Automocion, gue serd moderada por
el presidente de la Asociacion Espa-
fiola de Fabricantes de Automoviles
y Camiones (ANFAC), contard con
ponentes de Sisteplant, Gestamp y
General Motors, que expondran el
estado del arte de la digitalizacion
en el sector, en general, y en el de
componentes y en un fabricante de
automoviles, en particular

El sector Agroalimentario, cuya
sesion estard moderada por el se-
cretario general de la Federacién
Espafiola de Industrias de la Ali-
mentacién y Bebidas (FIAB), tendra

ponentes de empresas tan caracte-
risticas como el Grupo Calvo, Cam-
pofrio y Matarromera, que expon-
dran los avances de la digitalizacion
en una industria de pesca y conser-
vera, en una de productos carnicos
y en una vitivinicola.

La sesion relativa al sector Energé-
tico, moderada por el jefe del Depar-
tamento de Sistemas de Informacion
de Red Eléctrica de Espafa, contara
con expertos de la eléctrica Endesa,
la ingenieria Ayesa y el fabricante
ABB, que pondran el énfasis en las
redes inteligentes de transporte y
distribucion de energia eléctrica y en
el vehiculo eléctrico y muy especial-
mente en sus redes de recarga.

Finalmente la sesion del sector
Aeroespacial, moderada por el Ac
count Manager de Sopra Steria,
empresa que se mueve en la orbita
de Airbus Group, integrara entre sus
ponentes a expertos de ITP, Airbus

REVISTA TESLA

y Cimpa Spain que se centraran en
la transformacion digital en los pro-
cesos de fabricacion en ITP y Airbus
y, en general, en el corazon de la
Industria 4.0

NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO Y
RETOS DE LA TRANSFORMACION
DIGITAL

El Congreso se cerrard con dos blo-
ques tematicos que tienen su vista
puesta en el futuro: uno se refiere a
los nuevos negocios surgidos al calor
de la digitalizacion y el otro se centra
en los retos que la transformacion
digital plantea en diversos ambitos,
poniendo especial énfasis en el lado
humano de las organizaciones.

El bloque tematico 3: Nuevos
modelos de negocio en la Eco-
nomia Digital, cuya sesion esta-
ra moderada por el responsable
de Tecnologia, Instrumentaciéon vy
Smart Systems de Tecnalia, inte-
gra ponentes de Correos, Car2Go,

Tu futuro lo decides TU
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Tecnatom y Tragsa, que expondran
SUS NUEVOS Negocios O NUevos pro-
ductos desarrollados en un entorno
de digitalizacién; abordando ambi-
tos como: economia colaborativa y
movilidad, logistica, mantenimiento
predictivo y ciclo de vida y la trans-
formacion del sector agroforestal,
todo ello en ambiente digital

Un tema del méximo interés, por
abordar los problemas humanos
gue inevitablemente surgen de la
transformacion digital, es el tratado
en el bloque teméatico 4: Los retos
de la transformacion digital.

Para la OCDE, las capacidades y
el talento que va a requerir la nue-
va situacién constituyen uno de los
grandes desafios de la digitalizacion.
Segun el informe reiteradamente ci-
tado, “la transformacion digital esta
acompanada de un proceso de cam-
bio de capacidades orientadas a la
tecnologia. La mayorfa de las nuevas
tecnologias han requerido, para su
utilizacion, mayores niveles de de
capacidades que las de aquellas que
desplazan”. Pero no se trata soélo
de nuevas y mas exigentes capaci-
dades sino que, sefala el informe,
el desarrollo de nuevas tecnologia
como las analizadas en los bloques
teméticos 1y 2, “inteligencia artifi-
cial, robética, loT, Big Data.... pue-
den estar cambiando la naturaleza
de la relacién entre tecnologia y
empleo” y afiade “en el préximo fu-
turo, una gran proporcion de tareas
e incluso de familias completas de
tareas, actualmente realizadas por
trabajadores, podria ser realizada
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por maquinas” e, incluso, se aven-
tura a cuantificarlas cuando dice
gue "el 9 % de los empleos corre el
riesgo de ser automatizado, mien-
tras que para otro 25 %, el 50 %
de sus tareas cambiard significa-
tivamente como consecuencia de
la automatizacion”. Y, ¢qué puede
suceder en Espafia?: “se considera
que un 12 % de los empleos esta
en riesgo de ser automatizado y un
20 % se espera que cambie signifi-
cativamente, debido a la automati-
zacién”. La formacion académica y
la formacién continua seran basicas
en estos nuevos escenarios y este
cambio ya se viene experimentan-
do desde hace varios afios. Mien-
tras, indica el informe, “la mayoria
de los empleos (71 % en 2012) en
Espafna solo requiere educacion se-
cundaria superior o, incluso menor,
casi todo el crecimiento del empleo
entre 2006 y 2014 se ha producido
en puestos que requieren un grado
universitario”.

No solo se trata de mayores exi-
gencias y cambios en la formacién, la
misma organizacion del trabajo, con
proliferacion de auténomos traba-
jando en red o en plataformas como
proveedores de bienes y servicios en-
tre si y/o a grandes companias, po-
dria sufrir importantes cambios.

Todo esto y méas cosas se anali-
zaradn en el bloque tematico 4 cuya
sesion moderara el director de Mar-
keting del IESE Business School que
cuenta con ponentes de tanto relieve
como el CEO de Barrabés, empresa

totalmente comprometida con la di-
gitalizacién, el decano asociado de
la Escuela Nacional de Ingenierfa y
Ciencias del Instituto Tecnoldgico de
Monterrey, México, del presidente
de CEIM vy vicepresidente de CEQE y
del director general de Accesibilidad
Universal de la Fundacion ONCE vy
tratardn temas tan sugestivos como
la transformacién de las estrategias
empresariales para una economia
global y digitalizada; el desafio de
la formacion de los ingenieros en la
época digital; la demanda laboral de
las empresas digitalizadas y las opor-
tunidades para personas con capaci-
dades especiales.

Previamente al inicio de los blo-
ques tematicos y del andlisis de los
sectores, el periodista Fernando
Onega introducird cuatro conferen-
cias a cargo de otros tantos ilustres
oradores como el director general
de Environment de la Comision de la
UE, los presidentes de Indra y de Red
Eléctrica de Espafia (REE) y el conse-
jero de la Sociedad Portuguesa de
Innovaciéon y exministro de Trabajo
y de Industria y Energia de Portugal.

El Congreso aportara, sin duda,
un buen pufado de conclusiones
y recomendaciones pragmaticas, a
juzgar por el origen y la experien-
cia de los ponentes pero, en este
momento y, antes del desarrollo
del Congreso se puede aventurar,
sin miedo a equivocarse, que la Di-
gitalizacion ya ha llegado y que no
es una opcién sino una obligacién
para las empresas y organizaciones;
quien no se decida por la trans-
formacion digital de su empresa
0 negocio puede desaparecer del
mercado, porque los competidores
digitalizados acabaran expulsando-
lo. Se hace perentorio, pues, anali-
zar los fundamentos, herramientas
e instrumentos de la Digitalizacién
y los problemas derivados de la
implantacion de la transformacion
digital, ademas de los requisitos es-
tratégicos y de desarrollo de capaci-
dades de las personas que se van a
requerir. Para ello se ha planteado
este Congreso sobre la Digitaliza-
cion de la Industria.
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Los nuevos perfiles laborales
en el nuevo mundo del trabajo

y las

consecuencias sociales

de la digitalizacion

a sociedad de hoy, se en-
frenta a seis grandes retos:

e El futuro digital, que conlleva
nuevas formas de ofrecer servi-
cios, desarrollar soluciones, nue-
vas posibilidades que nos ofrece
la digitalizacion...

e Cambios globales en la cara del
emprendimiento. Ahora mis-
mo, el 50 % de los emprendedo-
res, son profesionales que tienen
entre 25 y 44 afos, y cada vez
mas, el emprendimiento es un
futuro profesional, no sélo para
los que terminan una profesion
0 una carrera y quieren lanzarse
al mundo laboral, sino también
para aquellos profesionales que
tras una etapa en una empresa,
quieren darle un vuelco a su vida
y ver qué otras posibilidades tie-
nen a nivel futuro profesional.

¢ Mercado globalizado en 2014
una tercera parte (38 %) de la
economia mundial, era debida a
mercados de rapido crecimiento.
De aqui al afo 2030, posible-
mente pase a ser practicamente
dos terceras partes de la econo-
mia mundial.

¢ Mundo urbano, el movimiento
de las personas hacia la ciudad,
trae retos no solo desde la pers-
pectiva de la gestion de las ciu-
dades, de la infraestructura, del
trafico... sino también de las pro-
fesiones que tienen que dar so-
luciones para ese nuevo mundo
urbano que hoy va a dar cabida
a la mayoria de las personas de
nuestra sociedad.

¢ Problemas de recursos, con un
aumento de un 33 % en el con-
sumo de energia

e | a necesidad de reinventar la sa-
lud, ya que cada vez vivimos mas

y queremos vivir mejor. Vamos

a ver de qué manera nos afecta

todo esto.

Este mix: futuro digital, empren-
dimiento, mercado global, recursos,
mundo urbano y salud reinventada
impacta en las empresas, que no
pueden ya dedicarse a hacer lo mis-
mo, de la misma manera. Las empre-
sas requieren nuevas profesiones y
nuevos perfiles laborales. Para eso la
sociedad tiene que adaptarse, las per-
sonas necesitan nuevas competencias
para trabajar en esa economia digital
y tenemos que ver como dotarlas de
la formacién necesaria para desem-
penar su papel. Por dltimo es nece-
sario ver qué papel juegan actores
como los Colegios Profesionales en la
evolucién de los profesionales.
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Nuevos paradigmas empresariales: tecnologia y escala

5 mayores empresas del mundo por capitalizacion bursatil
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La sociedad no es lo que era y las
empresas tampoco lo son. Si vemos
la evolucion de las cinco mayores
empresas del mundo por capita-
lizacion bursatil, partiamos de un
mundo que estaba repartido entre
la fabricacion (General Electric), pe-
tréleo y gas, servicios bancarios (Citi
Group), empresas de distribucion
(Walmart)... eran las primeras hace
solo 15 afos.

La sociedad ha cambiado tanto
que hoy la economia esta liderada
por empresas como Apple, Google
(Alphabet), Microsoft, Facebook o
Amazon que ha pasado de ser una
libreria por Internet, a la mayor em-
presa de distribucion y logistica a
nivel mundial, y una de las principa-
les proveedoras de servicios Cloud.
Hace 15 afios raro era el que conocia
Facebook —ahora influye hasta en
cdmo nos comunicamos—. Un ado-
lescente hoy preferiria quedarse sin
teléfono, a quedarse sin WhatsApp.

#5
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Fuente: visualcapitalist.com
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Nuevas empresas, nuevas oportunidades

Inteligencia artificial y
aprendizaje de maquinas

Ciberseguridad

Transformacion
digital y la nube

‘Colegio Oficial de Ingenieros Indusirales de Madrd

La digitalizacion no sélo afecta a
las empresas tecnoldgicas, no hay
un solo sector que no esté afecta-
do por la digitalizacion. Dell, en una
encuesta a mas de 2000 ejecutivos
de grandes empresas concluyé que
casi la mitad (45 %) tenian entre sus
mayores preocupaciones quedarse
obsoletos por culpa de la digitali-
zacioén en un plazo de tres a cinco
anos —a la vuelta de la esquina-.
Ademas, prepararse para el cambio
es muy complicado, porque practi-
camente la mitad reconocen desco-
nocer cdmo sera su industria dentro
de tres afios. Y, sélo un 5 % se reco-
nocian como innovadores, lideres en
esa revolucion industrial. Estamos
hablando, por tanto, de revolucién
no solo en las empresas de teleco-

tesla ¢ PRIMAVERA 2017

Siete tipos de 'startups' que veremos en 2017

4

Chatbots

Realidad Aumentada y
Realidad Virtual

Nueva ola de wearables

Cosas inteligentes

Fuente: CIO Spain

municacién, sino en los servicios
bancarios, en la fabricacién, en los
servicios... para la que nos tenemos
que preparar.

Pero estamos hablando también
del mundo del emprendimiento,
ese 50% de los emprendedores
de entre 25 y 44 anos. La nueva
generacion que esta saliendo hoy
al mercado laboral, ja qué se va a
dedicar? A muchas cosas que hace
dos, tres, cuatro afios no existian, o
no éramos conscientes de que po-
dian ser una oportunidad de nego-
cio.

Algunos nuevos tipos de start-up

que veremos en 2017:

¢ Inteligencia artificial y del
aprendizaje de maquinas: por

encima de la conectividad con y

entre maquinas a través del lof,
esta saber utilizar y las capacida-
des que esto proporciona en los
procesos de toma de decision.
Cémo desarrollar aplicaciones
en base a la nueva informacion
disponible, son oportunidades de
negocio.

¢ Ciberseguridad al multiplicar la
informacion disponible, y las co-
nexiones de las empresas y dis-
positivos en la nube, se hace criti-
co controlar y proteger el acceso
a la informacién y los sistemas.

¢ Chatbots. Inteligencia artificial
aplicada a las relaciones entre las
personas y los sistemas, generan-
do y automatizando multitud de
pequefos servicios: buscar un
restaurante, reservar la mesa, su-
gerir una sesion de cine, y con-
sultar el saldo bancario, todo en
una operacion.

e Las Google Cardboard Glasses
han acercado la realidad au-
mentada a todos los publicos. El
éxito de Pokemon Go, sacando a
nifos y mayores a la calle, ha de-
mostrado su capacidad para re-
volucionar el ocio. Pero también
afecta al mundo de la industria.
La union de un mévil a unas gafas
de realidad aumentada, permiten
ir a una instalacion y disponer de
los planos, de las instrucciones
de reparacién de una valvula...
que permiten una mejor opera-
ciéon o mantenimiento.

e Wearables: relojes inteligentes,
gafas inteligentes, prendas de
ropa inteligentes... son nuevas
oportunidades de negocio, que
veremos aprovechar a start-ups
en los préximos meses.

e Por ultimo, las nuevas generacio-
nes de cosas inteligentes, en
una evolucion del coche tradicio-
nal al coche conectado, ahora al
coche autébnomo, y que, aplicado
a todos los sectores, supondra
una revolucion en la sociedad.
Esas nuevas empresas y esas nue-
vas oportunidades van a requerir
nuevos profesionales.



{QUE NUEVOS PROFESIONALES?

Podemos saber cémo se mueve el
mercado este afio, estimar como
serd los proximos dos afos. Sin em-
bargo, si tuviera que sacar la bola de
cristal para decir a mis hijos a qué de-
dicarse cuando sean mayores, seria
imposible. El 60 % de los puestos de
trabajo que existen a dia de hoy, no
existian hace sélo una generacion.
Estamos trabajando en cosas, que
no se habian inventado cuando ter-
minamos la carrera. La gran mayoria
de los jovenes entre 20 y 30 afios,
terminaran encontrando un empleo
en un dmbito digital, en trabajos que
a dia de hoy no existen.

{CUALES SON ESOS TRABAJOS?

Serdn nuevos trabajos asociados
a estas nuevas start-up, pero tam-
bién a las nuevas necesidades de
las grandes empresas. Pero no solo
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66 La digitalizacién que trae consigo la
fabricacion aditiva, el internet de las cosas, la

inteligencia artificial o la robética, va a crear
en todo el mundo, millones de trabajos en
nuevos puestos tecnologicos

dentro de Google, Apple, Amazon
o Facebook. También dentro de las
empresas automovilisticas, de la ex-
traccion de petréleo, de las empre-
sas financieras.

Pero, ¢qué estan buscando?, ;en
gué deberiamos formarles?

Las olas del tsunami digital son
cada vez mas rapidas. Cualquiera
de los campos hoy en la cresta de
la ola, como Smartfactory, pueden
no estarlo en menos de cinco anos,
por lo que la agilidad es clave. Se es-
tan buscando cientificos de datos,

Nuevas profesiones, nuevos perfiles de trabajo

Las 10 profesiones mas solicitadas en 2017
Ingeniero Smart Chioe;ﬁlg‘ig;tal Experto en
Factory Innovacion
Digital
Data Scientist
Arquitecto
; experto en
Expeggtgn Big Smart Cities
| Experto y gestor
Experto en de Riesgos
Usabilidad Digitales
Director de Director de
Contenidos Marketing
digitales Digital FuoriecEanansin
vente: Expansi

Nuevas profesiones, nuevos perfiles de trabajo

Arquitecto de nuevas
realidades

Disefiador de
organos

Disefiador de redes
neuronales e

Protésico robotico

... y algunas que daran mucho que hablar:

Inteligencia Artificial I I

Ingeniero de
nanorobots médicos

Robotista

Terapeuta de
empatia artificial

Impresor 3D

Abogado especializado
en drones y
ciberseguridad

Fuente: el Pais

expertos en Big Data, que mas alla
de recolectar informacién de miles
de dispositivos, puedan saber qué
hago con esa informacién, cémo
la transformo en conocimiento. Se
buscan expertos en usabilidad,
iqué hizo que Apple triunfara con el
iPhone? Cuando sali¢ posiblemente
no era el mejor teléfono, ni la mejor
tecnologia, pero si era el mas usable.
Cualquier persona sin conocimientos
en tecnologia y rapidamente se hacia
con él. No se trata solo del desarrollo
tecnologico, sino de hacer la tecno-
logia accesible al gran publico para
convertirla en éxito.

Necesitamos responsables y di-
rectores de contenidos digitales
—Chief Digital Officer— y direc-
tores de marketing digital en las
grandes empresas. Es un puesto
que hasta ayer no existia, igual que
hace cinco afos se empezd a ex-
tender la figura del Chief Security
Officer. Necesitamos expertos en
innovacién digital, arquitectos
en Smartcities, no solo desarro-
lladores, sino personas capaces de
integrar todos los servicios en una
nueva arquitectura de ciudad inte-
ligente.

Las empresas necesitan también
gestores de riesgos digitales,
expertos con una mezcla de co-
nocimientos entre un abogado vy
tecnélogo capaces de ver detectar
qué nuevos riesgos enfrentan las
empresas ante la nueva tecnologia.
Cualquier persona capaz de mover-
se con soltura en estos mundos, hoy
no tiene problemas de empleo.

Ademas de las anteriores, es nece-
sario comenzar a prepararnos para las
profesiones futuras, como arquitectos
de nuevas realidades, o disefiadores
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Nuevos perfiles, nuevas competencias

Mentalidad emprendedora:
identifica oportunidades,
innova y asume riesgos.

Haz facil lo dificil:
simplifica y clarifica
los problemas.

Adaptabilidad: la clave para ser irremplazable
+ Es fundamental para la supervivencia y muchas profesiones han optado por ella.

| ' desconocidas.
-y o
Lidera el cambio: - - Liderazgo 'real’ de
anticipate, reacciona, o i equipos: saca lo mejor
sé flexible y adaptate. de las personas,
-e *m inspiralas.

Agilidad en el aprendizaje:
aprende de la experiencia y
enfréntate a situaciones

Gestiona la
diversidad.

Fuente: Expansion

Nuevas competencias para Trabajar en la Era Digital

Gestion Global de Empresas Digitales

+ Comprender globalmente la economia digital

+ Conectar personas y cosas en entomos de
movilidad

» Gestionar cadenas de valor fisico
virtuales y logistica global

+ Disefiar nuevos modelos de
negocio digitales

+ Gestionar la financiacion de las ®
empresas digitales

Tecnologia e innovacién

digital

+ Disefiar la arquitectura tecnolégica
del negocio en la nube

; + Desarrollar Big Data para apoyar la toma de

Mercados y Clientes Digitales

+ Orientar productos y servicios a mercados y
clientes globales

+ Gestionar el comercio electrénico y la logistica
de distribucién

+ Desarrollar la esfrategia omnicanal y la
experiencia del cliente

« Dirigir el marketing digital

decisiones relevantes

Gestién del trabajo del futuro en
ecosistemas digitales

+ Gestionar ecosistemas empresariales virtuales
+ Gestionar equipos virtuales distribuidos

« Desarrollar la transformacion digital
de las empresas tradicionales
+ Desarrollar ecosistemas de innovacion abierta
+ Gestionar proyectos digitales
« Gestionar el riesgo digital y la continuidad del
negocio

CGolegin Ofiial o Ingeniercs Industiales de Madkrid

de 6rganos. Este Ultimo es un daro
ejemplo de la necesidad de relacionar
disciplinas. En la fabricacion aditiva (o
impresion 3D), se requieren especialis-
tas que sean capaces de entender no
solo cémo fabrico — el procedimien-
to mecanico esta ya superado— sino
cémo disefo esos drganos y qué ma-
teriales puedo utilizar.

Se necesitaran profesionales exper-
tos en inteligencia artificial y disefo de
redes neuronales, robotistas y exper-
tos en protésica robotica, y especialis-
tas en la aplicacién de robots para uso
quirdrgico. Los terapeutas en empa-
tia artificial, trabajaran en la relacion
entre el ser humano y el robot. Los
abogados trabajaran en ciberseguri-
dad pero también en drones, y otros
muchos campos donde la técnica esta
superando a la legislacion.

El futuro trae consigo la convergen-
cia de muchas de las tendencias que
comentabamos al principio: futuro

tesla ¢ PRIMAVERA 2017

« Gestionar el trabajo mercantilizado
+ Gestionar el talento digital
+ Desarrollar el rendimiento cognitivo.

Fuente: Luis Lombardero. “Trabajar en la era digital”

digital, emprendimiento, mundo ur-
bano, energia, salud reinventada, que
daran origen (cada vez més) a nuevos
perfiles que necesitaremos formar.
¢Como se adaptan las empresas
tradicionales? Un proyecto piloto
de sensorizacion en una linea clasi-
ca de produccién de una fabrica de
automovil arrojo resultados espec
taculares. Productividad y calidad
mejoraron. Pero empleados que sa-
ben de moldes, matrices... necesitan
ahora manejar dispositivos digitales,
disefiar modelos 3D. El reto es pues,
adaptar la fuerza laboral a los requi-
sitos de la transformacion digital.

El impacto de dicha transforma-
cion sera mayor en sectores intensi-
vos en mano de obra. Estos sectores
van a sufrir una revision profunda de
los perfiles que se necesitan, donde
y para qué. A cambio, las empresas
requieren incorporar un nuevo tipo
de talento. Nuevos perfiles y nue-
vas generaciones que no deman-

dan las mismas cosas. Tenemos que
cambiar las empresas para atraer y
retener este nuevo talento digital
con entornos laborales dinamicos
y agiles que permitan tener inicia-
tiva, autonomia, flexibilidad. Nece-
sitamos dar esa nueva capacidad a
nuestros trabajadores para trabajar
en el mundo de la economia digital.

{CUAL ES EL IMPACTO
MACROECONOMICO?

La digitalizacién que trae consigo la
fabricacion aditiva, el internet de las
cosas, la inteligencia artificial o la ro-
bética, va a crear en todo el mundo,
millones de trabajos en esos nuevos
puestos de trabajos tecnoldgicos. A
cambio va a tener un impacto en los
puestos de trabajo tradicional. Tene-
mos que ver como balancear ambos,
contrarrestando con formacion y re-
orientando los perfiles actuales del
mundo de la industria tradicional, a
los nuevos perfiles digitales.

En la Union Europea se estima la crea-
cion de 900.000 nuevos puestos de
trabajo tecnolégicos hasta 2020, no
solo en el sector TIC, sino en |+D+i,
turismo, ocio, salud y bienestar o
energia. Todos ellos lideraran la crea-
cién de empleo, pero los profesiona-
les deben tener la formacién adecua-
da para coger esta nueva revolucion
digital. Sin embargo, nos enfrenta-
mos a un desajuste entre la oferta y
la demanda, no sélo en titulaciones,
sino también en las especializaciones
gue nos pide la industria.

No sélo estamos hablando de ha-
bilidades duras, de conocimientos
basicos de automatica, electrénica,
programacion. Necesitamos adap-
tabilidad al cambio. Para ser irreem-
plazables en las empresas, los pro-
fesionales necesitan ser adaptables,
hoy hacer una cosa, mafiana otra
y dentro de dos afios ser capaz de
trabajar en un sector distinto, o ha-
ciendo cosas muy diferentes dentro
del mismo sector.

Los profesionales necesitan, te-
ner una mentalidad emprendedora,
bien por ser autoemprendedores o
por aceptar ese papel dentro de las



empresas: identificar oportunidades
innovar, asumir riesgos. Necesita-
mos adaptarnos mentalmente no
solo para fluir con el cambio, sino
para ser capaces de liderarlo.

Venimos de una cultura en la cual
tras terminar la carrera, buscabamos
una empresa y un puesto de trabajo
para jubilarnos, esto se acabé. Ahora
es necesaria la formacion y el recicla-
je continuo, ya que no hay empresas
ni trabajos para toda la vida. Nece-
sitamos ser muy agiles en el apren-
dizaje, tanto las personas como las
organizaciones. Dependemos cada
vez mas, no solo de profesionales ex-
celentes sino de grandes equipos de
trabajo. El profesional debe ser ca-
paz de liderar esos equipos de traba-
jo, y la diversidad cada vez mayor de
disciplinas técnicas, modelos de cola-
boracién y dispersion geogréfica de
los integrantes. Para ello tendremos
que asumir que algunos paradigmas
aprendidos ya no son validos.

Esto, ¢qué implica? Aprender co-
sas diferentes. Una empresa de la
economia tradicional, al adaptarse
a la economia digital debe saber
cOmo convertirse en una empre-
sa global, conocer el impacto de la
tecnologia en su sector, sus nuevos
mercados y clientes digitales, ser ca-
paz de gestionar nuevas formas de
trabajo en esas economias digitales.
Esto requiere aprender nuevas cosas,
nuevos modelos de relacion, nuevas
herramientas de marketing, nuevos
ecosistemas de innovacioén, nuevos
modelos de negocio que nacen de
la economia digital, que son en mu-
chos casos nuevas oportunidades
gue ofrecen las nuevas herramientas
que renuevan la digitalizacion.

Dentro de este nuevo entorno —y
esta es la buena noticia para nues-
tros ingenieros industriales — los pro-
fesionales mejor preparados para
adaptarse a estos nuevos entornos
y profesiones, son los que proceden
de las carreras técnicas.

Un estudio de E/ Confidencial a
partir de fuentes del INE, incluye
entre las 10 primeras carreras por
porcentaje de ocupacion a distintas
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66 Tenemos una economfa diferente, que ha
generado nuevas empresas que demandan
profesionales distintos con otras capacidades y,
sobre todo, una capacidad de adaptacion al
cambio sin precedentes

ramas de la ingenieria —industrial,
naval, automatica, electrénica in-
dustrial, telecomunicaciones, aero-
nautica e informatica— junto a Me-
dicina y carreras relacionadas con el
emprendimiento como Administra-
cion y Direcciéon de empresas.

En todos estos campos, los egre-
sados eran capaces de encontrar
trabajo rapidamente, muchas veces
aqui, pero otras muchas veces fue-
ra. Debemos ser capaces de estar
hoy en Madrid, dentro de tres afos
en una empresa en Barcelona, rea-
lizar proyectos en Londres, salir a
EE.UU., volver a Madrid. Lo impor-
tante como pais es ser capaces de
gue ese capital humano que hemos
formado regrese y seamos capaces
de aprovechar la experiencia de los
proyectos internacionales.

También existen diferencias de
género. La buena noticia es que, en
las carreras de ingenierfa la diferen-
cia de empleabilidad entre hombres
y mujeres es mucho menor que en
el resto de profesiones. Todas las

profesiones relacionadas con Cien-
cia, Tecnologia, Ingenieria y Matema-
ticas (STEM) lideran el ranking de la
empleabilidad —son los profesionales
mejor preparados para proporcionar
los perfiles que demanda la econo-
mia digital—. El reto esta en atraer
a las mujeres a las carreras técnicas.
Existe una caida espectacular en las
vocaciones tecnolégicas.

(COMO SE ESTA ABORDANDO
DESDE LAS UNIVERSIDADES?

La implantacién del nuevo Espacio
Europeo de Educacion Superior da
una mayor flexibilidad a las univer-
sidades, que permite evolucionar
desde carreras tradicionales a gra-
dos y masteres con una mayor espe-
cializacion, y una mayor flexibilidad
a la hora de crear titulaciones espe-
cificas en linea con la demanda del
mercado. Sin embargo esto, por un
lado positivo, por el otro genera un
cierto nivel de confusién entre los
alumnos primero y entre los profe-
sionales y las empresas después.

Nueva formacion: respuesta de las universidades

medida, masteres especializados

+ Electricidad: Automatica y Electrénica
« Electricidad: Electrotecnia
« Mecanica: Maquinas

« Mecanica: Construccion

+ Metaldrgica

= Organizacién Industrial

* Quimica

= Técnicas Energéticas

1 carrera, 8 especialidades

‘Colegio Oficial de Ingenieros Industrisies ds Madid

Adaptacion al nuevo Espacio Europeo de Educaciéon Superior. Formacion a

Ingenieria Industrial, ETSII| UPM — Ingenieria Industrial, ETSI| UPM

Mismas atribuciones profesionales —

+ Automética y Robdtica + Ingenieria Eléctrica

+ Ciencia y Tecnologia + Ingenieria Industrial
Nuclear « Ingenieria Mecanica

+ Economia y Gestion de « Ingenieria Quimica
la Innovacion = Ingenieria Sismica-

+ Electrénica Industrial Dinamica de Suelos y

+ Ingenieria Acustica en la  Estructuras
Industria y el Transporte « Plasma, Laser y

+ Ingenieria Acustica Tecnologias de

+ Ingenieria Ambiental Superficie
+ Ingenieria de la Energia * Tecnologia Laser
+ Ingenieria de

Organizacién

16 masteres universitarios

Solo una con atribuciones profesionales
Fuente: RUCT
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66 Necesitamos ser capaces de dar soporte
a los ingenieros y a sus empresas en la
internacionalizacion, en esa bisqueda y

trabajo en los mercados globales

iPor qué? Porque en muchos casos
no quedan claras las diferencias entre
titulacion (conjunto de conocimien-
tos/competencias regulado por el
Ministerio de Educacién), profesion
(actividad profesional a la que da ac-
Ceso una o varias titulaciones), y atri-
buciones profesionales (conjunto
de actividades reservadas otorgadas
en cada pais a una profesion).

A titulo de ejemplo, cuando cur-
sé Ingenieria Industrial en la ETSIM
de Madrid, todos estudidbamos una
Unica carrera. Con independencia
de las ocho especializaciones, que
proporcionaban competencias en
cada uno de los campos de la Inge-
nieria Industrial, la titulacién era uni-
ca —ingeniero industrial — y daba las
atribuciones que habilitaban para el
ejercicio de la profesion. En la misma
Escuela afos después, solo en titu-
laciones de segundo ciclo —existen
méas de 15 diferentes conviviendo
con el Master habilitante en Inge-
nieria Industrial: robdtica, ciencia y
tecnologia nuclear, tecnologia laser,
plasma, acustica, ingenieria ambien-
tal...

Por tanto, han aparecido muchas
especializaciones para adaptarse a
los nuevos retos que presenta la
sociedad pero, desde la perspec-
tiva de la profesién regulada, sélo
una de ellas tiene el caracter ha-
bilitante para ejercer la profesion
de ingeniero industrial. Esto es,
el titulo académico a dia de hoy
puede no identificarte profesio-
nalmente.

{QUE APORTA EL COLEGIO EN ESTE
NUEVO ENTORNO?

Necesitamos dar respuestas a las
nuevas necesidades formativas
desarrollando un programa de ca-
racter marcadamente tecnoldgico,
siendo capaces de ayudar en el re-
ciclaje de los profesionales y ayudar
a los ingenieros industriales a estar
en la cresta de la ola de la nueva
revolucion industrial.

Necesitamos dar soporte a los
profesionales en los nuevos entor-
nos de trabajo, en los nuevos mo-
delos de relacién con las empresas y
seguir apoyandoles en todo lo rela-
cionado con la responsabilidad civil

El papel de los Colegios Profesionales

Colegia Oficial de Ingenieros Indusirisies de Madrd

Desarrollo de un programa Capacidad de_ respuesta a las
formativo marcadamente nuevas tendencias: futuro digital,
tecnoldgico emprendimiento, globalizacion,
c 5) mundo urbano, gestién de los
Soporte al profesional en los V. ORI KN recursos, salud
nuevos entornos de trabajo. "' - - \‘. )
Responsabilidad Civil Bcd 7. Modelo sostenible de
& W acreditacién profesional
Soporte a la \.I‘ L1 '\. ”
internacionalizacién de . E_ l:—'<: W Soporte al desarrollo
’ w’, \% A
empresas y a los profesionales ) \I - normativo
en el extranjero -y pac- 3
°¢_"\ S f"_.' Compromiso con PYMES y
Especializacién y compromiso PR\ Emprendedores: recursos para
industrial. Referencia en creacion de empresas, soporte
Industria 4.0 a |+D+i y redes de laboratorios.
Actividades de networking, y
encuentros profesionales
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en la que pueden incurrir cuando
estan desarrollando su trabajo.

Necesitamos ser capaces de dar
soporte a los ingenieros y a sus em-
presas en la internacionalizacién, en
esa busqueda y trabajo en los merca-
dos globales.

Necesitamos poner en valor nues-
tra profesién para dar respuesta a las
nuevas demandas de la sociedad, ver
cémo colaborar con la sociedad en
futuro digital, emprendimiento, glo-
balizacion, recursos, salud, mundo
urbano.

Tenemos que ser capaces de ge-
nerar un esquema sostenible de
acreditacion profesional que dé
respuesta a la divergencia cada vez
mayor entre titulaciones y atribucio-
nes profesionales. También debemos
dar soporte a las instituciones en el
desarrollo normativo, ya que la tec
nologia va mucho mas rapido que
las reglamentaciones y necesitamos
ayudar a que no se generen vacios
en todos estos nuevos productos,
sistemas, servicios, entornos y mar-
cos de relacion.

Y muy importante, dada la com-
posicion del tejido empresarial espa-
fiol, necesitamos ser capaces de dar
soporte a pymes y a emprendedo-
res, con informacion y recursos para
la creacion de empresas, el |+D+i,
el acceso a redes de laboratorios...
para que ese tejido empresarial e
industrial espafol sea capaz de dar
respuesta a estos nuevos requisitos
de la digitalizacion.

Como resumen, tenemos una eco-
nomia diferente, que ha generado
nuevas empresas que demandan
profesionales distintos con otras ca-
pacidades y, sobre todo, una capa-
cidad de adaptacion al cambio sin
precedentes. Necesitamos ser capa-
ces de formar a esos profesionales y
dar soporte a las vocaciones tecno-
l6gicas tanto globalmente, como en
relacion a la mayor incorporacion de
la mujer a las carreras técnicas. Por
ultimo, necesitamos reforzar el pa-
pel de los Colegios Profesionales,
dentro de este nuevo entorno y po-
ner en valor sus contribuciones.



Mikel Arbeloa

Delegado de Navarra y
Pais Vasco en el Grupo
Sicnova

REVISTA TESLA

FABRICACION ADITIVA
PARA LA INDUSTRIA 4.0

El pasado dia 19 de abril, el delegado de Navarra y el Pais Vasco en el Grupo Sicnova,
ofrecié una interesante charla para contextualizar la fabricaciéon aditiva y la impresion
3D en el marco de la cuarta revoluciéon industrial, de la Industria 4.0, entendida como una
nueva fase de la industria que llevara a las empresas que se adapten y a la industria en
general a una mayor prosperidad, entendiendo que nos encontramos en un contexto de
cambio permanente en todos los &mbitos, casi un cambio de civilizacién, en el que esta
revolucién industrial no es el motor mas importante. Es un paso mas de la revolucion
industrial, pero si es uno de los grandes hitos que marcan la historia de la humanidad y
significan un cambio profundo en la forma de vida de la raza humana.

stos hitos son muy escasos,

y los podemos resumir en

la revolucién agricolay la
revolucion industrial. “Ahora es-
tamos en una fase de transicion de
lo industrial, o lo posindustrial, in-
cluso, que es la sociedad digital.
El vector de transformacion  fun-
damental, la locomotora que esta
transformando todo, no soélo la
industria, es la revolucion digital.
Tenemos que entender que la re-
volucion industrial no es la locomo-
tora. Esta esta siendo transformada
por la revoluciéon digital que es el
verdadero motor. Hasta el punto,
gue igual que hoy consideramos al
sector primario como una parte de
la industria, estamos en las puertas
de que tanto la industria como la
agricultura vuelvan a codificarse en
lo informativo, en lo comunicativo,

en la distribucion, en la logistica.”
(Figura 1)

El primer contacto de la indus-
tria con la digitalizacién se produce
hace mas de treinta afios, pero ac
tualmente nos encontramos en un

contexto, con una herramienta, que
por simplificar llamaremos Internet,
gue ha alcanzado una extensién y
una capilaridad tal que ya no tene-
mos un contacto esporadico sino
constante y en practicamente todo
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Figura 1.
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lugar, y en muchos casos ni siquiera
ha de ser un contacto voluntario.

"Pero a esta transformacion digi-
tal se ha sumado una segunda ola,
con la aparicion de nuevas tecnolo-
gias, practicamente todas digitales,
transversales y combinativas. Se
trata de un conjunto de tecnolo-
gias que afectan a toda la actividad
humana, que se pueden mezclar y
combinar, entre otras la fabricacién
aditiva, y que suponen un salto
cuantico.” (Figura 2).

“Son entornos inteligentes que
estan desarrollando capacidad de
capturar una serie de datos a partir
de sensores y de actuadores, a ni-
vel global, en la nube, que han mul-
tiplicado la capacidad de analisis,
de extraer patrones de significado
tanto para favorecer automatizar
procesos como para favorecer a la
inteligencia de negocio. Se ha de-
sarrollado la capacidad de memoria,
la conectividad, la capacidad de co-
municar, Y estamos desarrollando
entornos cada vez mas inteligentes.
Esto estd impactando de lleno en
esta industria que ya estaba impac
tada por la primera ola digital. Por
eso digo que la cuarta revolucién
industrial no es que no sea una re-
volucion industrial. Es que la verda-
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dera revolucion y el motor de trans-
formacion es la revolucién digital.”

Este conjunto de nuevas tecno-
logias esta hibridando, y esta difu-
minando los limites entre lo fisico y
la realidad digital o realidad virtual.
Hoy podemos capturar un objeto
fisico. Podemos operar sobre él,
modificarlo, enviarlo a otro sitio, y
en este otro sitio podemos volver
a transformar ese conjunto de bits
en atomos. Lo podemos materiali-
zar, aqui o en otro lugar. Es decir,
podemos trabajar en fisico o en
digital. Pero es mas, cada vez mas
sobre lo fisico existe un sensor, un

chip, o cualquier expresion digital,
que es la que anade valor, y la que
hace que nuestra actividad, ademas
de ser productiva, genere servicios.

Por ultimo, hemos generado un
chasis tecnoldgico que nos permite
trabajar en redes distribuidas. Son
redes que achatan la organizacion,
que no tienen una jerarquia tan
clara, que estdn cambiando conti-
nuamente. Esto estd al servicio de
la sociedad al completo. Es lo que
esta posibilitando que el paradigma
de la comunicacién y de la informa-
cion haya cambiado tanto. Ahora
podemos comunicarnos todos con

Empresas industriales espanolas
Nivel de digitalizacion avanzado

5 anos

- Espaiia| | Mundo

Figura 3.
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todos, pero ademas de informacién
podemos intercambiar mercancias,
transacciones o valores.

El gran problema que tenemos es
el nivel de digitalizacién y de cono-
cimiento digital en Espafa compa-
rado con el resto del Mundo, que
se puede ver en la Figura 3. Este es
el verdadero problema. El proble-
ma no es el coste de la tecnologia.
Este es el verdadero problema. Y
tiene su origen en la falta de for-
macion digital y la falta de lideraz-
go de la alta direccién.

En esta presentacion se hablara
de dos de las tecnologia que an-
teriormente se han comentado: el
escaneado 3D y la impresién 3D, a
nivel industrial, como realidad, no
Ccomo una expectativa.

La impresion 3D, a nivel global,
es la tercera tecnologia mas im-
portante, y sin embargo en Espa-
fia es una gran desconocida. No
existe una tecnologia aditiva, sino
muchas, que son muy diferentes
entre ellas, que no sirven para lo
mismo, ni utilizan los mismos pro-
cesos ni los mismos materiales. No
vienen a sustituir a otras tecnolo-
gias. Vienen a complementar las
que existen. Van a formar parte
de un mix a disposicion de cual-
quier industria. En algunos casos
utilizara las aditivas de forma prin-
cipal y en otras de forma comple-
mentaria. Pero dificilmente en ese
entorno de industria 4.0 en el que
lo que importa cada vez es la per-
sonalizacion y la generacion de lo-
tes muy cortos o incluso unitarios,
personalizados, la tecnologia de
fabricacion aditiva no es algo que
podamos descartar.

Tradicionalmente se ha pensado
que las tecnologias aditivas tienen
como objetivo el prototipado, y
esta es una confusién que altera
el objetivo de estas tecnologias,
y este no es otro que el que han
venido para producir. Para produ-
cir series cortas, pero para producir
(Figura 4).

Por ejemplo, el mundo de los
utillajes es un mundo que las tec-
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nologias aditivas tienen dominado
ya hace mucho tiempo, ahorrando
tiempo y dinero, tanto en moldes
como en fabricacién directa. Cada
vez mas empresas estan generan-
do el producto final para el cliente,
y se da la circunstancia de que mu-
chas empresas que han adquirido
algun tipo de maquinaria 3D estan
descubriendo nuevos usos que les
estdn generando ventajas compe-
titivas, y el hecho de generar ven-
tajas competitivas hace que otros
industriales se interesen por estas
tecnologias, generando un circulo
virtuoso.

El gran problema es el descono-
cimiento generalizado sobre esta
tecnologia. No existen solo maqui-
nas, existe un ecosistema que po-
demos ver en la Figura 5.

Las dos caracteristicas mas impor-
tantes que tiene hoy en dia la fabri-

66 La impresion 3D, a nivel global, es

la tercera tecnologia mas importante,y

sin embargo en Espaia es una gran
desconocida

cacion aditiva son que la compleji-
dad geométrica no encarece el pro-
ceso, ya que hacer piezas complejas
es mas rapido y menos costoso que
piezas macizas, y la otra derivada es
gue la personalizacién no encarece
el producto, al contrario de lo que
sucede en la fabricacion tradicional.
Elimina en cierta medida la econo-
mia de escala y es capaz de producir
lotes pequenos, medianos y, cada
vez, mas grandes.

Figura 7.

Figura 8.
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La contrapartida es que esta ca-
pacidad de generar muchos dise-
flos complejos y diferentes en un
mismo lote se encuentra en mu-
chas ocasiones con una posicion
inercial del disefiador. Cuando un
industrial pregunta cuanto me cos-
tarfa fabricar con tecnologias adi-
tivas esta u otra pieza, la primera
respuesta es que no se haria esta
pieza sino otra, que cumple la mis-
ma funcién, pero emplea menos
tiempo en hacerlo y menos mate-
rial (Figura 6).

Este es el principal reto de las tec-
nologias aditivas. Hasta ahora los
disefiadores no han disefiado este
tipo de piezas, porque simplemen-
te no era posible fabricarlas con
métodos tradicionales.

Las tecnologias 3D estan con-
quistando mercados de forma
creciente, con materiales cada vez
mas insospechados. No es una idea
abstracta. Por ejemplo Siemens ha
generado una turbina con esta tec-
nologia el mes pasado (Figura 7).

El conocido proyecto Hyperloop
esta trabajando en 3D, y una bue-
na parte de los concursos los esta
ganando una empresa china que
empez6 hace dos afios a trabajar
haciendo experimento con tecno-
logfa aditiva (Figura 8).

Como conclusién hay que decir
que Espafna es un pais muy atrasa-
do en estas cuestiones. Que es un
mercado que esta creciendo, que
las empresas que ya se han enfo-
cado estan creciendo y sobre todo
estdn aprendiendo sobre una for-
macion gue todavia no existe
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San Jose,

Patron de los ingenieros industriales

| pasado dia 18 de marzo tuvo lugar la celebracion de San
José, patrén de los ingenieros industriales. Los actos co-
menzaron con una misa solemne en la Basilica-Parroquia
de la Virgen Milagrosa, en la que participé el Coro Semicir-
culo de la ETSII.

A continuacién se llevé a cabo el homenaje a los ingenieros de las
promociones 110, en reconocimiento a sus cincuenta afos de pro-
fesién, que tuvo lugar en el Hotel Intercontinental de Madrid. El
discurso en nombre de la promocioén fue pronunciado por Carlos
Goémez-Zorrilla.

Entre los homenajeados y el resto de colegiados y acompafantes
se dieron cita algo mas de novecientas personas, entre las que se
produjeron numerosos y emotivos encuentros entre compaferos,
que en algunos casos llevaban muchos afios sin verse.
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HOMENAJE A LOS INGENIEROS INDUSTRIALES
CON 50 ANOS EN LA PROFESION

Discurso de el decano

Queridos amigos y compaiieros,

En nombre de la Junta de Gobierno, y creo que no
me equivoco si digo también que en nombre de todos
y cada uno de los casi 10.000 colegiados de COIIM,
quiero, en primer lugar, daros las gracias por estar aquf
hoy, en un acto tan emotivo como es la celebraciéon de
nuestro patrono, que comenzé con una preciosa misa
gue hemos tenido en La Milagrosa, con el Coro de la
Escuela y, sobre todo, para homenajearos por vuestra
larga y fecunda vida profesional, con 50 afos dedica-
dos a la Ingenierfa Industrial. Me consta que muchos de
vosotros segufs en activo, en el ejercicio de la profesion
0 en su defensa, en los érganos directivos del Colegio
o de la Asociacion. Paco, Carlos, Andrés, Juan Eugenio
con los que mas relacion tengo, y muchos otros de vo-
sotros que tanto habéis hecho en tantos anos partici-
pando en la vida colegial, en las comisiones técnicas, en
las jornadas y conferencias, en nuestras celebraciones
anuales y por supuesto, ejerciendo vuestra profesion.
Este afio sois la promocion 110.

Os veo aqui, a todos vosotros, y me viene a la mente
la envidia mas sana. ;Por qué? Pues porque ahora es-
tamos inmersos en la cuarta revolucion industrial, en
la Industria conectada 4.0, el Internet de las cosas y
tenemos tanto por delante por hacer. Hay innumera-
bles cambios, de mentalidad muchos de ellos. Tantas
profesiones que desapareceran y otras que aparece-
ran, igual que las empresas. Todo es ilusionante pero
incierto, como es siempre el futuro. Y muchas veces
miramos todo esto y nos sentimos en cierta medida
protagonistas.

Pero en ocasiones como esta 0s veo y me doy cuen-
ta de que todo esto ya se ha hecho mas veces, y que
se ha hecho con mucho éxito. Y en este caso sois vo-
sotros los que no os tenéis que sentir protagonistas,
simplemente porque lo sois, de una historia exitosa.

El COIIM tiene mas de 60 afios y hemos ido si-
guiendo el desarrollo de vuestras tareas, los enormes
cambios que se han producido en Espafia en todos
los ambitos, con diferentes periodos, buenos, malos
y regulares, pero siempre superadas y por nuestra
parte aportando todo el tesobn y mas, para que hoy
podamos decir que vuestro esfuerzo sirvié para que
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pasaramos de una Espafna rural a una urbana, indus-
trializada y moderna. Espafia es la historia de un éxito.
Exito que comienza con el Plan de Estabilizacion de
1959 y el empuije a la industrializacion en los primeros
afnos 60, cuando estabais en la Escuela.

Mucho ha cambiado desde entonces. En 1967, el
Grupo Chrysler se hacia con el control de Barreiros,
uno de nuestros fabricantes de automaoviles. 50 anos
mas tarde, Espafia es el 2° mayor fabricante de auto-
moviles de Europa y el 8° a nivel mundial. Naciones
Unidas declar6 1967 Afio Internacional del Turismo,
cuando aqui en Espafia ya empezabamos a ver los pri-
meros turistas. Hoy, Espafia estd consolidado como
el mejor pais del planeta para hacer turismo en 2017.
1967 vio como un escritor de habla hispana recibia el
premio Nobel de Literatura. Hoy, el espafiol es uno
de los cinco idiomas mas utiles del mundo, siendo el
segundo mas estudiado después del inglés.

Sin embargo, también es necesario recordar que
todavia tenemos muchas cosas por cambiar. Hace
50 afos, en plena Guerra de Vietnam, se declara-
ba desierto el premio Nobel de la Paz. Hoy mas que
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CON 50 AN

nunca se hace necesario seguir contando con personas
comprometidas por el desarrollo social y el progreso de
las personas. Por eso, éste es un dia no solo para re-
cordar cuantas cosas habéis hecho, vuestro mérito y la
responsabilidad que asumisteis en la industrializacion de
Espafa, sino para aprender de cuantas experiencias acu-
mulais y cuantos consejos nos podéis dar a los demas.

Esta no es una celebracion del final de una carrera.
Muchos de vosotros seguis trabajando, y el resto tenéis
mucho que aportar. Los cambios son nuevos, la situa-
cion es diferente y los objetivos otros, pero vuestra ex-
periencia, vuestro proceso de formacion continua con
esfuerzo personal grande y autoformacion, y sobre todo
vuestra capacidad de trabajo y de superar dificultades
contintian siendo muy valiosos para nosotros.

Todavia esta por ver cémo serd la percepciéon de los
nuevos ingenieros tras la aplicacion del Plan Bolonia,
pero vosotros, o yo, o tantos otros que hemos estudiado
una carrera generalista, con unas bases extensas y pro-
fundas tenemos claro el éxito que esto ha supuesto en
cuanto a la facilidad para amoldarse a diferentes situa-
ciones, trabajos, equipos o circunstancias. Ello se percibe
con claridad cuando salimos a trabajar en el exterior. Nos
resulta mucho mas facil que a otros. Nuestra carrera es la
mas demandada también hoy. Y sinceramente deseo a
los mas jévenes, de los que algunos nos acompafian en
la sala de al lado, que en ese sentido tengan la misma
suerte que nosotros.

También al veros aqui a todos juntos no puedo dejar
de felicitar a alguien mas que a vosotros. Probablemente
ninguno de nosotros serfa lo mismo sin sus familias, sin
sus mujeres y maridos, hijos, padres y demas, que tan-
tas veces nos apoyan, que nos dan su tiempo y su com-

0S EN LA PROFESION

prension, y que se encargan de
todo aquello a lo que nosotros
no llegamos.

La situacion del Colegio en
los ultimos cinco afios fue
dificil, como en todos los
sectores y empresas. Se han
acometido terribles esfuer-
Z0S presupuestarios, y como
siempre, la situacion sera
superada. Tras la reestructu-
racion acometida durante el Ultimo mandato, a esta
Junta de Gobierno le toca mantener lo conseguido, e
incrementar las actividades, los servicios y remodelar
el Colegio. Estamos iniciando un nuevo ciclo socioe-
conémico, en el que destaca el hecho de que ya nada
sera como en los ultimos afos. Necesitamos un cam-
bio profundo de nuestras mentalidades.

También el COIIM tiene que reinventarse y eso es
lo que estamos intentando. El Colegio ya no puede
seguir siendo uno Unico para todos. Cada ingeniero
debe percibir que el Colegio ofrece servicios adapta-
dos a sus necesidades. Que hay un Colegio para cada
persona, en sintonfa con lo que esta pasando en la
industria, pero siempre con el primer y basico criterio
de servicio a los colegiados y a la sociedad espafiola.

Y en este sentido, con el criterio que os he conta-
do, el COIIM esta apoyando a la Asociacion de In-
genieros Industriales de Madrid en la realizacion del
primer congreso sobre la digitalizacién de la indus-
tria - CIBITEC. Liderado, por cierto, por un compafero
gue se encuentra hoy en esta sala entre los homena-
jeados, y que me gustaria que tuviera la oportunidad
de dirigiros un breve saludo.

No os entretengo mas, porque tendréis mucho de
qué hablar entre vosotros, que sois hoy los protago-
nistas. Podéis sentiros muy orgullosos de vosotros
mismos, porgue sin vuestra contribucion al desarrollo
industrial, este pais seria otro muy diferente. Sois un
ejemplo para todos nosotros y para cuantos vengan
detras.

En nombre de la Junta de Gobierno y de los cole-
giados, muchas felicidades por vuestra trayectoria y
admirable esfuerzo.
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DIGITALIZACION EN LA INDUSTRIA:

un nuevo paradigma profesional

NOS ENCONTRAMOS INMERSOS EN UNO DE LOS PROCESOS DE CAMBIO ECONOMICO Y
SOCIOCULTURAL MAS IMPORTANTE DE LA HISTORIA MODERNA: LA TRANSFORMACION DIGITAL

a digitalizacion puede tumbar modelos de negocio consoli-
dados historicamente y, por el contrario, encumbrar a nuevas
empresas capaces de sacar partido a esta situacion, actuar de
manera disruptiva y crear nuevos modelos. Ha cambiado la
relacion con los clientes e incluso la manera en que se idean
los productos. Los ciclos econdmicos y su inmediatez se han
reducido drasticamente. Tomemos el ejemplo del teléfono fijo,
que tardo 75 anos en alcanzar los 50 millones de usuarios,
mientras que el videojuego Angry Birds consiguié esta marca
en poco mas de un mes. Algunos pronosticos indican que el
40% de las empresas que actualmente estan en el Forfune
500 ya no lo estardn en los proximos diez anos.

En este escenario, inmediatez, agilidad y adaptacion al
cambio son las claves para empresas y profesionales, que
se enfrentan al refo de comprender y aplicar las tecnologias
implicadas en esta revolucion digital: big dafa, Internet de las
Cosas (Infernet of Things o loT), infeligencia artificial, aprendi-
zaje automadtico. ..

Pero el proceso entendido como transformacion digital no
se limita a la simple adopcion de estas tecnologias. Es preciso
conocer qué se puede hacer con ellas y contar con un equipo
capaz de implantarlas y de aprovechar al maximo su potencial,
de manera que se fraduzca en decisiones de negocio efectivas
para incrementar los beneficios empresariales.

La hiperconectividad, el aumento de fransacciones por los
nuevos medios de pago, la proliferacion de sensores en el nue-
vo mundo del loT o los dispositivos de uso personal (como
los wearables, por ejemplo) generan diariamente un enorme
volumen y variedad de datos a gran velocidad, superando con
creces la capacidad humana de andlisis. Nunca antes las or-
ganizaciones habian dispuesto de fanta infor-
macion sobre sus clienfes, una informacion que
permite no so6lo ofrecerles una experiencia au-
ténticamente diferencial, sino también adaptar
los productos y servicios a sus requerimientos.
Y la Unica manera de procesarla y analizarla es
a fravés de las tecnologias englobadas en el
ecosistema big data.

Este momento puede ser origen de nuevas
oportunidades de negocio prdcticamente ilimi-
tadas. Pero también podria dar lugar a un nuevo
caos si el big data no es gobernado, controlado,
monitorizado y catalogado, ademds de ase-
gurar la seguridad y confidencialidad de esos
datos. Es preciso poner orden en esa enorme
cantidad potencial de fuentes de datos para evi-
tar caer en la polisemia, donde un concepto de

negocio podria tener multiples significados, desorientando a
los responsables de tomar una decision empresarial.

Lo que las organizaciones deben fener claro es que el big
dafa es fuente de valor, pero no en si mismo, sino a fravés de
su procesamiento con técnicas de andlisis como las que aporta
la inteligencia artificial, punto donde se estd produciendo el au-
téntico cambio que permitird aprovechar la ventaja competitiva
del big data. Con el enfrenamiento de algoritmos de machine
learning o aprendizaje automdtico, que extraen caracteristicas
de los dafos para elaborar patrones de comportamiento, o yen-
do un paso mas alld con los sistemas cognitivos, capaces de
comprender imagenes, audio, video o fexto, se abre la puerta
a aplicaciones como la identificacion de potenciales causas
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de accidentes en plantas petroliferas o la locali-
zacion de las zonas de una finca que deben ser
fertilizadas o fumigadas, por citar algunos ejem-
plos.

A LA CAZA DE NUEVOS PERFILES

Los sectores de banca, seguros y telcos estan
apostando fuerte por el big dafa como forma
de agregar valor a sus clientes, aungue ningun
secfor es ajeno a este paradigma fecnoldgico.
Las estimaciones apuntan a que cuatfro de cada
diez empresas manejardn esta tecnologia en
2018 y que dicho sector generard unos 900.000
empleos en los proximos seis anos en todo el
mundo.

Con este planteamiento, no es de extrafiar que
la captacion de profesionales con destrezas en
estas fecnologias se haya convertido en una prio-
ridad para las organizaciones. Segun un estudio
reciente de Randsfad Research, la digitalizacion
generard 1.250.000 puestos de trabajo en los proximos cinco
anos en Espana, especialmente en banca, finanzas, sanidad,
medicina y retail. En cuanto a las habilidades asociadas a los
perfiles digitales, la capacidad de adaptacion es una de las
mds valoradas.

Grandes consulforas y multinacionales se encuentran a
la busca y captura de falento para integrar en sus procesos
productivos. Entre los perfiles mds deseados podemos citar
el de datfa scientist, que debe tener profundos conocimientos
matematicos y aunar esfos con los conocimientos propios del
negocio o sector en el que desemperie su funcion. Estos profe-
sionales han de manejar tecnologias machine learning y mine-
ria de texto en distintos lenguajes como R, Python y similares.

También serdn alfamente demandados los arquitectos de sis-
temas con capacidades para disenar arquitecturas cloud esca-
lables y de alta disponibilidad, ademds de incluir en ellas las
principales tecnologias del ecosistema big dafa (Hadoop, Spark,
bases de datos NoSQL...). Los desarrolladores en distintos len-
guajes contindan siendo un perfil muy solicitado, ariadiendo a
sus capacidades los conocimientos para el manejo de informa-
cion almacenada en estos sistemas y para el diseno y desarrollo
de aplicaciones distfribuidas y alfamente escalables.

No menos importantes que estos perfiles de cardcter técnico
son los consulfores de negocio especializados estas tecnolo-
gias y capaces de aportar valor al drea de ventas.

En este escenario, la formacién especializada resulta cla-
ve para aquellos profesionales interesados en desarrollar su
carrera en estos ambitos en plena expansion. Sin embargo,
es importante efectuar una reflexion sobre nuestras fortalezas,
debilidades y aptitudes a la hora de decidirse por un postgra-
do o programa ejecutivo en estas disciplinas. Lo primero es
examinar la formacion académica y la experiencia profesional
de cada cual. En funcion de que nuestro perfil sea mds de
negocio 0 mds bien técnico podremos definir las habilidades
que debemos adquirir para acceder a una posicion en estas
innovadoras dreas. Un ingeniero informatico o de telecomu-
nicaciones puede dar el paso a desarrollador o arquitecto
complementando su formacion con las tecnologias propias del
ecosistema big data. En cambio, para un perfil de negocio 1o

mas natural seria especializarse en este tipo de tecnologias
para aportar valor en el sector donde tiene expertise. Un perfil
capaz de adquirir la base matemdtica y de estadistica, unida
a determinadas herramientas como R o Python, puede ser un
buen candidato a cientifico de dafos.

Esta “revolucion de los datos” lleva aparejado el riesgo de
que la seguridad de esos datos se vea vulnerada, como he-
mos comprobado recientemente con el virulento ciberataque a
escala mundial con el ransomware Wannacry. Las empresas
y organizaciones fienen el compromiso de garantizar el ade-
cuado tratamiento y la confidencialidad de esa informacion. De
ese modo, existe también una demanda creciente, y que ird en
aumento, de expertos en ciberseguridad.

En paralelo, la incorporacion de estos perfiles puramente
fécnicos se complementa necesariamente con la de ofros de
gestion empresarial y marketing. Profesionales con una vision
360 grados de las organizaciones y de lo que supone liderar
la transformacion digital en fodos sus dmbitos y departamen-
fos, por un lado. Y por otro, expertos en marketing digital que
comprendan sus fundamentos y sean capaces de sacar todo
el partido a sus herramientas para establecer un nuevo tipo de
comunicacion con el usuario.

En los ultimos diez afos, la Escuela de Organizacion In-
dustrial (EOI) ha apostado decididamente por la formacion
en disciplinas vinculadas a la transformacion digital, tanto
para recién licenciados como para perfiles con experiencia
profesional que buscan especializarse en estos campos. A
los programas en Big Datfa y Business Analytics se han uni-
do el mds reciente de Ciberseguridad y Proteccion contra las
Amenazas, asi como los de Marketing Digital y Transformacion
Digital.

Mds info; WWW.E0i.es

€scuela de

organizacion
industrial
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Desde el ano 2013 en que

se publico el estudio Hacia
una nueva Industrializacion,
realizado por la Comisiéon de
Industria del Colegio Oficial
de Ingenieros Industriales

de Madrid (COIIM), venimos
analizando, ano a ano, los
resultados respecto a la
competitividad industrial de
Espafa. Con los resultados
de cinco afnos, ya se pueden
observar mejor las tendencias en
los 41 indicadores estudiados.
El objetivo Ultimo es ayudar

a la sociedad a mantener el
crecimiento competitivo del
sector Industria y potenciar

la iniciacion y el desarrollo
sostenible de industrias basadas
en la innovacion.

Since 2013 when the study
Towards a New Industrialization
was published by the
Committee on Industry from
the College of Industrial
Engineers of Madrid (COIIM),
we are analyzing, year after
year, the results regarding the
Industrial Competitiveness in
Spain. With the results of five
years, trends can be observed
better in their 41 studied
indicators.

The last goal is to help society
to keep the competitive growth
of the Industry sector and
enhance the initiation and
sustainable development of
industries based on innovation.

tesla ¢ PRIMAVERA 2017

Alfonso Palazén Argiielles

COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL
DE ESPANA, 2016-2017

INGENIERO INDUSTRIAL.
COORDINADOR DE LAS COMISIONES DEL COIIM Y PRESIDENTE DE LA COMISION
DE INDUSTRIA DEL MISMO

EL SECTOR INDUSTRIA

Todos los estudios macroeconémi-
cos indican que para mantener la
prosperidad de un pais es necesario
llegar a un equilibrio adecuado de
las contribuciones de los distintos
sectores econémicos a su Producto
Interior Bruto (PIB) nacional.

El Programa Marco Horizonte
2020 de la Unién Europea (UE-28)
apoya que el Sector Industria debe
alcanzar un 20 % de contribucién al
PIB en todos sus paises.

La contribucion relativa del Sec
tor Industria en Espafia, respecto a
todos los sectores econémicos, esta
por debajo de la media de los 28
paises de la UE-28.

El Sector Industria ha venido te-
niendo una pérdida relativa de con-
tribucion al PIB nacional, desde un
18,8 % en el afho 2000 hasta un
16,1 % en 2016.

Hacia una nueva
Industrializacion

\Industrig

Preparado por la Comisién de Industria
Coordinado por Alfenso Palazén Argiielles

s o Sabadell Os
Editado con la colsboraddn d¢ Profess

De esta contribucion de Industria,
el 79,6 % correspondié a la indus-
tria manufacturera aportando el
resto las empresas de generacion de
energia eléctrica y gas, y extraccion
y mineria (datos del Instituto Nacio-
nal de Estadistica, INE).

Por lo tanto, siendo el Sector In-
dustria el que crea mas valor afna-
dido por unidad de trabajo, y un
empleo de mayor calidad y menos
sensible a los cambios de los ciclos
econémicos que el de los otros
sectores, resulta de vital impor-
tancia identificar las debilidades
y las fortalezas de la Industria en
Espafa.

ANTECEDENTES

En el afo 2013, la Comisién de Indus-
tria del Colegio de Ingenieros Indus-
triales de Madrid (COIIM), publicé el
estudio Hacia una Nueva Industria-
lizacion (www.coiim.es). El objetivo
principal del estudio es ayudar a
alcanzar la competitividad industrial
necesaria para mantenerse y crecer
en prosperidad dentro del entorno
global donde convivimos.

Tras un analisis de la situacion en:
innovacion, investigacion, desarro-
llo, competitividad, formacién, em-
pleo y pymes (pequefias y medianas
empresas), se hace una serie de
propuestas de mejora como contri-
bucion de los ingenieros industriales
a una adecuada nueva industrializa-
cion.

Desde entonces, afio a afo, pu-
blicamos en la revista TESLA una
actualizacion de los resultados de la
competitividad industrial de Espafa.
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Table 1: The Global Cometitiveness Index 2016-2017 rankings and 2015-2016 comparisions
GClI 2016-2017 GCl 2015-2016 GCl 2016-2017 GCl 2015-2016
Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score
Country/Economy (out of 138) (17 (out of 140) (17 Country/Economy (out of 138) (17 (out of 140) (17
Switzerland 1 5.81 1 5.76 Morocco 70 420 2 72
Singapore 2 572 2 5.68 Sri Lanka Il 4.19 68 73
United States 3 570 B 5.61 Barbados 72 419 nla nla NG
Netherlands 4 5.57 5 5.50 Uruguay 73 417 73 4.09
Germany 5 557 4 553 Croatia 74 415 7 407 The Global
Sweden 6 5.53 9 5.43 Jamaica 75 4.13 86 3.97 Competitiveness Report
United Kingdom 7 5.49 10 543 Iran, Islamic Rep. 76 412 74 4.09
Japan 8 548 6 547 Tajikistan 7 412 80 4.03 2016-2017
Hong Kong SAR 9 548 7 546 Guatemala 78 4.08 78 4.05
Finland 10 544 8 545 Armenia 79 4.07 82 4.01
Noway 1 5.44 1" 541 Albania 80 4.06 93 393
Denmark 12 5.35 12 5.33 Brazil 81 4.06 75 4.08
New Zealand 13 5.31 16 525 Motenegro 82 4.05 70 4.20
Taiwan, China 14 528 15 528 Cyprus 83 4.04 65 423
Canada 15 5.21 13 5.31 Namibia 84 4.02 85 3.99
United Arab Emirates 16 5.26 17 5.24 Ukraine 85 4.00 79 4.03
Belgium 17 525 19 5.20 Greece 86 4.00 81 4.02
Qatar 18 5.23 14 5.30 Algeria 87 3.98 87 397
Austria 19 522 23 512 Honduras 88 3.98 88 3.95
Luxembourg 20 5.20 20 5.20 Cambodia 89 3.98 90 3.94
France 21 5.20 22 513 Serbia 90 397 94 3.89
Australia 22 5.19 21 5.15 Ecuador 91 3.96 76 4.07
Ireland 23 5.18 24 51 Dominican Republic 92 3.94 98 3.86
Israel 24 5.18 27 4.98 Lao PDR 93 393 83 4.00
Malaysia 25 5.16 18 5.23 Trinidad and Tobago 9% 3.93 89 3.9
Korea, Rep. 26 5.03 26 4.99 Tunisia 95 3.92 92 3.93
Iceland 21 4.96 29 483 Kenya 96 3.90 99 3.85 ..
China 2% 495 2 489 Bhutan 97 387 105 380 petitiveness Index (GCI),
Saudi Arabia 29 4.84 25 5.07 Nepal 98 3.87 100 3.85 .
Estonia N 478 30 474 Cote dIvore % 3486 91 393 publicado por el WEF
Czech Republic 31 472 3 469 Moldova 100 3.86 84 4.00
Spain 32 4.68 33 4.59 Lebanon 101 3.84 101 3.84 anua l mente. .
Chile 3 464 35 458 Mongolia 102 384 104 381 Para obtener el Indice
Thailand 34 464 32 464 Nicaragua 103 3.81 108 3.75 S
Lithuania 35 460 % 455 Argentina 104 381 106 379 de Competitividad Glo-
Poland 36 4.56 41 4.49 El Salvador 105 3.81 95 3.87
Azerbaijan 37 4.55 40 4.50 Bangladesh 106 3.80 107 3.76 bal (GC|) de Cada uno de
Kuwait 38 453 34 4.59 Bosnia and Herzegovina 107 3.80 111 37 |OS 138 aises estud ia_
India 39 452 55 431 Gabon 108 379 103 383 P L. .
Malta 0 45 48 439 Ethiopia 09 377 109 374 dos, el WEF utiliza 114 in-
Indonesia 4 452 37 452 Cape Verde 110 3.76 112 3.70 d . d d
Panama 4 451 50 438 Kybyz Republic 11 375 102 383 ICadores, agrupados en
Russian Federation 43 451 45 444 Senegal 12 3.74 110 373 H i
Italy 44 450 43 4.46 Uganda 13 3.69 115 3.66 12 pllares’ mldlendo Cada
Mauritius 4 4.49 4% 443 Ghana 114 368 19 3.58 indicador seglin una es-
Portugal 46 448 38 4.52 Egypt 15 3.67 116 3.66
South Africa 4 447 49 439 Tanzania 116 367 120 357 calade 1a7.
Bahrain 48 447 39 4.52 Paraguay "7 3.65 118 3.60 H
Latvia 9 445 “ 445 Zambia M 360 % 387 Los 12 pilares son pon-
Bulgaria 50 444 54 4.32 Cameroon 19 3.58 114 3.69 r n f n | A n |
Mexico 51 441 57 429 Lesotho 120 3.57 113 3.70 de adOS e uncio de a
Rwanda 52 441 58 429 Bolivia 121 354 17 360 etapa de desarrollo en que
Kazakhstan b8 441 42 448 Pakistan 122 349 126 345 .
Costa Rica 54 441 52 433 Ganmbia, The 123 347 123 348 se encuentra cada pais.
Turkey 55 439 51 437 Benin 124 347 122 3.55 & 4
Slovenia 56 4.39 59 4.28 Mali 125 3.46 127 344 Espana esta encuadrada
PhiIippines 57 436 47 439 Zimbgbwe 126 34 125 124 en e| grupo de 37 pafses
Brunei Darussalam 58 4.35 nla nla Nigeria 127 3.39 124 3.45 ,
Georgia 5 432 66 422 Madagascar 128 33 130 33 gue estan en la etapa de
Vietnam 60 4.31 56 4.30 Congo, Democratic Rep. 129 329 nla nla L .
Colombia 61 430 o1 428 Venezuela 130 827 132 330 maximo nivel de desarro-
Romania 62 4.30 53 432 Liberia 131 321 129 3.37 {
Jordan 63 429 64 423 Sierra Leone 132 3.16 137 3.06 ”O, donde |aS econc_)mlas
Botswana 64 429 7 419 Mozambique 133 3.13 133 320 estan basadas en la inno-
Slovak Republic 65 428 67 422 Malawi 134 3.08 135 3.15 .,
Oman 66 4.28 62 4.25 Burundi 135 3.06 136 31 vacion. A este selecto gru-
Peru 67 423 69 421 Chad 136 295 139 2.96 A
Mecedonia, FYR 68 423 60 428 Meuritznia 137 2% 138 303 po pertenecen también
Hungary 69 4.20 63 4.25 Yemen 138 274 nla nla otros 19 paises de la UE-
Source: Authors’ calculations. . Z
Note: The Global Competitiveness Index captures the determinants of long-term growth. Recent developtments (for example, Brexit, commodity price changes, and market volatillity) are 28 y SU|Za, EE U U o ‘Japon
reflected on_ly in so far as they have an impact on the_data measuring these determinants. The Index should be interpreted in this context. See “E_conomy highlights” on pages 25-31 ft_)r a y Coreal entre otros.
brief analysis of the performance of selected economies and the “Country/Economy Profiles” for detailed results for all economies. “n/a = not available (the economy was not covered in that
editon of the GCI). En el GCI 2016-2017,

Tabla 1. Indice de Competitividad Global 2016-2017.

Este afio, actualizamos el resulta-
do con los datos del periodo 2016-
2017 y analizamos la serie historica
desde el afio 2012.

COMPETITIVIDAD GENERAL

El World Economic Forum (WEF)
define Competitividad como “la

capacidad de un pais o de una
empresa para, proporcionalmente,
generar mas riqueza que sus com-
petidores en los mercados mun-
diales”.

Para el estudio y el analisis de la
competitividad, entre otras fuentes,
venimos utilizando el Global Com-

Espafia ocupa el lugar
32° entre los 138 paises
estudiados.

Hemos avanzado un puesto res-
pecto al GCl 2015-2016 y mejora-
do también una décima en la nota
global con un valor de 4,7 sobre 7.
Lejos todavia de la mejor posicion,
conseguida en el afio 2007, que fue
la 282 (ver Tabla 1).
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COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL Y
LA INDUSTRIA CONECTADA 4.0

La rapida transformacion digital de
las empresas industriales, absoluta-
mente necesaria para mantenerse
y crecer en competitividad, incor-
porando los nuevos desarrollos de
las tecnologias de fabricacion y de
informatica, hard que el WEF se
cuestione algun cambio en sus in-
dicadores tradicionales para el afo
que viene.

De momento, para un analisis
pormenorizado relativo a la com-
petitividad industrial, de sus 114
indicadores del GCI 2016-2017, se-
leccionamos los 41 que considera-
mos mas pertinentes para el sector
Industrial.

Consideramos, como el WEF, una
ventaja competitiva cuando, en un
indicador determinado, un pais esta
en una posicion mejor que su posi-
cion global.

En la Tabla 2 estan los 15 indica-
dores donde Espafa ocupa un lugar
mejor que su 322 posicién global vy,
en la Tabla 3, los otros 26 indicado-
res donde la posicion es peor que
la 322 global. Con la adicion de los
datos del GCI 2016-2017, se puede
ver en ambas tablas, indicador a
indicador, qué ha pasado respecto
al afio pasado y la evolucién desde
el afio 2012, comienzo de nuestros
analisis.

ANALISIS DE LOS 41
INDICADORES DE
COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

Analisis general

En general, se puede observar que:
® Nos hemos estabilizado y hemos
retrocedido posiciones en 7 indi-
cadores donde estdbamos entre
los mejores 14 paises del mundo.
* Mejoramos posiciones en 19 de
los 26 indicadores donde la posi-

cion de Espafa es peor que la 322

global.

— Con avances significativos, de
mas de 20 puestos, en 7 indica-
dores donde estdbamos entre
la posicion 622 y la 1312, Incluso
en uno de ellos, avanzamos 43
posiciones.

— Mejoramos de 4 a 17 puestos
en 12 indicadores donde esta-
bamos entre la posicion 492 y
la 1222,

Como la competitividad es un tér-
mino comparativo, hay que fijarse
también en las calificaciones numé-
ricas (valoracion de 1 a 7) obtenidas
en cada indicador porque los hay
donde hemos obtenido la misma
puntuacién que el afo pasado y sin
embargo mejoramos o empeora-
mos posiciones. Lo que quiere decir
que otros paises lo han hecho peor
0 mejor que nosotros en este pe-
riodo.

EXTRACTO Y VARIACION DE LOS MEJORES VALORES ALCANZADOS POR ESPANA
EN LOS INDICADORES GCI DE LOS ANOS 2012 a 2016’
Clasificados por el ranking do en el GCI 2015-2016, de mejor a peor
2012-2013 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
MEJORES POSICIONES? Valor Valor Valor Valor A®
Factor / Indicador 1-7 |Rank|1-7 [Rank| 1-7 | Rank| 1-7 | Rank

Calidad de la infraestructura ferroviaria 57 8 5,9 5 6,0 4 59 4 =
Calidad de las escuelas de negocio 538 4 5,8 4 59 3 | 58 6 -3
Matriculacién en educacion terciaria, % bruto* 732 18 82,6 8 84,6 8 | 848 7 +1
Calidad de las carreteras 5.9 13 6,0 13 59 1 | 58 1 =
Calidad de la infraestructura portuaria 58 14 5,8 12 5,8 9 | 57 12 -3
Calidad de la infraestructura aérea 6.0 17 6.0 12 6.0 10 | 59 12 -2
Calidad de la infraestructura global 58 18 6,0 12 5,9 13 | 57 14 -1
Matriculacién en educacién primaria, % neto* 99,7 6 99,7 8 99,7 7 | 984 15 -8
Disponibilidad de cientificos e ingenieros 5,0 18 52 11 5,2 11 | 50 16 -5
Tamano del mercado interno 5.4 13 53 14 5.3 14 | 53 16 -2
Cantidad de proveedores locales 54 16 53 19 5,0 26 | 51 18 +8
Intensidad de la competencia interna 55 23 55 28 5,5 35 | 586 19 +16
Tamario del mercado externo 57 21 58 19 58 19 | 58 22 -3
Calidad del suministro de electricidad 6,1 30 6,4 23 6,3 21 | 62 24 -3
Subscripciones banda ancha de Intemet /100 hab.* 235 27 | 243 | 25 256 25 273 | 28 -3
Calidad de los proveedores locales 52 24 5,1 26 5,0 32 | 51 31 +1
1 En cuanto a los 41 factores o indicadores que mas interesan para este Estudio sobre Competitividad Industrial
2 Por delante de la posicion general de Espafia: 33* en GC| 2015-2016
* En positivo y negro los puestos de mejora en el ranking y en negativo y rojo los del empecramiento, respecto al periodo 2014-2015
* Contiene el valor de cada indicador (de 1 a 7) o las unidades en que es medido, por ejemplo: dias, % del PIB. ..
Fuente: WEF Global Compelitiveness Reports 2012-13, 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016 y elaboracién propia.

Tabla 2.
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Analisis de los resultados donde
Espafia esta en un puesto mejor
que el 32° global

Analizando la Tabla 2, se puede ob-

servar que:

e En cuanto a Infraestructuras, area
donde seguimos teniendo impor-
tantes ventajas competitivas, he-
mos perdido posiciones en todos
sus indicadores:

— Perdemos 4 puestos en Calidad
de la infraestructura ferroviaria,
pasando al puesto 8° mundial
desde el 4°, al perder cuatro dé-
cimas su valoracion en dos afos:
de 6,0a5,6.

— Perdemos 6 puestos en Calidad
de las carreteras, pasando al
puesto 17° desde el 11°, al perder
tres décimas en la valoracion: de
5,8a5,5.

— Perdemos 2 y 4 puestos respec-
tivamente, en Calidad de la in-
fraestructura aérea y en Calidad
de la infraestructura portuaria,
bajando hasta las posiciones 14°
y 162 respectivamente, al perder
una y dos décimas la valoracion
de cada una.

—Igualando la valoracién de 6,2 del
afo pasado, perdemos una posi-
cion en Calidad del suministro de
electricidad, pasando del puesto
24° al 25°.

— Como consecuencia de lo ante-
rior, perdemos 3 puestos, ba-
jando al 17°, en Calidad de la in-
fraestructura global al perder dos
décimas su valoracion este afio 'y
acumular una pérdida de cinco
décimas en los tres Ultimos afos
(de 6,0a5,5).

e En los indicadores relativos a Educa-
cion y Formacion:

— Perdemos hasta ocho posiciones
en el indicador Calidad de las
escuelas de negocio, bajando
en dos afios de la privilegiada 32
posicion mundial a la actual 14°
y perdiendo en la valoraciéon del
indicador cuatro décimas (de 5,9
a5,5).

— A pesar de aumentar la tasa en
cinco décimas, del 98,4% al
98,9%, en Matriculacion en



educacion primaria, mantenemos
el puesto 15°. Lejos del privilegia-
do 6° puesto del periodo 2012-
2013 donde tuvimos una tasa del
99,7 %.

—Avanzamos 4 puestos, del 7° al 3°,
en Matriculacion en educacion
terciaria al aumentar el porcen-
taje bruto del 84,6% al 89,1%.
Siendo esta la mejor posicién que
consigue Espafia en este periodo
en los 41 indicadores analizados.

e En cuanto a los Tamafios de los

Mercados, perdemos una posicion

en el Tamafio del mercado interno

y mantenemos la del Tamafo del

mercado externo, posiciones 172y

222 respectivamente. Manteniendo

ambas sus valoraciones del afo pa-

sado.

Relativo a los Proveedores locales:

— Mejoramos un puesto en cuanto
a la Cantidad, del 18° al 17°, a pe-
sar de la baja de una décima en la
valoracién (5,1 a 5,0).

— Mejoramos tres puestos respecto
a la Calidad, del 31° al 28°, man-
teniendo la puntuacion en 5,1.

En cuanto a Eficiencia del mercado

y la disponibilidad Tecnolégica:

— En Intensidad de la competencia
interna, mejoramos una posicion
yéndonos a la 182 Pero mante-

niendo el mismo valor del afio
pasado.

— Avanzamos cuatro puestos, hasta
el 24° mundial, en Subscripciones
de banda ancha de Internet /100
habitantes.

Si analizamos los valores de cada
uno de estos 15 indicadores, con una
proyeccién ya de cinco afios, vemos:

— Una mejora continua del indica-
dor Matriculacion en educacion
terciaria, desde el puesto 18° al
3° mundial.

— Un retroceso en el tltimo perio-
do en todas las Infraestructuras
de comunicaciones, perdiendo
posiciones alcanzadas en afos
anteriores donde llegamos a es-
tar entre los 10 paises con me-
jores comunicaciones.

— Una caida importante en Cali-
dad de las escuelas de negocio,
donde llegamos a alcanzar el 3°
puesto mundial en el periodo
2014-2015.

Analisis de los resultados donde
Espana esta en un puesto peor
que el 32° global

Analizando la Tabla 3, se puede observar:

e En cuanto a Investigacion, Desa-
rrollo e Innovacién (I1+D+i) y la dis-
ponibilidad Tecnolégica:

EXTRACTO Y VARIACION DE LOS PEORES VALORES ALCANZADOS POR ESPANA
EN LOS INDICADORES GCl’'s DE LOS ANOS 2012 a 2017*
Clasificados por el ranking alcanzado en el GCI 2015-2017, de mejor a peor
2012-2013 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
PEORES POSICIONES? Valor Valor Valor Valor Valor A3
Factor / Indicador 1-7 |[Rank| 1-7 [Rank| 1-7 [Rank| 1-7 |Rank| 1-7 | Rank

Disponibilidad de cientificos e ingenieros 5,0 18 52 " 52 1 5 16 4,6 34 -18
Confianza en la gestion de los profesionales 4,7 43 4,5 51 4,3 59 4,5 49 4,7 37 12
Disponibilidad de las ultimas tecnologias 59 33 58 33 5,6 37 5,5 34 55 40 -6
Eficacia de los directivos corporativos 4,2 103 | 43 93 4,5 74 4,9 54 52 41 13
Proteccion de la propiedad intelectual 4,0 50 4,0 50 3,6 77 4,0 62 4,6 41 21
Disponibilidad de Capital-Riesgo 25 75 23 | 105 | 23 | 100 | 2,7 69 3.2 41 28
Grado de orientacion al cliente 4.6 66 4,6 62 4,5 71 4,7 64 4.9 47 17
Capacidad para la innovacion 3,5 44 3,7 57 3.8 60 4,1 55 4,3 51 4
Consumo de tecnologia por las empresas 5,1 48 5,0 49 4,9 52 4,9 50 4,7 53 -3
Gasto de las empresas en |+D 33 48 34 50 3.3 52 3,3 59 3.5 54 5
Colaboracion universidad-empresa en |+D 4,1 45 4,0 48 3.8 57 3,8 57 3,5 57 =
Calidad de la educacion primaria 3,6 79 4 66 4,1 62 4,1 66 4,2 58 8
Calidad del sistema educativo 3,5 81 3.6 7 3,4 88 3.4 85 3,8 65 20
Flexibilidad para determinar los salarios 3,8 129 | 4,0 | 131 | 42 | 117 | 46 97 5,0 70 27
Calidad de la educacion en matematicas y ciencias 3,6 97 3,9 88 3.9 85 3,8 84 4,0 74 10
N° de procesos para abrir un negocio* 10 110 10 116 10 118 6 57 7 76 -19
N° de dias para comenzar un negocio* 28 97 28 105 | 23 99 13 74 14 81 -7
Capacidad para retener el talento 3,3 82 29 | 108 | 29 107 | 31 94 33 82 12
Efecto de los impuestos en los incentivos para invertir 3,0 111 3.1 118 | 2,9 | 130 | 3,0 | 121 | 3.4 82 39
Facilidad para acceder a créditos 2,1 122 | 1,8 | 138 | 1,7 | 132 | 1,7 | 131 | 3,6 88 43
Alcance de la formacién continua 3,6 105 | 3,7 97 3,7 96 36 | 104 | 37 93 1
Déficit en % del PIB -85 135 | -10,3| 145 | -7,2 | 128 | -58 | 122 | 4,5 98 24
Relacion del sueldo con la productividad 3,0 133 | 3,1 132 | 3,2 127 | 34 115 | 3,6 102 13
Importaciones como % del PIB* 30,4 118 | 31,2 | 121 | 316 | 114 | 304 | 114 | 31,2 | 103 11
Impuesto sobre el beneficio, en %* 38,7 72 387 | 74 | 586 | 127 | 582 | 122 | 50,0 | 110 | 12
Deuda publica del pais en % del PIB* 68,5 112 | 84,1 | 132 | 93,9 | 130 | 97,7 | 126 | 99,0 | 126 =
t En cuanto a los 41 factores o indicadores que més interesan para este Estudio sobre Competitividad Industrial
, Por detras de la posicion general de Espafia: 32° en GCl 2016-2017
> En positivo y negro los puestos de mejora en el ranking y en negativo y rojo los del empeoramiento, respecto al periodo 2015-2016
* Contiene el valor de cada indicador (de 1a 7) o las unidades en que es medido, por ejemplo: dias, % del PIB...
Fuente: WEF Global Competitiveness Reports 2012-13, 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017 y elaboracion propia.
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— Sigue un ligero avance, ahora
de cuatro puestos hasta el 51°,
nuestra Capacidad para la inno-
vacion. Donde, a pesar de incre-
mentar paulatinamente el valor
de este indicador de 3,5 a 4,3
en los cinco anos estudiados, no
hemos podido siquiera recupe-
rar el puesto 44° del afio 2012.
Sefial de que la competitividad
de otros paises en este area tan
importante aumenta mas rapi-
damente que la nuestra.

— Este afio se invierte la tendencia
y avanzamos cinco puestos, del
59¢ al 54°, en Gasto de las em-
presas en [+D.

— Con la misma valoracion de 5,5
que el aflo pasado, perdemos
seis puestos, del 34° al 40° en
Disponibilidad de las udltimas
tecnologias. Y respecto al Con-
sumo de tecnologia por las
empresas, también perdemos
posiciones, de la 50% a la 53,
empeorando la valoracion en
dos décimas.

— Avanzamos 21 puestos, hasta el
41° desde el 62°, en Proteccion
de la propiedad intelectual, al
incrementar 6 décimas el valor
(de 4,0 a 4,6).

— Sigue la pérdida importante de
posiciones, este afo 18, en la
Disponibilidad de cientificos e
ingenieros, pasando del puesto
16° al 34° al bajar cuatro déci-
mas la valoracion (de 5,0 a 4,6).
Hace tres y dos afios estabamos
en la posicion 112,

— En la Colaboracion universi-
dad-empresa en [+D, sequimos
en el mismo puesto 57° donde
llevamos tres afios.

e En los indicadores relacionados
con la Macroeconomia:

— Con la rebaja del Déficit en %
del PIB del -5,8% al -4,5%,
hemos mejorado 24 puestos,
yéndonos al 98° desde el 122°.

— Seguimos en el puesto 126° en
Deuda publica del pais en % del
PIB, habiendo aumentado ésta
desde el 97,7 % al 99 %. Es la
peor posicidon de Espafia en los
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41 indicadores analizados este
ano.
e En cuanto a las Finanzas empre-
sariales:

— Avanzamos espectacularmente
43 puestos, del 131° al 88°, en
Facilidad para acceder a créditos.
La valoracién ha mejorado de 1,7
a 3,6. En este indicador llevaba-
mos afos estando a la cola de los
paises estudiados y el afo pasa-
do ocupé el peor puesto de los
41 indicadores estudiados.

— En Disponibilidad de Capi-
tal-Riesgo, siguiendo con la
mejora de afos anteriores, tam-
bién hay un avance considera-
ble de 28 posiciones en este
periodo, hasta el puesto 41°
desde el 69°.

® En los indicadores relativos a la

Eficiencia del Mercado de Produc-

tos y la Facilidad para Iniciar un

Negocio o Empresa:

— En el indicador Efecto de los im-
puestos para invertir, seguimos
avanzado. Esta vez con un salto
significativo de 39 puestos, nos
posicionamos en el 82° desde el
121°.

— Al descender del 58 % al 50 %
el Impuesto sobre el beneficio,
avanzamos 12 puestos, yéndo-
nos al 110° desde el 122°.

— Por pasar de 6 a 7 el N°de pro-
cesos para abrir un negocio,
retrocedemos 19 puestos, del
57° al 76°, perdiendo el consi-
derable avance conseguido el
aho pasado.

— Igualmente, al incrementar el
N° de dias para comenzar un
negocio de 13 a 14 dias, perde-
mos siete posiciones. Yéndonos
a la posicion 812 e invirtiendo la
tendencia de mejora de perio-
dos anteriores.

— En Importaciones como % del
PIB, hemos avanzado 11 pues-
tos, hasta el 103° desde el 114°.

— Avanzamos 17 puestos, al 47°
desde el 64° en el Grado de
orientacion al cliente.

e En cuanto a la Eficiencia del Mer-
cado Laboral:
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66 La Industria 4.0 es hoy una realidad yla
transformacion digital de las empresas
industriales espaiolas es absolutamente
necesaria para mantenerse y crecer en
competitividad

— En Flexibilidad para determinar
los salarios, seguimos mejorando,
esta vez 27 posiciones. Subiendo
al puesto 70° desde el 97°.

— Siguiendo la tendencia de los
Ultimos cinco afios, seguimos
mejorando en la Relacion del
sueldo con la productividad,
avanzando este afo 13 puestos
hasta la posicion 1022,

— Seguimos mejorando, esta vez 12
puestos, en Confianza en la ges-
tion de los profesionales, alcan-
zando el puesto 37° desde el 49°.

— Siguiendo con la mejora conti-
nua de los ultimos cuatro afios,
mejoramos 13 posiciones en
Eficacia de los directivos corpo-
rativos, desde la 54% a la 41°. En
los ultimos cuatro aflos hemos
avanzado 62 posiciones en este
indicador.

— Siguiendo con la mejora de los
ultimos afos, avanzamos 12
puestos, del 94° al 82°, en la Ca-
pacidad para retener el talento.
Recuperando el mismo puesto
gue teniamos hace cuatro afios
en el periodo 2012-2013.

* En los indicadores relativos a Edu-
cacion y Formacion:

— Avanzamos 20 puestos en Ca-
lidad del sistema educativo (del
85° al 65°), 8 puestos en Calidad
de la educacion primaria (del 66°
al 58°) y 10 puestos en Calidad
de la educacion en matemadticas
y ciencias (del 84° al 74°).

— Avanzamos 11 puestos en Al-
cance de la formacion continua
(del 104° al 93°), invirtiendo la
tendencia descendente del afo
pasado.

FACTORES MAS PROBLEMATICOS
PARA HACER NEGOCIOS

Como complemento, el WEF tam-
bién publica anualmente una en-
cuesta entre dirigentes empresa-
riales mundiales para que indiquen
los factores que consideran maés
problematicos para hacer negocios
en cada uno de sus paises. A la en-
cuesta de junio de 2016 contesta-
ron casi 14.000 dirigentes de 135
paises, siendo 104 los dirigentes
de empresas espafolas que partici-
paron. Por sectores econémicos, el
mayor porcentaje de los encuesta-
dos fueron dirigentes del subsector
Industria Manufacturera. Por lo que
viene bien conocer su opinién como
complemento a este estudio de la
competitividad industrial de Espafia.
En la Tabla 4, se pueden ver tabula-
das las respuestas de los 104 diri-
gentes espafioles. En el afio 2016
el factor Impuestos fue el mas
problematico para el 14,5% de
nuestros dirigentes empresariales.
Habiendo sido también el peor
factor para el 17,3 % en 2015. A
tener en cuenta que el factor Ac
ceso a la financiacion que el afio
pasado fue el mas votado (18,9 %)
como el principal problema para
hacer negocios, ha pasado a ser
este afo el principal sélo para el
11 % de los dirigentes espafnoles.

COMENTARIOS FINALES
Y RESUMEN

El incremento de la competitividad
de un pais, de un sector econdmico
o de una empresa, no depende sélo
de una accién sobre un Unico fac
tor, si no de la interrelaciéon de varias



FACTORES MAS PROBLEMATICOS PARA HACER NEGOCIOS EN ESPANA
Seleccionados los 10 factores que mas afectan al sector Industriat

Resultados de las encuestas de 2014 a 2016 del WEF, clasificados por los valores alcanzados en

la de 2016 2
2014 2015 2016
Factor / Indicador % % %
Impuestos 12,8 17,3 14,5
Burocracia gubernamental ineficiente 13,6 15,9 14,0
Regulaciones laborales restrictivas 14,4 14,7 13,2
Capacidad para innovar insuficiente 8,0 10,0 12,1
Acceso a la financiacion 26,7 18,9 11,0
Formacién inadecuada de la fuerza laboral 2,5 4,0 6,1
Complejidad de las regulaciones fiscales * 4,4 4,4
Etica del trabajo pobre en la fuerza laborar 2,9 1,9 3,7
Infraestructuras de aprovisionamiento inadecuadas 0,4 1,3 2,5
Inflacidn 0,3 0,0 0,2

Fuente: World Economic Forum (WEF) y elaboracidn propia.
*Seleccionados entre los 16 factores preguntados.

2Los encuestados fueron preguntados sobre los 5 factores que consideran mas problematicos en su pais,
clasificando cada uno de ellos entre 1 (el mas problematico) y 5.

Tabla 3.

acciones sobre muchos factores,

como los 114 que mide el informe

GCl anual del WEF o los 41 que no-

sotros extractamos y utilizamos para

analizar la competitividad industrial.

Esta informacion desagregada per-

mite la comparacion constante con

los paises lideres y unos analisis mas
precisos. Tanto sobre el impacto de
las acciones realizadas, como de los
resultados de la inaccion, dilacion

o aplicacion de acciones no lo sufi-

cientemente correctas u oportunas.
En resumen, agrupando los in-

dicadores por areas tematicas, se
puede observar que:

— Aungue hemos retrocedido un
poco en todas las Calidades de
nuestras infraestructuras, segui-
mos siendo muy competitivos en
cuanto a Infraestructuras para el
transporte. En todas las modalida-
des estamos entre los 17 primeros
paises del mundo.

— En cuanto a la Educacién y la For-
macién estamos entre los prime-
ros paises en Matriculaciones en
Educacion Terciaria, nada menos
que el 3°y, en Primaria, el15°. Pero
la calidad general de la Educacion
deja mucho que desear (puesto
65°) a pesar del fuerte avance de
este ano. Ademas, parece gue no
seguimos estudiando lo suficiente
durante la vida profesional, por-
que en el indicador correspon-
diente a la Formaciéon Continua
estamos en la posicion 932,

Aungue hemos perdido la 62 po-
sicion, sigue siendo un éxito que
nuestras Escuelas de Negocio
ocupen el 14° puesto mundial.
Hay que recordar que Espanfa lle-
g6 a estar en la 37 posicion en el
periodo 2014-2015.

Referente a Innovacion, I+D y la
utilizacion de Nuevas Tecnologias,
a pesar de los avances, siguen no
siendo aceptables las malas posi-
ciones que tenemos en sus res-
pectivos indicadores, ocupando
posiciones entre la 53% y la 572
Y mas cuando parece que si te-
nemos Disponibilidad de Nuevas
Tecnologias, ya que ocupamos la
posicion 40? en este indicador y
mejoramos hasta la posicién 412
en la Proteccion de la Propiedad
Intelectual.

Los espectaculares avances en la
Facilidad para acceder a Créditos
y en la Disponibilidad de Capi-
tal-Riesgo han quedado paliados
en parte por el retroceso en el
Numero de procesos y Dias nece-
sarios para abrir un negocio. Con
nuestras nuevas posiciones en
estos dos indicadores, nos aleja-
mos mas de posiciones competi-
tivas de otros paises como Hong
Kong y Singapur donde se puede
abrir una empresa en 3 procesos
y 2,5 dias. Y no digamos de Nue-
va Zelanda, n° 1 del ranking en
ambos indicadores, donde se ne-
cesita solo 1 proceso y 0,5 dias.

REVISTA TESLA

Esperemos gue con las facilidades
que la aplicacion de las Tecnolo-
gias de la Informacién y Comu-
nicaciones (TIC) siguen propor-
cionando, pronto estemos en las
posiciones que nos corresponden
como pais desarrollado.

— Hay avances significativos, entre
17 y 12 posiciones, en todo lo
relativo a nuestros profesionales
en cuanto a su Gestion (posicion
37%), Eficacia como directivos
(41, Orientacion al Cliente (47%)y
Capacidad para retener el talento
(822). Aunque sigue habiendo un
amplio margen de mejora.

—Igualmente, aunque se han avanza-
do posiciones en Flexibilidad Labo-
ral y en la relacion de los Salarios
con la Productividad, seguimos
ocupando posiciones, 70 y 1022
respectivamente, no acordes con
un palis que quiere ser competitivo.
Los ingenieros industriales quere-

mos seguir contribuyendo a una ade-

cuada industrializacion. La Industria

Conectada o Industria 4.0 es hoy una

realidad y la transformacion digital de

las empresas industriales espafolas es
absolutamente necesaria para man-
tenerse y crecer en competitividad.

Desde el Colegio y la Asociaciéon
de Ingenieros Industriales de Madrid
(COIIM y AlIM), cuyo &mbito geo-
grafico es Madrid, Castilla y Ledn,
Castilla-La Mancha, Ceuta, y Melilla,
seguiremos impulsando la utilizacién
de las tecnologias habilitadoras de la
Industria Conectada para incremen-
tar la competitividad industrial de
Espana.

El afo que viene, seguiremos ana-
lizando el impacto que han tenido
las iniciativas publicas y privadas
realizadas para incrementar la com-
petitividad industrial de Espafia. Y
seguiremos colaborando con todas
las fuerzas sociales para alcanzar
esa nueva industrializacién que debe
alcanzar el 20 % de contribucion al
PIB nacional y que creemos impres-
cindible para el crecimiento en pros-
peridad que todos deseamos =
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B Actividades

JORNADAS COIIM

POLITICA Y PREVENCION DE RIESGOS
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LABORALES

omo viene siendo tradicion, con motivo del Dia Mun-
C dial de la Sequridad, el 28 de abril, durante esa misma

semana (el dia 27), la Comisién de Seguridad y Preven-
cion de Riesgos Laborales (PRL) del Colegio Oficial de Inge-
nieros Industriales de Madrid (COIIM) organizé la jornada
Politica y PRL en la que consiguié reunir a los politicos del
Congreso de los Diputados que tienen relacién directa con la
materia de prevencion de riesgos laborales.

El rumbo del futuro de la PRL nace del interés politico y con

esta jornada se quiere hacer un llamamiento en este sentido.
Por eso se invitd a un representante de la Comisién respectiva
del Congreso de los Diputados de los partidos mas represen-
tativos.
Abri¢ la jornada el decano, César Franco, hablando de la
importancia de la prevencién de riesgos laborales para el Co-
legio en el que existe una comision especifica compuesta por
un amplio panel de expertos en las diferentes disciplinas que
componen la PRL.

Comentdé cémo la siniestralidad laboral en el Ultimo afo
empieza a consolidarse como una nueva tendencia al alza
que hay que detener.

Daniel Sanchez Gallo, presidente de la Comision de Se-
guridad y PRL del Colegio indicé que el objetivo de la jornada
era llamar la atencién de los politicos en el Dia Mundial de la
Seguridad para que se conceda a la PRL la importancia que
tiene. “Esta jornada pretende también que se cuente con los
profesionales a la hora de desarrollar normativa en preven-
cion de riesgos laborales y propuestas de soluciones a proble-
mas de PRL ya que los Colegios profesionales y en particular
el de Ingenieros Industriales son una fuente de conocimiento
y experiencia al estar en contacto directo con la industria ya
que muchos se dedican al disefio de instalaciones, equipos,
maquinas, herramientas, desarrollo de procedimientos de tra-
bajo, etc. La jornada también es una forma de sensibilizar a
nuestros colegiados. Y, ademas, es un llamamiento para me-
jorar la integracién de la prevencion de riesgos laborales asf
como de alertar de los riesgos emergentes como los factores

psicosociales, las nanoparticulas, el envejecimiento activo, el
teletrabajo, etc.”

Comentando la siniestralidad, Sanchez Gallo indico, que
los indices de incidencia de 2015 a 2016 han subido todos
excepto los mortales, eso quiere decir que algo falla en la
implantacién practica de las medidas de PRL. Por comunida-
des auténomas, Madrid se mantiene como la mejor de todas
y, concretamente, “fue nuestra querida amiga Mar Alarcén
la culpable de propiciar una tendencia a la baja durante su
gestion a cargo de la Direccién General de Trabajo y gerencia
del Instituto Regional”.

;Qué se va a hacer para reconducir el tema? Los partidos
politicos tienen la clave.

De los programas de las anteriores elecciones generales se
han extraido diferentes ideas, algunos partidos se orientan a
reducir los accidentes de trafico creando movilidad segura y
planes de movilidad, otros promoviendo una mas eficaz inte-
gracion de la PRL potenciando recursos propios, establecien-
do nuevas regulaciones para las enfermedades profesionales
atendiendo a criterios epidemiologicos y trastornos muscu-
loesqueléticos propios de actividad de mujeres, aumentando
los efectivos de la inspeccion de trabajo, creando una Unidad
especial de inspectores de trabajo y médicos para el control
de las mutuas respecto a las enfermedades profesionales y al
absentismo, modernizar con nuevas tecnologfas, detecciéon de
riesgo en el desarrollo de normativa, plan de integracion real
de la prevencién con clima psicosocial beneficioso, protocolo
frente a agresiones de profesionales.

Otros, al tratar el tema de combatir los accidentes de trafi-
co, indican que primero habria que establecer una sefaliza-
cion y mas tarde una eliminacion de puntos negros.

Unos orientan al sistema de direccién tripartito de las mu-
tuas para favorecer un control desde la administracion de las
mismas, dotar de criterios comunes en todo el Estado y for-
macién especifica en PRL a la Fiscalfa. Otros hablan de crear
el malus frente al bonus para que existan las dos corrientes.

Unos establecen una mayor inversién en examenes psico-
sociales para prevenir las patologias mentales derivadas de
la precariedad actual en el empleo, impulsar la formacion en
PRL desde la ESO, Formacion Profesional, ingenerias, etc.,
reformar la Ley de mutuas, designar a un interventor de la
Seguridad Social por cada mu-
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tua, recuperar las contingencias
comunes hacia la Seguridad So-
cial, aumentar al 75 % la presta-
cion por contingencia comin y
al 100 % la contingencia profe-
sional desde el primer dia, elimi-
nacién del bonus, etc.

Es decir, todos los partidos
politicos coinciden en que la PRL



Todos los partcipantes en la Jornada junto al decano del COIIM.

es mejorable pero cada uno tiene diferentes propuestas de
solucion, asi que les emplaza a que emitan sus propuestas de
cara a esta presente legislatura asi como al futuro.

Mar Alarcén, que lleva ya colaborando nueve afios con el
Colegio de Industriales de Madrid, hizo también hincapié en
los indices de siniestralidad y la posibilidad de ir mejorando-
los. Presentd e hizo de moderadora de las ponencias de los
politicos.

Intervino en primer lugar Sergio Del Campo Estaun, di-
putado en el Congreso por Ciudadanos quien reconocié que
al ser un partido joven en las Ultimas elecciones no ofrecieron
visibilidad a las politicas que tenian respecto a la PRL. Indi-
€6 que la Ley de Prevencion marca un antes y un después
respecto al enfoque reactivo anterior y el preventivo desde
entonces. Informoé que se estan trabajando aspectos de PRL
hacia auténomos y empleo doméstico. Coincidi6 en que exis-
ten dos carencias: una, la falta de integracion de la PRL Yy, otra,
el repunte de siniestralidad desde 2012 en el que uno no se
ha de conformar con el mensaje de que aumenta la siniestra-
lidad al aumentar la actividad. Las escuelas se han de dirigir
hacia la formacion, actitud y aptitud en los puestos de trabajo;
la direccion tiene que dotar de medios asi como de instruc-
ciones para impulsar la PRL; el trabajador también tiene que
mostrarse como un elemento activo de cara a desarrollar una
mejora continua de la PRL. Hacia estos objetivos se enfocan
las posibles modificaciones de la Ley en cuanto a incluir en
la evaluacion de riesgos la medicion de los mandos y empre-
sarios al respecto. Formacién previa a la contratacion. Desde
la Formacion Profesional. También desarrollar el Estatuto del
becario, consequir la rentabilidad del bonus, la posibilidad de
desgravaciones fiscales por buena practica en PRL.

Finalmente, brind6 la oportunidad a asociaciones y organis-
mos de colaborar con Ciudadanos para la mejora de la PRL.
Rocio de Frutos en nombre del PSOE comentd que “pocas
cosas hay mas importantes que la PRL porque afectan a las
personas y hay muchas horas dedicadas al trabajo y la salud
hace mella de por vida".

Recuerda la masiva introducciéon de normas derivadas de la
ley en un estadio inicial y la actual ausencia de las mismas con
la consiguiente relajacion de los empresarios acompafados de
la excusa de la crisis y la tolerancia. Ha habido mucha incor-
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poracién de auténomos sobre los que nadie se
preocupa acerca de la PRL. La cada vez mayor
externalizacion de tareas, relaciones laborales
mas flexibles, ausencia de reclamaciones por
parte de los trabajadores, ha hecho que dis-
minuya la PRL.

Opin6 que lo primero es establecer un dialo-

go social y, entre todos, impulsar las politicas
publicas aunque previamente hay que estable-
cer un cierto equilibrio del mercado laboral.
Como inspectora de trabajo en ejercicio sabe
que es un porcentaje minimo de empresas las que llevan a
cabo evaluaciones de riesgos totales incluyendo la ergono-
mia y la psicosociologia y que la mayoria de las empresas
contratan con un Servicio de Prevencion ajeno para desvin-
cularse del problema de la PRL. También se queja de la falta
de calidad de los servicios de prevencion ajenos.
Alfonso Candon en representacion del PP invité a aportar
desde los Colegios Profesionales. No le parece oportuna la vi-
sion del PSOE puesto que eliminaria puestos de trabajo de los
servicios de prevencién y las pymes tampoco pueden poten-
ciar mas los recursos propios para dedicarlos a la PRL. Coinci-
de con Ciudadanos en que hay que abordar los retos nuevos.
Antes todo se hacia en papel, ahora en soporte telematico,
hay gque avanzar con los tiempos porque todo cambia.

Afirmé que la base esta en el empleo de calidad con sus
derechos. El contrato de trabajo irregular o en negro no cu-
bre las contingencias. La lucha contra el fraude y el empleo
irregular ha supuesto la aparicion de empleos sin contratos ni
derechos en PRL.

Para mejorar la PRL en 2017 se pretende tratar los casos

de ETT y aumentar la vigilancia en el cumplimiento de la PRL.
Con el Programa 291 m, se aumenta la dotacién para coordi-
nacion de las comunidades auténomas y el Estado en cuanto
a vigilancia de PRL. Se aumenta la dotacién y la escala de
subinspectores de trabajo. Apunté que hay aprobada una
propuesta no de ley de PRL en colectivos de trabajo temporal
en practicas en empresas y en contratos de formacién. Con
respecto al bonus opina que quiza se pueda pensar en es-
tablecer un malus. Finaliza su intervencion diciendo que las
politicas de PRL deben ser transversales y abiertas.
La representante de Podemos, Elena Sevillanos, diputada
en la Asamblea de Madrid, planted varias reflexiones entre
las que destaca la posibilidad de que las mutuas sean inte-
gradas en el Sistema Publico, o pensar si la legislacion esta
adaptada al mercado de trabajo actual de precarizacion, la
informacién de patologfas en hospitales, etc.

Finalmente, el publico intervino extensamente en esta jornada
haciendo preguntas a los representantes de los partidos politi-
cos que han respondido sin problemas.

Y todos quedamos emplazados a presentar colaboraciones
mutuas para la mejora de la PRL en el futuro.l
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ACUERDOS DE COLABORACION

EL COIIM Y LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
DE LA RIOJA COLABORARAN PARA FAVORECER

UN DESARROLLO INDUSTRIAL SOSTENIBLE

El COIIM y UNIR han firmado un acuerdo de co-
laboracién con el fin de que los ingenieros co-
legiados en el COIIM y sus trabajadores puedan
acceder en condiciones ventajosas a diferentes

estudios en la Universidad.

El Colegio Oficial de Ingenieros industriales de Madrid
tiene entre sus objetivos el desarrollo profesional y téc-
nico de los ingenieros industriales. Por su parte, la Uni-
versidad Internacional de La Rioja (UNIR) nace con una
vision global de la educacién unida a la empresa. Con
este motivo, ambas instituciones firmaron el pasado mes
de abril un convenio de colaboracién para potenciar el
desarrollo de las actividades académicas, cientificas y
culturales conjuntas en beneficio de la Ingenieria Indus-
trial y del conjunto de la sociedad.

En virtud de dicho acuerdo, los beneficiarios del COIIM
podran acceder a los estudios de Master/Grados univer-
sitarios ofertados por la UNIR, con prioridad a la hora de
inscribirse y con las condiciones econémicas especiales,
tanto para los estudios de Grado como para los estudios

WWW.coiim e

4

De izquierda a derecha: Manuel Manso (COIIM), Rubén Gonzélez Cres-
po (UNIR), César Franco (COIIM) y Gabriel Garcia-Prieto Arrabal (UNIR).

de Master Universitario o Titulos Propios. Esto permitira
a los ingenieros colegiados, beneficiarse de descuentos
del 10 % sobre los precios que UNIR establece con ca-
racter general.

A la reunién asistieron por parte de COIIM su deca-
no, César Franco y el interventor, Manuel Manso. La
UNIR estuvo representada por Gabriel Garcia-Prieto
Arrabal, director de Desarrollo Corporativo, y Rubén
Gonzalez Crespo, director de la Escuela de Ingenieria
y Tecnologia.

La UNIR es una universidad privada, con un modelo
de docencia 100 % online, 24.000 alumnos de los cua-
les mas de 9000 son internacionales, 38.900 gradua-
dos en més de 120 titulaciones, y 1350 horas de clases
online en directo a la semana.|
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EL COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS
INDUSTRIALES DE MADRID COLABORARA CON

LA FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE

El COIIM y la FNMT-RCM han firmado un acuerdo de colabo-
racion para la revision técnica por parte de COIIM de los ex-
pedientes de contratacion de la Fabrica, sometidos al TRLCSP
(Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico), y
mas concretamente a los principios de publicidad, concurren-
cia, transparencia, confidencialidad, igualdad y no discrimina-
cion en la adjudicacion de los contratos.

El COIIM es una Corporacion de Derecho publico que tiene entre sus
fines el asesoramiento a Organismos del Estado, comunidades auté-
nomas, corporaciones locales, personas o entidades publicas o priva-
das, entre la que se encuentra la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre
(FNMT-RCM).

La FNMT-RCM tiene un importante volumen de contratacion y
esta sometida al TRLCSP, para lo cual le resulta Util el asesoramiento
y la revision técnica de sus expedientes por parte de ingenieros in-
dustriales expertos en cada proceso a través de COIIM.

Con este motivo, ambas instituciones firmaron el pasado dia 1 de
abril un convenio de colaboracién en el que se plasman las bases de
esta relacién y sus condiciones, y ayer, 19 de abril, se reunieron en

De izquierda a derecha, Mercedes Fajardo, César franco, Vicente de los Reyes, José
Maria de Miguel, José Francisco Garrido, Alfonso Palazon y Angel Rodriguez.

la sede central de COIIM (Madrid) las clpulas directivas de ambos
organismos para mantener y reforzar las excelentes relaciones entre
ambas instituciones. Este vinculo se refuerza con el hecho de que,
tradicionalmente, una parte de la directiva de la FNMT-RCM esta
formada por ingenieros industriales colegiados en COIIM.

A la reunién asistieron por parte de COIIM su decano, César Fran-
co; vicedecano, José Marfa De Miguel; Alfonso Palazén, vocal de la
Junta Directiva; Mercedes Fajardo, directora general; y Angel Rodri-
guez, jefe del Departamento de Visados. La FNMT-RCM estuvo re-
presentada por Vicente de los Reyes, secretario general y José Fran-
cisco Garrido, director de Compras.

Al terminar la reunion, César Franco manifesto:”Es muy dificil al ver
un billete llegar a imaginar la tecnologia y los procesos industriales
que hacen falta para su fabricacion y, sobre todo, la complejidad de
la seguridad en estos procesos. Estamos orgullosos de poder cola-
borar con una institucién como ésta, con un prestigio nacional e
internacional ya centenario”.
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UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES

E | dia 24 de marzo, enmarcada en las celebraciones

de la Festividad de San José, la Escuela Politécni-

ca Superior de la Universidad de Alcala celebro los
actos de la Fiesta del Patron. El evento principal y mas
importante fue el Acto de Graduacién; un evento de
fuerte caracter institucional donde se honra tributo
a los miembros de la comunidad universitaria por su
trabajo y dedicacion a la institucién, donde se premia
a los estudiantes con mejor rendimiento y donde se
agradece a las empresas su vinculacion con la Escuela,
el patrocinio de los premios y la colaboracion con los
diversos grupos de investigacion.

Durante el acto, en el que participaron mas de 600
personas, entre los propios egresados, sus familiares,
el personal de la Escuela, los representantes institucionales y la representacién empresarial, nuestro decano hizo entrega del
diploma al Numero 1 del Master Universitario en Ingenieria Industrial, D. Rubén Izquierdo Gonzalo.m

UNIVERSIDAD DE CIUDAD REAL

E | dia 31 de marzo, se celebré el acto de graduacion de la 182

Promocion de Ingenieria Indstrial de la Escuela Técnica de

Ingenieros Industriales de Ciudad Real en el que el proyecto
fin de carrera del egresado Juan Pedro Ruiz Retamal fue merece-
dor del premio que anualmente otorga la delegaciéon provincial
del Colegio de Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM). El pre-
mio fue entregado por el presidente delegado del COIIM, Andrés
Gomez y el interventor del COIIM, Manuel Manso. |

De izquierda a derecha: Andrés Gémez, Juan Pedro Ruiz y Manuel Manso,
tras la entrega del galardon.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

ACTO ACADEMICO DE ENTREGA DE DIPLOMAS
EI pasado 13 de Febrero tuvo lugar, en el Hotel Marriott Auditorium de Madrid el Acto Académico de Entrega de Di-

plomas, presidido por el Sr. Rector Magnifico D. Guillermo Cisneros Pérez, y con una Leccidon magistral a cargo del

catedratico D. José Manuel Perlado Martin. Durante el acto, se entregaron los diplomas a los egresados de la 1592
Promocion de Ingenieros Industriales (egresados del Master Universitario en Ingenierfa Industrial y egresados del Titulo de
Ingeniero Industrial del Plan 2000), asi como a la 9% promocion de ingenieros quimicos y a la 112 promocién de ingenieros
en Automadtica y Electrénica Industrial e ingenieros de Organizacion Industrial .|
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LA ESCUELA DE BEJAR

a Escuela Técnica Superior de Ingenierfa In-

dustrial de Béjar (Universidad de Salamanca),

celebro el 1 de abril el acto de imposicion de
insignias a los 48 estudiantes que se graduan
en este curso académico, en los grados de Elec-
tricidad, Electronica Industrial y Automatica y
Mecanica, asi como a los seis que lo hacen en
el Master Universitario en Ingenierfa Industrial.
El acto estuvo presidido por el vicerrector de
Promocién y Coordinacién, Enrique Cabero;
acompanado en la mesa presidencial por Javier
R. Sanchez, director de la Escuela de Ingenie-
ros; los decanos del Colegio Oficial de Gradua-
dos e Ingenieros Técnicos Industriales (COGITI)
de Salamanca y de Céceres, José Luis Martin y
Fernando Doncel; el vicedecano del COGITI de
Avila, Carlos Bores; y el vocal del COIIM, Fran-
cisco José Merino.
Los representantes de los Colegios de Ingenie-
ros insistieron en la gran demanda de ingenieros
que existe en la actualidad, precisamente cuan-
do el nimero de estudiantes de ingenieria se ha
visto reducido significativamente en los ultimos
anos en las universidades espafiolas.
El director de la Escuela de Béjar, después de
felicitar a los estudiantes y a sus padres, ha-
blo de la transformacién que esta sufriendo el
mercado laboral en la industria con la difusién
masiva de las nuevas tecnologias y de las con-
secuencias que tendra. Ello exigira a los nuevos
graduados un esfuerzo constante de actualiza-
cion que demostrara si los profesores, ademas
de haberles transmitido una serie de conoci-
mientos, les han preparado para “aprender a
aprender”. También pidié un reconocimiento
para los cuatro profesores que se jubilaran a
finales de este curso académico.
Después, el profesor Félix Redondo Quintela
pronuncié una conferencia sobre Unamuno y la
Escuela Superior de Industrias, sequido de unas
palabras pronunciadas por dos estudiantes en
nombre de la promocion que se gradua.
A continuacién, se produjo el acto central, la im-
posicién de insignias, sequido de la entrega de
premios. Clausuré el acto el vicerrector Enrique
Cabero, quien se refirid a su relacion, ya muy
antigua, con la Escuela de Ingenieria de Béjar,
relacién que se ha afianzado al ser actualmente
profesor del Master Universitario de Ingenieria
Industrial. Animd a los alumnos que se graduan
a seqguir en contacto con la Universidad que les
ha formado y les expuso las ventajas de perte-
necer a Alumni.
El acto terminé entonando el Gaudeamus Igi-
turl
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Mesa Presidencial, de izquierda a derecha: Santiago Sanchez Yuste. Teniente Alcalde del Ayunta-
miento de Béjar; Francisco José Merino Ramonell, vocal del COIIM; Javier Ramdn Sanchez Martin,
director de la ETSII de Béjar; Enrique Cabero Mordn, vicerrector de Promocién y Coordinacion de
la Universidad de Salamanca; José Luis Martin Sanchez, decano del Colegio Oficial de Graduados e
Ingenieros Técnicos Industriales de Salamanca, Fernando Doncel Bldzquez, decano del Colegio Oficial
de Graduados e Ingenieros Técnicos Industriales de Céceres; Carlos Bores Garcia, vicedecano del
Colegio Oficial de Graduados e Ingenieros Técnicos Industriales de Avila.

De izquierda a derecha: Félix Redondo Quintela, catedrético de Ingenieria Eléctrica que impartio la
conferencia en el acto, Enrique Cabero Moran, vicerrector de Promocion y Coordinacion de la Uni-
versidad de Salamanca, Beatriz Villarreal Antdn, estudiante del Master; Javier Ramon Sanchez Martin,
director de la ETSII de Béjar; Francisco José Merino Ramonell, Vocal del COIIM. Detras, en sequnda fila,
el resto de los estudiantes del Master que se imponian la insignias.
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Un Club deportivo abierto a todos

oy se reinicia la presencia del
H deporte colegial en este me-
dio informativo, con caracter
permanente para servir de vehiculo
de puntual informacién sobre noti-

cias deportivas, inicialmente centra-
das en el golf.

El deporte forma parte de las reco-
mendaciones mas oidas, y segura-
mente mas eficaces, para tener una
vida sana. Ademas es una escuela
de superacién, de convivencia y de
espiritu de equipo, no exenta de
buenas dosis de paciencia, en oca-
siones.

Estas son algunas de las experiencias
gue se disfrutan al pertenecer a nuestro Club de Golf
de Ingenieros Industriales de Madrid, que nacié por
el entusiasmo de seis compafieros alla por el afio 2003.

Actualmente el Club cuenta con mas de 180 socios de
los que un 65 % son ingenieros industriales y el resto
familiares y amigos, incluyendo entre estos ingenieros de
otras ramas.

Es importante sefalar que existe una limitacion en el nu-
mero de socios no ingenieros o familiares de estos, pero
ninguna limitaciéon para cualquier compafero ingeniero
industrial que desee apuntarse. Os esperamos.

El Club con un presupuesto que actualmente supera los
25.000 euros y se financia con las cuotas de sus socios y
las aportaciones de sus patrocinadores.

Celebra 18 torneos en campos largos de 18 hoyos y 10
torneos de pares 3 en campos de Madrid y alrededores.

Toda la informacion de detalle puede verse en nuestra
web www.golfcoiim.com y para mas detalles contac-
tar en golf@coiim.es

También se celebran al afo otros torneos, no computa-

bles a efectos de clasificacién en el club, y que son:

e Torneo San Jose, Memorial Francisco Ayme-
rich, que se celebra anualmente desde hace mas de
40 anos, dentro de las fiestas del patrén de la profe-
sibén, y que se iniciaron gracias a la iniciativa de Paco
Aymerich (por eso este torneo lleva su nombre). Es un
torneo del COIIM, aunque en los ultimos afios lo or-
ganiza el Club de Golf, por razones técnicas. Este es el
Unico torneo que ha recibido subvenciones del Colegio
y que ha venido siendo gestionado por Ramoén Gabin
y por Ramoén CaIvo.r\

Torneo Intercolegios, que enfrenta a jugadores que son
ingenieros de todas las especialidades del area de Madrid.
Normalmente representan a sus Colegios respectivos.
Match Industriales vs Caminos que enfrenta a juga-
dores de ambos clubes y que a pesar de nuestra victoria el
ano 2016, ultimo celebrado, ha caido muchas mas veces
del lado de los ingenieros de Caminos.

Y este afio, por primera vez, se enfrentardn de un lado
nuestro Club de Golf, y de otro el Club de Golf de Ingenie-
ros de Portugal, en una primicia internacional que espera-
mos se repita todos los afos.

A final de afo, a mediados de diciembre, se celebra en los sa-
lones del Colegio la tradicional entrega de premios y sorteo
de regalos, con la especial asistencia de los responsables de
Colegio y de la Asociacion.

Y una Ultima noticia, aun en pafales. Desde hace algun tiem-
po se ha comentado la creacion de un Club Deportivo en
el COIIM que acogiera a otras disciplinas ademas del golf,
estructuradas en diferentes clubes. La primera de el ia
la dedicada al padel. r B '

\
F |
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B Paginas literarias

LA ESTETICA DEL TALENTO.
Una historia del ingenio humano
JOAQUIN DEL CASTILLO FOLACHE
ELDU y la ASOCIACION DE INGENIEROS INDUSTRIALES
DE MADRID (AlIM)

a historia del ingenio

humano es el relato Joaquin del Castills Folache
de la larga marcha del
hombre desde sus LA ESTETICA DEL TALENTO

UNA HISTORIA DEL INGENIO HUMANO

origenes hasta nues-

tros dias, iniciada con
la evolucion de los hominidos, que
alumbré el homo sapiens: un ser
racional, consciente de si mismo y
de la realidad del mundo, capaz de
pensar y de ser creativo.
La incognita del hombre ;cudl es
el sentido de la vida? es un enigma
dentro de un misterio: el misterio del

eldu A _
T

universo. El Big Bang, hace 13.500
millones de afos, dio lugar a la crea-
cion del cosmos, a la aparicién de las galaxias y la formacion de
nuestro sistema planetario, en el que el planeta Tierra es el Unico
que reune las condiciones adecuadas para hacer posible la vida hu-
mana. No se descarta que en otras galaxias, a millones de afios luz,
existan otros planetas similares.

Desde que el hombre primitivo lanzé la primera jabalina para cazar
un animal salvaje, hasta el lanzamiento al espacio exterior de una
nave capaz de poner un hombre en la Luna, como desde las pintu-
ras rupestres hasta los frescos de la Capilla Sixtina, la humanidad ha
realizado un largo y penoso esfuerzo de imaginacion y de talento.
Se podria decir que una escalera es una metafora del progreso
humano. Cada peldafo representa un hallazgo, una conquista del
pensamiento, un esfuerzo acumulado de muchos participes. En
este proceso, personas especialmente dotadas aportaron su talento
y su trabajo, para desentrafiar las leyes de la naturaleza y constituir
el grandioso Patrimonio Intelectual de la Humanidad.

Los hitos de este proceso se iniciaron con el dominio del fuego,
que dio paso a la metalurgia; la invencién del lenguaje escrito, casi
simultanea a la de los numeros; la aparicion de las monedas, de
gran utilidad para los intercambios comerciales; los albores de la
navegacion, orientada por las estrellas. etc.

Mas tarde la filosofia del genio griego sometié al mundo tangible
y, al de las ideas, al andlisis racional del pensamiento. La revolucién
copernicana, el desarrollo de las matematicas y la implantacion del
método cientffico, encauzaron el ansia humana por el conocimien-
to y alumbraron hallazgos extraordinarios.

En el siglo XIX se produjeron las dos grandes revoluciones en el
mundo de la industria: la invencion de la maquina de vapor, de
inmediata utilizacién en la industria textil, asi como en el transporte
ferroviario y en el maritimo, y la generacién de la electricidad, ver-
dadera savia del mundo moderno.

En los Ultimos cien afios se ha producido un verdadero carrusel de
inventos y descubrimientos, en todos los campos de la ciencia y de
la ingenierfa, de inmediata aplicacion en la vida diaria. En los albo-
res del siglo XXI, especialmente tras la digitalizacién, se columbra
un mundo asombroso con perfiles inquietantes.

44
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A través del Islam

En los territorios fronterizos entre Al Andalus y
los reinos cristianos, prédigos en lances recogi-
dos en el Romancero (jAy de mi Alhama!), eran
frecuentes las incursiones, de uno y otro lado,
para saquear el pais enemigo sin mas objeto
gue el del botin. En la serrania de Ronda, cerca
de Bobastro, la legendaria fortaleza de Omar
Ben Asum, a la vuelta de su visita a Granada, el
famoso viajero berebér Ibn Batuta fue atacado
por una de estas algaras: gentes a caballo que
asolaban poblados musulmanes y asaltaban a
los viajeros que se aventuraban por los caminos.
Le arrebataron todas sus pertenencias excepto
los zaragielles y una pobre cabalgadura con la
que logro llegar en lastimoso estado al castillo
de Alora, lugar en el que fue socorrido por el
Cadi. Cuando el capitdn que mandaba la tropa
rindié cuentas al tesorero real, pudo descubrirse
gue en las alforjas del viajero tangerino, entre
otras gemas, habia una piedra preciosa de ex-
trafa belleza de color rojo sangre de pichén: un
rubf de Ceilan.

En la historia de los grandes viajes y de los gran-
des viajeros de la Edad Media aparecen las figu-
ras legendarias de Marco Polo y de Ibn Battuta;
una suerte de audaces comerciantes, aventure-
ros inquietos, que emprendieron largos viajes a
Oriente en busca de fortuna. En ambos casos,
después de décadas de correrias, registraron sus
recuerdos con ayuda de un escriba. £/ libro de las
Maravillas, dictado por Marco Polo a Rustichello
de Pisa, narra las aventuras del comerciante ve-
neciano que, recorriendo la Ruta de la Seda, lle-
gd en 1240 a la corte del Gran Khan. Del mismo

.
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de Carmona

Del libro “ El territorrio de Akbar y otros relatos” Ed. De los cuatro vientos

modo la Rhila de Ibn Battuta, regis-
trado por el cronista granadino Ibn
Yuzayy, cuenta los sucesivos viajes
del tangerino que recorri¢ el mundo
musulman a mediados del siglo XIV.
Inicié primero la Peregrinacién a la
Meca y visitaria después numerosos
paises, entre ellos, la India en 1340y
Al-Andalus en 1350. Los dos famo-
sos libros tienen en comun, por otra
parte, la existencia de diferentes ver-
siones, realizadas por los distintos
copistas, con pasajes que a veces se
omiten y otras se intercalan.

La propagacién del Islam hacia
oriente y occidente, desde la fa-
mosa hégira del Profeta,
es una historia prodigiosa.
En pocos anos se conquis-
taron reinos y se constru-
yeron mezquitas. Con la
divisa No hay mas Dios que
Ald y Mahoma es su Profe-
ta, la fe musulmana arrai-
g6 profundamente en una
vasta extension de la tierra.
Este mundo isldamico fue el
que visité lbn Battuta, en
el que, segln sus propias
palabras, lo caracteristico
era la hospitalidad con sus
hermanos de fe y la reaccion hos-
til hacia los infieles. Era costumbre,
gue se refleja en los libros citados,
gue los viajeros se presentaran ante
el soberano del pais y le ofrecieran
presentes, amén de darles noticias
de otras tierras. A su vez, los reyes
les recibfan con agrado, y solian co-
rresponder con dadivas cuyo valor
superaba con creces el valor de los
regalos recibidos. En ocasiones les
encomendaban misiones diplomati-
cas, Asi, Marco Polo llevod a cabo al-
guna embajada en nombre del Gran
Khan; del mismo modo lbn Battuta
realiz6 una delicada misién en las
Maldivas por encargo del Sultan de

Ceilan. En ambos casos recibieron
por ello importantes recompensas.
Cuenta Ibn Yuzayy que cuando
lbn Battuta visit¢ al sultan de Co-
romandel, tras la ofrenda de rega-
los de rigor, el tangerino recibi¢ a
cambio una cantidad extraordinaria
de preciosas perlas, extraidas de las
costas del golfo de Bengala. Del
mismo modo, en Ceilan, el pais de
los jacintos, recibio del sultan una
coleccién de gemas de incalculable
valor; entre ellas destacaba un ja-
cinto cingalés, un rubi rojo, sangre
de pichdén, en el que al color, propio
de las mejores gemas procedentes

del sudeste asiatico, se unia una
fluorescencia rojiza que hacia apa-
recer la piedra como iluminada en
su interior. Por su parte, El libro de
las Maravillas de Marco Polo cuenta

como, en 1320, el veneciano llegé a
Afganistan y describe la extraccién
de gemas, como el lapislazuli y los
llamados rubies bascianos, que se
encontraban en las montafas de
Badashan.

Durante muchos afos y hasta tiem-
pos mas modernos, los viajeros se
veian obligados a llevar consigo el
oro, las gemas o la plata que po-
sefan, tanto para poder adquirir las
caballerfas y los viveres necesarios,

como para pagar en los caravasares
y a los criados que les acompafa-
ban, de modo que tenian que afron-
tar el peligro de los salteadores de
caminos. Estos comerciantes aven-
tureros solian hacer grandes nego-
cios, pero a veces perdian todo su
patrimonio en robos o naufragios.
Ibn Battuta sufrio varias veces robos
de esta clase, asi en una de las ver-
siones mas conocidas de la Rhyla, se
cuenta que en su viaje a Al-Andalus,
en 1350, a la vuelta de su visita al
reino nazari, fue acosado en la cos-
ta por una incursion de los infieles
cristianos que solian hacer pirateria
en esas aguas. En otra
version de la Rhyla, que
se conserva en la Me-
dersa de Marrakech, se
amplia este pasaje, y se
cuenta como Ibn Battuta
en su camino de vuelta
fue apresado por los cris-
tianos que le despojaron
del oro y de las joyas que
transportaba, entre ellas
el rubf sangre de pichén.

Por aquella época se ha-
bia iniciado el reinado de
D. Pedro de Castilla y al
frente de las finanzas reales se en-
contraba Samuel Levi, que propug-
naba estas razias para allegar fon-
dos al tesoro real. Parece verosimil
que esta fuera la via por la que el
famoso jacinto de Ceilan llegara a
formar parte del tesoro de D. Pedro.

ElReyD. Pedro el Cruel

A la muerte de Alfonso Xl en el si-
tio de Gibraltar, en un campo de
batalla asolado por la Peste Negra,
fue aclamado rey de Castilla y Ledn
su hijo D. Pedro, que serfa conoci-
do por el sobrenombre de Cruel. El
joven principe, apenas contaba die-
Ciséis afios, superd milagrosamente
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la infeccion de la epidemia, pero
pronto tuvo que hacer frente a otras
calamidades y asechanzas. Junto a
la mortalidad que despoblaba las
ciudades, las malas cosechas enca-
recfan los precios, los sefiores pre-
sionaban a los villanos el pago de
las rentas, las behetrfas no podian
allegar las martiniegas y los peche-
ros no podian soportar las alcabalas
y almojarifazgos. Aconsejado por
su canciller Alburquerque, D. Pedro
convoca Cortes en Valladolid que
aprueban el Ordenamiento de Me-
nestrales; una reglamentacion del
trabajo que traté de poner orden en
los precios y salarios. Por otro lado
el rey alienta a mudéjares y a judios
para el desempeno de oficios ar-
tesanales y cargos administrativos.
Asi Samuel Ha-Levi Abulafia ocupé
el importante puesto de Tesorero
Mayor del Reino. Don Samuel Levi
organizé las finanzas reales y con-
sigui6 sanear el Tesoro real. Con el
beneplacito del rey pudo financiar
la construccion de la Sinagoga del
Transito en Toledo.

El freno a las ambiciones de los no-
bles y la proteccién dispensada a las
alfamas y juderias fueron los prime-
ros motivos de rebelién de la noble-
za. Los traidores, Garcilaso y mas
tarde Fernandez Coronel, acabaron
ajusticiados sin miramientos, con lo
que el rey senté plaza de cruel. El pa-
dre de las bellisimas hermanas Maria
y Aldonza Coronel, camino del pati-
bulo, pronuncié la famosa frase Cas-
tilla hace a sus hombres y los gasta.

Por razones de Estado, D. Pedro
contrajo matrimonio, por poderes,
con Blanca de Borbdn; la infanta
francesa demord algun tiempo su
llegada a Valladolid. El rey no llego
a hacer vida conyugal con ella y la
confino en el castillo de Arévalo, tal
vez porque Francia no llegé a pagar
la dote; lo cierto es que D. Pedro
estaba casado en secreto con Maria
de Padilla, el gran amor de su vida
que le daria cinco hijos.

La afrenta a Dona Blanca animd a
los nobles levantiscos a unirse a D.
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Enrique de Trastdmara contra D. Pe-
dro. El rey al frente de sus tropas,
aplasté la rebelién ejecutando te-
rribles castigos. No se habfa apa-
gado aun el eco de estas discordias
cuando Castilla se vio envuelta en
una nueva guerra con Aragoén. Se li-
braba asi en el solar hispano un epi-
sodio mas de la guerra de los Cien
Anos que enfrentaba a Inglaterra
con Francia.

A la muerte de D? Maria de Padi-
lla; el rey convocé Cortes en Sevi-
lla, donde fue declarada legitima
esposa, al testificarse estar casado
con ella antes del enlace con D?
Blanca; se reconocia asi a sus cin-
co hijos como legitimos herederos.
Poco después se desatd de nuevo
la cruel paranoia del monarca elimi-
nando como traidores a algunos de
sus colaboradores mas directos. D.
Samuel Levi fue acusado de corrup-
cion en la recaudacion de las ren-
tas reales y se le confiscaron todos
sus bienes, entre los que figuraban,
ademas de su palacio en Toledo,
varios cofres llenos de doblones de
oro y piedras preciosas. Pero el rey
echo de menos el rubi de color rojo
sangre de pichén, que habia perte-
necido al tesoro real procedente de
una requisa en los territorios de Al-
Andalus al principio de su reinado.
Sometido Samuel Levi a “cuestion
de tormento” murié sin confesar el
lugar en que se encontraba el cofre
con gemas que contenfan el famo-
so rubi. Probablemente su sobrino
Don Josef lo habria escondido en al-
gun lugar seguro proximo a Sevilla,
como el Alcazar de Carmona.

Guerrero y enamoradizo, D. Pedro
batallaba por tierras de Castilla y
volvia siempre a los Reales Alcaza-
res de Sevilla para emprender sus
correrfas por la ciudad en busca de
lances y amorios. La tradicién popu-
lar lo recuerda como juez inflexible
y cercano al pueblo. Las correrias de
D. Pedro por Sevilla dieron lugar a
un sinfin de leyendas y aventuras,
rescatando el perfil mas humano
del Rey Cruel. La dureza con sus

enemigos fue la respuesta brutal de
la época para los que consideraba
reos de traicion.

Mas interesado en consolidar las
fronteras de Castilla y Ledn con los
otros reinos cristianos, guerreé con
Aragén y no tratd de rescatar los
ultimos territorios que componian
los reinos musulmanes de Al-An-
dalus de los que percibia tributos.
Asi, cuando Abud Said, el llamado
rey Bermejo usurpd el reino naza-
rita, acudié con sus mesnadas para
desalojarlo de Granada y restable-
cer al soberano legitimo. En el curso
de esta accion guerrera se apoderd
del tesoro del rey Bermejo en el que
se encontraba una gema extraordi-
naria, un rubi basciano del tamafo
de un huevo de paloma. Segun los
cronistas, este rubi procedente de
las montanas de Badashan, descri-
tas por Marco Polo, llegé al reino
nazarita de mano en mano de reyes
y paso al tesoro real de Castilla un
afno antes de la batalla de Najera.

El Alcdzar de Carmona

Sobre el aljarafe que domina el am-
plio valle del rio Corbones, se alza
la imponente fortaleza del Alcazar
que el rey D. Pedro mandd edificar
sobre las ruinas del castillo moro,
solar de los principes berberiscos.
En el interior del doble recinto de
adarves fortificados, los alarifes se-
villanos construyeron los aposentos
del palacio, en torno a un patio cen-
tral en el que se podia escuchar el
murmullo sosegado de una fuen-
te. No en balde D. Pedro convirtié
aquel nido de aguilas en nido de
amor. Sobre el alcor, desde lo alto
de las murallas, lanzaba el vuelo de
sus halcones hasta el valle en busca
de la caza. En las caballerizas, los
palafreneros tenian enjaezados dia
y noche un corcel presto para sus
correrias en Sevilla. En los Reales Al-
cazares residia Maria de Padilla de la
que estaba ciegamente enamorado,
pero eso no era obstaculo para per-
seqguir a otras mujeres: se prendd
de la belleza de Aldonza Coronel
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Sobre el aljarafe que domina el valle del rio
Corbones, se alza la imponente fortaleza del
Alcazar que D. Pedro mandé edificar sobre las
ruinas del castillo moro, solar de los principes
berberiscos.

a la que alojo en la Torre del Oro y
mas tarde en el Alcazar de Carmo-
na. Alli, desde sus torres almenadas
contemplaban la puesta de sol y en
sus aposentos pasaron las mas fogo-
sas noches de amor; dofa Aldonza
decia haber perdido el sentido por el
agraciado D. Pedro; también se en-
caprich6 de su hermana, Maria Co-
ronel, monja profesa en el convento
de Santa Clara, que para rechazar
el acoso del donjuan se desfiguré la
cara con aceite hirviendo. Otro fa-
moso lance fue su matrimonio con
Juana de Castro hermana de la des-
dichada Inés, el amor imposible del
rey de Portugal, D. Pedro abandond
a D? Juana tras consumar la union.

En el afo de gracia de 1367 se esta-
ba fraguando la gran guerra fratrici-
da que tendria su final dos afios mas
tarde en los campos de Montiel. D.
Pedro firmé un Tratado con el Se-
Aor de Aquitania, el famoso Principe
Negro. La alianza de Castilla con In-
glaterra se enfrenté a la que D. Enri-
gue habia firmado con Francia, que
aportaba Las temidas Compariias

Blancas encabezadas por Beltran
Du Glesquin. Estas tropas de mer-
cenarios indeseables, ociosas en esa
época, se dedicaban al bandidaje
en Francia, por lo que el rey fran-
cés se mostré muy interesado en
que salieran de sus tierras. Ambos
ejércitos se encontraron en Najera,
batalla en la que la eficacia de los
arqueros ingleses decidi¢ la victoria
a favor de D. Pedro. Las maltrechas
finanzas de Castilla no permitieron
a D. Pedro cumplir lo tratado con el
inglés. El rey le entregdé una parte
con la promesa de satisfacer el res-
toy, asimismo, le entregé el Sefiorio
de Vizcaya, una behetria de mar a
mar. Como muestra de generosidad
le entregd también el enorme rubf
basciano procedente del tesoro de
Rey Bermejo.

Bien fuese porque no se sintié sa-
tisfecho o porque se apercibiera de
su poder militar para, en alianza
con el rey de Aragdn, repartirse el
reino de Castilla, el Principe Negro
se march6 a Aquitania y cambié de
bando.

El famoso rubi del Principe Negro
paso6 con el tiempo al tesoro real bri-
tanico y en 1838, cuando se confec-
ciond la corona de la reina Victoria,
los orfebres que la engarzaron pudie-
ron comprobar con ayuda del espec-
troscopio, que no se trataba de un
auténtico rubf sino de una gema mas
modesta, una simple espinela. Hoy se
sabe que las espinelas se obtenian en
Badashan.

D. Pedro entregd de buena fe el rubi
al Principe Negro, quién le traicion6
cambiandose de bando. Siglos mas
tarde se produciria la venganza de la
historia: la corona britanica luce un
falso rubi, junto al gran diamante Cu-
lligan.

La traicién que no pudo ser vengada
fue la llevada a cabo por Beltrdn Du
Glesquin, al tender una celada a D.
Pedro y hacerle ir, desarmado, a su
tienda de campana en los campos de
Montiel. Alli estaba D. Enrique, quién
se enzarzd en una lucha, en la que D.
Pedro encontrarfa la muerte a manos
de su hermanastro gracias a la ayuda
de D. Beltran, que quiso salvar su felo-
nfa diciendo: “Ni quito ni pongo rey,
solo ayudo a mi sefior”.

Una vez conseguida la corona de Cas-
tilla y Ledn, D. Enrique de Trastdma-
ra, puso sitio al Alcazar de Carmona,
aparentemente para perseguir a los
hijos de D. Pedro que alli se habian he-
cho fuertes con sus leales, pero muy
posiblemente también porque era co-
nocedor de que entre sus muros se
encontraba una parte importante del
tesoro de Samuel Levi. Conquistada
la fortaleza, el recinto interior queddé
practicamente destruido, seguramen-
te por la busqueda del tesoro.

Es una conjetura verosimil imaginar
que, en alguna estancia del Alcazar
situada en el ala norte de la fortale-
za, debe haber escondida una arque-
ta con lo mas valioso del tesoro de
Samuel Levi. Entre las perlas aljofares,
doblones de oro y piedras preciosas,
zafiros, lapislazulis y oOpalos, debe
encontrarse el extraordinario rubi de
Ceilan traido por lIbn Battuta en su
viaje a Al- Andalus Il
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Noticias Delegaciones

CIUDAD REAL

Fiesta infantil de Reyes en el COIIM

Ciudad Real

Una veintena de nifios y niAas,
hijos de ingenieros colegiados en
la delegacién de Ciudad Real del
COIIM disfrutaron el dia 4 de enero
de lo lindo en una fiesta infantil pre-
via a la tarde de reyes, celebrada en
la sede del Colegio con los juegos y
actividades organizadas por los mo-
nitores de la empresa de servicios
infantiles Babyfan.

Durante casi dos horas, los pe-
guenos de diferentes edades pu-
dieron bailar, cantar, y divertirse en
una velada que concluyé con una
merienda, mientras los papas y las
mamas compartieron igualmente
una tarde relajada en las instalacio-
nes de la sede, mientras los peque-
filos no paraban de jugar.

Fue, con la alegria de los peque-
fios, la mejor manera de iniciar el
afno en la delegacion de Ciudad Real
del Colegio Oficial de Ingenieros In-
dustriales.

12gio Dlicial de

(ngenieros Indusliiales
J01IM - Giudad ©cal

Técnicos de diferentes administraciones e instituciones explicaron las
ayudas existentes para que *“*ninguna idea se quede sin financiacion”

La sede del Colegio Oficial de Ingenieros Industriales en Ciudad Real ha servido de marco para la jornada denominada
“ninguna idea sin financiacion” que fue inaugurada por el subdelegado del Gobierno central en la provincia de Ciudad
Real, Juan José Jiménez Prieto y promovida por el Centro Tecnoldgico del Metal de Castilla-La Mancha junto con el Colegio

de Ingenieros.

Jiménez Prieto, tras agradecer
la presencia de los representantes
técnicos de la Junta de Comunida-
des, de la Universidad de Castilla-La
Mancha y del Ministerio, que como
ponentes iban a participar en la jor-
nada, valoro la iniciativa emprendi-
da desde ITECAM y el COIIM, “por
servir de cauce para motivar a los
emprendedores a desarrollar pro-
yectos que permitan generar rique-
za y puestos de trabajo”.
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Destaco Jiménez Prieto “la union
y el esfuerzo” de los representantes
de las instituciones y administracio-
nes por “hacer llegar a los interesa-
dos las herramientas de financiacion
para que las empresas crezcan”, y
animé a los asistentes a “aprove-
char las ayudas y las herramientas
de las administraciones” para desa-
rrollar sus proyectos.

Una treintena de asistentes, entre
colegiados, empresarios, responsa-

bles de empresas de la provincia y
grupos de investigacion, participa-
ron en la jornada que permitié ofre-
cer a través de los diferentes ponen-
tes, toda la informacién disponible
sobre financiacién y ayudas para
el desarrollo de cualquier proyecto
empresarial, de innovacién, de de-
sarrollo o de I+D.

Participaron como ponentes el
responsable de la Oficina de trans-
ferencia de resultados de investiga-
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cion (OTRI) y consultoria de 1+D+l de
ITECAM, Francisco Javier Cuartero;
el jefe del Servicio de Incentivacion
Empresarial de la Consejeria de Eco-
nomia, Empresas y Empleo de la Jun-
ta de Comunidades, Vicente Lopez
de Sande; la técnico de la OTRI de
la Universidad de Castilla-La Mancha
Gabriela Gallicchio; la promotora de
proyectos europeos e internacionales
de la Oficina de proyectos europeos
de la UCLM, Marta Roldan; y la res-
ponsable del Area de Nanomateria-
les y Materiales de la direccién de
promocién y cooperacion del CDTI,
Maria Pilar de Miguel Ortega.

El objetivo de la jornada era acer-
car al tejido empresarial las herra-
mientas de financiacion y las insti-
tuciones relacionadas con la 1+D+l,
con el fin de lograr la puesta en
marcha de proyectos innovadores
gue contribuyan a mejorar la com-
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Andrés Gémez (delegado COIIM), Juan José Jiménez (Subde/egado) y Jorge

petitividad de las empresas de la
provincia de Ciudad Real.

Entre las herramientas disponibles
para emprendedores y empresas se
encuentra la OPE, Oficina de Pro-
yectos Europeos, desde la cual se
ofrece apoyo a las empresas para
la participacion en iniciativas euro-
peas de +D+l.

En este sentido se volvio a hablar
de las ayudas a la inversion que ofre-
ce el programa regional Adelante,
por el que se pueden beneficiar mi-
croempresas, pymes y grandes em-
presas. Se habld igualmente de las
ayudas a la innovacion, que depen-
diendo del tamafio de la empresa
o del proyecto se puede comple-
mentar con las ayudas que ofrece
el CDTI —Centro para el desarrollo
tecnolégico e industrial-.

La Junta de Comunidades y el
Ministerio de Economia y Competi-
tividad también colaboran comple-

00 0 00 0000 0000000000 00COCOCOONOCEONONONONONONONONONONONONOEEONEOPEOEOOROTO

mentariamente en ayudas a la in-
ternacionalizacion de las empresas,
mientras el CDTI ofrece financiacion
hasta del 85% a 0% de interés
para proyectos de 1+D .

Por otro lado, la Universidad de
Castilla-La Mancha también dispo-
ne de herramientas de apoyo para
empresas e investigadores, convir-
tiéndose a través de la OTRI (Oficina
de transferencia de resultados de
investigacion) en el aliado tecnolo-
gico de cualquier iniciativa para ser
desarrollada comercialmente.

Una jornada que fue clausurada
por el presidente delegado del Cole-
gio Oficial de Ingenieros Industriales,
Andrés Gomez, quien después de
agradecer la asistencia y participa-
cion de ponentes y publico, brindd
las instalaciones del Colegio para que
sigan sirviendo de vehiculo para ge-
nerar iniciativas y proyectos de pro-
greso y desarrollo para la provincia.ll

Los vecinos de Ciudad Real contaran con un Servicio de Atencion
del Colegio de Ingenieros Industriales

En el Dia Internacional del Consu-
midor, el Ayuntamiento de Ciudad
Real ha suscrito con el COIIM-Ciu-
dad Real un convenio de colabora-
cion por el cual se creara un Servicio
de Atencion al Ciudadano en mate-
ria de consumo energético, eficien-
cia, energfas renovables y seguridad
en el hogar. La alcaldesa de Ciudad
Real, Pilar Zamora, ha firmado este
convenio con Andrés Gémez Blan-
co, presidente-delegado del Cole-
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gio Oficial de Ingenieros Industria-

les de Madrid en su delegacion de

Ciudad Real (COIIM Ciudad Real).

El Colegio Oficial de Ingenieros Indus-

triales de Madrid desde su delegacion

de Ciudad Real esta capacitado para
ofrecer o asesorar al ciudadano en los
siguientes objetivos:

— Aspectos energéticos: mejora de
los aspectos de consumo energé-
tico y de seguridad en el hogar,
concebida como una herramienta
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adecuada para conseguir los ob-
jetivos de reduccion de emisiones
de CO, en el sector residencial a
través de la optimizacion de los
consumos energético.

— Aspectos medioambientales: di-
fusion de la necesidad de la uti-
lizacion de sistemas de eficiencia
energética y uso de energias re-
novables como medidas para la
mejora ambiental y combatir el
cambio climatico.
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— Seguridad en el hogar: informar
sobre las actuaciones que deben
realizar los usuarios para mejorar
la seguridad en el hogar, con res-
pecto a inspecciones o a la mala
utilizacion de las instalaciones
eléctricas.

Asi pues, una vez firmado este
convenio, se analizaran las con-
sultas recibidas y se ofrecerd a los
vecinos de Ciudad Real orienta-
cion genérica gratuita para que
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Por qué hay tan pocas mujeres ingenieras?
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tengan la informacion sobre el
problema expuesto y las posibles
soluciones.

El Ayuntamiento se compromete a
facilitar el acceso a los ciudadanos, a
través del portal web municipal a la
pagina web del Colegio Oficial de In-
genieros Industriales COIIM-Ciudad
Real para que se conozca este servicio.
El convenio sera valido por el periodo
de un afo, prorrogable por anualida-
des sucesivas si no media denuncia
expresa de alguna de las partes.l

Las estudiantes universitarias
son mayoria frente a los varones
estudiantes en todas las areas de
estudio de la Universidad de Casti-
lla-La Mancha, salvo en Ingenieria,
donde las chicas representan soélo
el 22,9 % de los estudiantes matri-
culados en toda Castilla-La Mancha.

cummuzmiwsﬁﬁs& ?

Preside:

f A " L
Dia mternaclopaldeié mu]/er y~la

(e @xf/ S

f‘ mn‘

Cap'ldad Pérez de los Rqes

Direct démica
do Docencia - M [
J

ﬁnmﬁmes’ “
= AN ucm)vla Delegacion de Ci \ \,
i A,\h\\\ ’ g Cm@@Oﬂ&QIdeInyﬁnmo e
En el caso de la Escuela de Ingenie- mm&‘?’,‘:‘{,“ﬁ% MUJEEE& LA :

ria Industrial de Ciudad Real, duran-

Vicerr

esmormndamoam

50

te el curso 2016-2017 los alumnos
de nuevo ingreso matriculados son
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con motivo de la conmemoracién
del Dia Internacional de la mujer y la
nifia en la ciencia, organizada por la
Universidad de Castilla-La Mancha'y
el Colegio Oficial de Ingenieros In-
dustriales, COIIM Ciudad Real.

El dato de las jovenes ingenieras
contrasta sin embargo con el nimero
general de matriculas en la Universi-
dad de Castilla-La Mancha, donde el
pasado curso se matricularon 22.975
estudiantes de Grado, de los cuales
el 55 % fueron mujeres. Por areas de
conocimiento, siguen siendo mayo-
ria las mujeres que realizan estudios
de Grado en Ciencias de la Salud (el
72 % son mujeres) en Ciencias socia-
les y juridicas el 61 % son también
mujeres, como igualmente lo son el
60 % de las matriculadas en Huma-

nidades o el 57 % en Ciencias, pero
no asi en Ingenierfa, donde se matri-
cularon 1072 mujeres frente a 3594
hombres.

La mesa redonda, que se desa-
rrollé en el Aula Magna del edificio
politécnico del Campus de Ciudad
Real estuvo compuesta por las in-
genieras industriales Ana Garrido,
directora de Symaga: Pilar Castella-
nos, directora técnica de Miberico;
Ana Poblete, secretaria técnica de
la delegacién en Ciudad Real del
COIlIM; Eva Seguido, profesional
independiente; y Rosario Balleste-
ros, profesora de la Escuela Técni-
ca Superior de Ingenieria Industrial.
La directora académica de la UCLM
Caridad Pérez presidio la mesa y
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Gloria Rodriguez, profesora de la
ETSII hizo de moderadora.

A lo largo de las exposiciones
se mostraron ejemplos de muje-
res cientificas famosas como Ma-
rie Curie o Katherine Johnson que
fueron algunas de las mujeres que
trabajaron en el centro Langley de la
NASA, en cuyas vidas esta basada la
pelicula Figuras Ocultas. O Hedy La-
marr, famosa actriz, que desarrolld
la teoria del espectro ensanchado,
el precursor del wifi.

La diferencia por sexo de los
alumnos también se refleja en el
profesorado, donde el 79,2 % del
profesorado de ingenieria en toda
Espafa son hombres, frente a un
20,8 % que son profesoras.
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De izquierda a derecha: Eva Seguido, Pilar Castellanos, Ana Poblete, Caridad Pérez, Gloria

Rodriguez, Ana Garrido y Rosario Ballesteros.

También el numero de ingenieras
colegiadas es inferior respecto a los
hombres, con tan sélo un 17 % de
mujeres ingenieras colegiadas en el
COlIM.

Curiosamente existe también una
interiorizacion de los estereotipos de
género, ya que desde muy jovenes
menos chicas que chicos aspiran a
estudiar carreras técnicas, a pesar

de que la realidad posterior muestra
que el rendimiento académico en
ingenierias entre hombres y mujeres
es el mismo. Hay, por tanto, una ne-
cesidad de romper con ideas prefi-
jadas que no son ciertas. A lo largo
del debate se afirmé incluso, que la
capacidad de analisis, de gestion y
la constancia de la mujer son valo-
res que de manera destacada tiene

TOLEDO

Por problemas de maquetacion, en el pasado nimero de TESLA 12 no se
incluyeron las siguentes noticias que, por su interés, incluimos a continuacion.

Y llegé la Navidad

El Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales de Toledo celebro el pa-
sado 17 de diciembre su tradicional
cena de Navidad en el hotel Domé-
nico de la capital regional. Entre los
asistentes, el presidente-delegado,
Enrique del Castillo, que aproveché

la ocasion para felicitar las fiestas
navidefas a todos los asistentes, a
los que pidi¢ afrontar el nuevo afo
con respeto, honestidad y humil-
dad.

Asimismo destacd los avances
que se estan llevando a cabo en

impregnados el género femenino,
lo que hace que el papel desarro-
llado en su funcién como ingeniera
sea especialmente valorado.

Tras la participacion del publico,
con sugerencias, propuestas y pre-
guntas, la moderadora Gloria Rodri-
guez resumio las conclusiones de la
mesa redonda, e insistid, que para
lograr una mayor presencia de mu-
jeres ingenieras es necesario romper
con los estereotipos sexistas desde
edades infantiles, promocionar mas
la funcién multidisciplinar de la in-
genieria industrial y poner cara de
mujer a las investigadoras , para

demostrar asi la importante labor
cientifica y de servicio que ejercen
las mujeres ingenieras en la socie-
dad. “Ante los retos y avances tec-
noldgicos que se avecinan, no po-
demos prescindir del talento de las
mujeres”, concluy6.

la delegacion del COIIM en Toledo
con la puesta en marcha de talle-
res y jornadas formativas todos los
meses, en su mayorfa gratuitas, que
continuaran también, dijo, en 2017,
con la programacion de actividades
trimestrales.

Esta cena, en la que colegiados y
familiares, compartieron risas, expe-
riencias y proyectos, estuvo ameni-
zada por un mago que dejoé con la
boca abierta a mas de uno con sus
fabulosos trucos. M
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Carta para los Reyes

Un dia después, el domingo 18
de diciembre, los protagonistas pa-
saron a ser los nifios. Los hijos de
los colegiados tuvieron la oportu-
nidad de dar en mano su carta a
los Reyes Magos a uno de sus pajes
que visité Toledo, de quien recibie-
ron un regalo por adelantado. Mi-
nutos antes pudieron disfrutar de
un divertido cuentacuentos, en el
que dos duendes les mostraron la
magia de la Navidad. Il

“Ser mas productivos, ofrecer mejores precios y un servicio

de mayor calidad”

Numerosos toledanos participaron
el mes de enero en el taller gratuito
ofrecido por el COIIM-Toledo cen-
trado en la captacion de clientes im-
partido por el director de Innovacion
y Talento, Juan José Marcos. En él,
se ofrecieron una serie de técnicas
y buenas practicas de gran utilidad
para poder realizar una busqueda
efectiva de nuevos compradores de
sus productos o servicios.

Segun Marcos, los consumidores
han cambiado sus habitos en los
ultimos afos, “ahora tienen mas in-
formacion y esa informacion les da

Febrero, climatizacion

Muy concurridas e interesantes
estuvieron también las dos accio-
nes formativas que se celebraron
en el mes de febrero. La primera,
una jornada técnica sobre Clima-
tizacion eficiente en hoteles, en la
que se hablé de la aplicacion de
las ultimas tecnologias relativas a la
climatizacién eficiente, ventilacion
produccion de ACS en recuperacion
y eliminaciéon de paneles solares
por tecnologias de bomba de calor
renovables en los hoteles o en edi-
ficios similares. Fue impartida por
Julio Cesar Montafio y Alejandro
Fernandez de Samsung Electronics.

El segundo, un taller de Marca
personal y Linkedin para mejorar
la busqueda de empleo, en el que
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mas poder”; esto, unido a la crisis
econémica que obligd a las em-
presas a bajar precios, “hace que
conseguir buenos clientes sea mas
complicado que antes”.

Ademas, a estos factores se le
anaden, explicaba el ponente, la
desaparicion de intermediarios y la
deslocalizaciéon de las compaias
con la llegada de Internet, lo que
propicia una mayor competitividad
y hace que negocios locales pierdan
clientes en su &mbito geografico.

La meta esta en “ser mas pro-
ductivos, ofrecer mejores precios

y marca personal

y un servicio de mayor calidad”,
apuntaba Marcos. Entre las claves
para conseguirlo, decia, estan lo-
calizar donde estan tus clientes,
conocer qué informacion reciben,
donde buscan sus fuentes y donde
compran. Una vez detectadas es-
tas premisas, el siguiente paso seria
explicarles a través del idioma y los
canales de comunicacién que usan
de qué forma se diferencia nuestro
producto o servicio del resto. “Hay
que satisfacer de verdad sus necesi-
dades mas alld de meramente des-
pachar”, anadia.

el director de Innovacién y Talen-
to, Juan José Marco, asesoré a los
asistentes sobre cémo posicionarse
en la red social Linkedin creando su
perfil profesional o el de su propia
empresa para ir generando “mar-
ca”. Les dio distintas nociones de
cémo construir su credibilidad, po-

tenciar sus puntos fuertes o crear
su propia historia “para construir el
producto que somos”.

Marcos explicd que todo esto debe
quedar reflejado en el estricto de
Linkedin, en el curriculum, en nues-
tra web, en el discurso con el que



nos presentamos ante una entrevista
0 ante un posible cliente. También
destacé la importancia de hacer un
seguimiento de la competencia, para
saber lo que ofrecen otros y conocer
como diferenciarnos.

Ademads, aseguré que todo profe-
sional o empresa debe disponer de
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una web y un correo corporativo,
asi como de una tarjeta personal y
profesional, en la que no deberia
faltar el perfil de Linkedin ni el de la
cuenta de Twitter.

En cuanto a Linkedin, para me-
jorar el posicionamiento en la bus-
gueda de trabajo recomendd estar

Fomentando la creatividad de los ninos

Este trimestre, desde el COlIM-Toledo no se olvidaron
tampoco de los mas pequefos, de los hijos de los co-
legiados, para los que se celebré un taller de jumping
clay, en el que una vez mas pudieron realizar varias figu-
ras con su pasta de colores favorita, fomentando asi su
creatividad y disfrutando de una jornada de convivencia
con los que ya comienzan a ser sus amigos.l

Visita del decano

El decano del COIlIM, Cesar Fran-
co, ha conocido de primera mano el
funcionamiento de la delegaciéon del
COIIM en Toledo, donde ha mante-
nido una reunién con la Junta Direc-
tiva, su personal laboral y diferentes
colegiados con los que ha compartido
propuestas, dudas e inquietudes. Ml
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VALLADOLID

XXVI Jornadas de las Ingenierias Industriales
de 1a Escuela de Ingenierias Industriales de la UVA

La Escuela de Ingenierias Indus-
triales de la Universidad de Valla-
dolid (UVa) celebra las XXVI Jorna-
das de las Ingenierfas Industriales,
cuyos objetivos fundamentales son
buscar vias que permitan a los es-
tudiantes desarrollar una formacién
complementaria y el contacto con la
realidad profesional, e incrementar
la colaboracién entre la Escuela de
Ingenierfas Industriales y el mundo
empresarial. El COIIM Valladolid
no pudo faltar a su cita anual con
el evento, representado por la pre-
sidenta delegada, Marta Palacios
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3larrafaga, que se desarrollé duran-
te cuatro viernes consecutivos, con
charlas y mesas redondas, en el Sa-
l6n de Actos de la Escuela.

Estas Jornadas contaron con la
presencia de la vicerrectora de Es-
tudiantes de la UVa, Felicidad Viejo
Valverde; el director de la Escuela,
Jesuis Angel Pisano Alonso; la subdi-
rectora de Estudiantes de la Escue-
la; Ana Isabel Tarrero Fernandez,
la presidenta delegada del Colegio
Oficial de Ingenieros Industriales,
Marta Palacios Larrafiaga, y el deca-
no del Colegio Oficial de Graduados
en Ingenieria de la rama industrial e
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en grupos de empresas, de recur-
sos humanos y grupos relaciona-
dos con la profesién de cada uno;
etiquetar las palabras claves del
curriculum; tener cumplimentado
el extracto de la red social o publi-
car informacién relacionada con tu
sector cada 15 dias.

Ingenieros Técnicos Industriales de
Valladolid, F. Javier Escribano Cor-
dobés. Posteriormente, José Martin
Vega, director de Factorias Renault
Palencia, impartié la primera confe-
rencia titulada Transicion del mun-
do educativo al mundo industrial.

El 24 de febrero estuvo dedicado
a la Industria 4.0. Hubo dos sesio-
nes, y ambas finalizaron con una
mesa redonda. Los titulos de las
ponencias fueron Talento 4.0 para
la Industria 4.0, impartida por Ru-
bén Martinez Garcia de la empre-
sa ASTI, y Vision de GMV en la In-
dustria 4.0, impartida por Angeles
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Garcia Sanz de la empresa GMV, E/
cambio estratégico de la Industria
4.0. Dificultades, retos y oportuni-
dades, impartida por Roberto Alcal-
de Delgado de la empresa Gonvarri,
y Estrategia de aplicacion de solu-
ciones 4.0 en la ingenieria proceso,
por Ilvan Sanchez Esteban de Re-
nault Valladolid.

El 3 de marzo se impartieron dos
conferencias mas, Duero Hidroeléc
trico, por Fermin Faundez Bollo de
Iberdrola, e Innovacién en Pymes.
Pyme innovadora, por Carlos Mar-

Jornadas técnicas gratuitas COIIM Valladolid

Como es habitual, el COIIM Valla-
dolid, ofrece durante el afio forma-
cion gratuita de tematica diferente
para los colegiados, cuyo objetivo
es llegar a todo el colectivo.

En esta ocasion, un buen grupo
de colegiados, disfrutaron a lo largo
de tres horas, de la jornada Marco
de la responsabilidad en la integra-
cion de la prevencion de riesqos la-
borales, organizada por el COIIM y
en colaboracién con Fremap.

La finalidad de la jornada fue do-
tar a los asistentes de una perspecti-
va global sobre la gestién preventiva
desde el enfoque juridico, asi como
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tinez Bertrand de la empresa Inge-
nieria Insitu.

Marta Bazaco Bustamante, de
Schneider Electric, y Cristina Alva-
rez Alvarez, de Aciturri Aeronautica,
impartieron Las 7 cosas que no nos
ensefaron en la Escuela y que tu
también necesitaras; la sesion termi-
né con un debate con las ponentes.

El 10 de marzo intervinieron Sara
Goémez Martin, de la Real Academia
de Ingenieria con la ponencia La In-
genieria necesita mujeres, y Monica
Rius Aymami, de Michelin. M? José

multitud de herramientas con las
que poner en practica estrategias
gue les respalden desde el punto de
vista legal.

A través de esta jornada los asis-
tentes pudieron observar cémo
gestionar las contingencias judicia-
les en prevencién de riesgos labora-
les: actuacion en caso de accidente,
gestion de la comparecencia en la
inspeccion de trabajo, diligencias
previas y proceso penal, recargos de
prestaciones, otras reclamaciones...

Se llevé a cabo un estudio deta-
llado del sistema de exigencia de
responsabilidades legales en mate-

00 0 000000000 0000CFOCFOIEOINOGIOGINOIONOGNONOGNOIONONOOS

00 0 000 0000000000000 00O0C0O0CBOCFOCOCOINOINOINOGNOGOS

Raposo Rodriguez, de Aplein Inge-
nieros, impartio la conferencia Solu-
ciones de tecnologia eléctrica. Este
mismo difa, se celebré en la Escuela
la Jornada Investigadoras de la UVa
en la Aventura de la Ciencia y la Tec-
nologia, coordinada por la profeso-
ra M? Luz Rodriguez Méndez.

Como colofén, se entregaron los
premios del XXVI concurso fotografi-
co Elly el director de la Escuela, Jesus
Angel Pisano, junto a la subdirectora
de Estudiantes, Ana Isabel Tarrero y
M? Luz Rodriguez Méndez.

ria de prevenciéon de riesgos labo-
rales, resaltando la importancia de
la integracion de aspectos juridicos
en el sistema de gestion, como ele-
mento clave para conocer de pri-
mera mano las diferentes doctrinas
jurisprudenciales en esta materia y
lograr integrar estos aspectos en la
gestion preventiva de las empresas.
Préximamente se impartira un ta-
ller gratuito de Herramientas Google
y una nueva jornada técnica gratui-
ta sobre Soluciones hidromicas para
instalaciones de alto rendimiento,
con la ponencia de Hitecsa/Adisa y
en colaboracion con Atecyr CyL.

El COIIM-Valladolid presente activamente en la Mesa de Agentes de

Seguridad Industrial

La Direcciéon General de Industria
y Competitividad de la Junta de Cas-
tilla y Ledn promovié a principios de
2015 la constituciéon de una Mesa
de Agentes de Seguridad Industrial
como ¢érgano de encuentro todos
los agentes que forman parte de la
gestion de la seguridad industrial en
la Comunidad Auténoma de Castilla
y Ledn.

El COlIM-Valladolid, representan-
do a todas las delegaciones de Cas-
tilla 'y Ledn del COIIM  forma parte
de esta Mesa de Agentes desde su
constitucion y participa activamente
en ella a través de representantes en
todos los grupos de trabajo.

tesla ¢ PRIMAVERA 2017

00 00 000000000000 OCOOOONONONONONONONONONONONONOIO

Desde su inicio los participantes
han trabajado de forma intensa abor-
dando temas de relevancia como:

1. Guia de Preguntas Frecuentes
Contestadas (PFC) en el campo
de la baja tension.

2. Grupos de Trabajo sobre RITE,
alumbrado y homogeneizacion de
criterios en los Servicios Territoriales.

3. Campanfias de inspeccion realiza-
das por los Servicios Territoriales.

4. Presentacion del Plan de Inspec-
ciones para 2017.

También se habla dindmicamente
de desarrollos normativos en curso
(como la orden por la que se regula
el Procedimiento para la actualiza-
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cion de inscripciones de instalacio-
nes de baja tension sometidas a
inspeccién periddica, el decreto so-
bre el Régimen de instalaciéon, am-
pliacion y traslado de los estableci-
mientos industriales, el Decreto de
Registro Industrial Unico de Castilla
y Ledn y el Decreto por el que se
regulan los proyectos industriales
prioritarios), campafas informativas
de seguridad industrial, etc.

En resumen, todos los aspectos
relevantes de la Seguridad Indus-
trial y en los que el Colegio intervie-
ne y aporta, no sélo conocimiento
sino vision critica y de futuro para la
Industria de nuestra region.
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12 EDICION DEL DIA DE LAS PROFESIONES

Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid (6 de junio)

Desde Unién Interprofesional de la Comunidad de Madrid organizamos este Dia con el objetivo principal de
dar a conocer la esencia de las profesiones a los diferentes sectores de nuestra Sociedad (ciudadanos,
universitarios, estudiantes, etc.), asi como, poner en valor el trabajo que realizan los Colegios Profesionales
y la funcién social que llevan a cabo en favor de la ciudadania.

En Unidn Interprofesional, donde se encuentran agrupados mas de 300.000 profesionales, que representan
a méas de 35 profesiones de las areas de Ciencias, Economia, Juridica, Sanidad, Social y Técnica,
pretendemos que esta celebracion sirva de punto de encuentro entre las profesiones madrilenas, los
ciudadanos y los futuros profesionales.

Actualmente, en nuestro pais no existe un dia especifico de celebracion de las Profesiones — en Europa si
esta instaurado, a través del Consejo Europeo de Profesiones Liberales (CEPLIS)- y, nos gustaria, que esta
pequefa iniciativa que, por primera vez, ponemos en marcha este afo, tenga continuidad a lo largo del
tiempo y cada afno tengamos la oportunidad de celebrar este Dia unidos, profesiones y ciudadania.

Los Colegios profesionales tenemos hoy mas presencia publica que nunca y la Sociedad, de la que
formamos parte y a la que nos debemos, debe tener la oportunidad de acceder de una manera facil y
cercana a conocer lo que las distintas profesiones le puede ofrecer, desde la libertad e independencia de
cada uno de los profesionales que integran los Colegios.

Por ello, en el entorno Unico que supone el Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid, cuya hospitalidad y
apoyo agradecemos de todo corazén, el proximo 6 de junio, profesionales, futuros profesionales vy
ciudadanos debemos aprovechar la ocasidn para conocernos mejor, abordar cuestiones comunes que nos
afectan e intercambiar opiniones a través de los diferentes puntos de encuentro, charlas y talleres que
desarrollaran y estaran activos durante toda la jornada.

ORGANIZA
La Unién Interprofesional de la Comunidad de Madrid (UICM) es una Asociacion
sin animo de lucro que agrupa a los Colegios Profesionales originarios de esta
Unién Interprofesional Comunidad, asi como a aquellos Colegios Nacionales que tienen su sede en la
(‘(‘(‘( . T 1 STV ‘ misma.
1
ASOCIACION DE COLEGIOS PROFESIONALES Actualmente, la UICM esta integrada por 33 Colegios Profesionales donde se

inscriben cerca de 300.000 profesionales de las areas de Ciencias, Economia,

Juridica, Sanidad, Social y Técnica
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ESPECIALISTAEN LA GONSOLIDACION DE SUELOS MEDIANTE LA INYECGCION DE RESINA EXPANSH/A
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PARA TODO TIPO DE SUPERFICIES COMERCIALES Y ACTIVIDADES PROFESIONALES
Descubra la técnica de inyeccion de URETEK® en recintos ocupados

= Rapido y econdmico

= Sin interrupcion de la actividad
= Sin necesidad de retirar maquinaria pesada URETEK

= Limpio y sin molestias www.uretek.es

= Capacidad de levantar decenas de centimetros con una precisién milimétrica '-'amada grat““a] —

9008099 33
= Garantia decenal > LA REFERENCIA






