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a Asociacion y el Colegio de Ingenie-

ros Industriales de Madrid, teniendo en

cuenta su finalidad, que no es otra que

el fomento del progreso de la Ingenieria
Industrial poniéndola al servicio de la sociedad, y
conscientes de la importancia de la innovacién vy,
muy particularmente, de la aplicacion progresiva
de las nuevas tecnologias de la informacién a los
procesos industriales y de negocio, ha decidido
organizar el primer Congreso Iberoamericano de
Ingenieria y Tecnologia (Cibitec), bajo el lema La
Digitalizacion de la Industria. Hemos querido que
fuese iberoamericano, porque queremos compar-
tir conocimientos, experiencias y lenguajes con los
compaferos de uno y otro lado del Atlantico con
los que nos une un habla comun o practicamente
comun.

La digitalizacion descansa en la conectividad, sin
ella no podria desarrollarse la digitalizacion tal
como la concebimos, sin embargo se ha decidido
no incluir este tema en el Congreso por considerar
gue, en este ambito, estan haciendo grandes es-
fuerzos los estados y las grandes empresas de tele-
comunicaciones y el nivel alcanzado en Espafa es
elevado para el desarrollo satisfactorio de la digita-
lizacién, de la que puede beneficiarse la industria;
en palabras del antiguo secretario de Estado de
Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Infor-
macion, D. Victor Calvo-Sotelo, “Espafa dispone

de una de las mejores redes de telecomunicacio-
nes de Europa, capaz de llevar la fibra éptica no
solo hasta las empresas grandes y pequefas, sino
también hasta la mayoria de los hogares.

Dejando a un lado la conectividad, el congreso se
ha estructurado en tres partes.

La primera parte se ocupa de otros elementos
basicos o herramientas de la digitalizacion comun-
mente llamados facilitadores o habilitadores tales
como: Internet de las Cosas, Analitica de Datos,
frecuentemente llamada Big Data, la Fabricacion
Aditiva, mas conocida por Impresion 3D; la Robo-
tica; la Realidad Aumentada y la Realidad Virtual,
centrandonos especialmente en los mas utilizados
en la fabrica inteligente, ya que la tematica del
Congreso es la digitalizacion de la industria y final-
mente la Ciberseguridad que, supuestamente, de-
berfa generar un entorno seguro, para garantizar
una produccién programada, continua, con garan-
tia de conformidad con los patrones establecidos,
sin sobresaltos, a salvo de ataques de los hackers;
supuestamente...

Una vez analizado el estado del arte de estos facili-
tadores, en la segunda parte se estudia su grado
de aplicacién y desarrollo actual y las tendencias
de futuro en cuatro grandes sectores de la eco-
nomia espafola como son el de la automocion, el
energético, el agroalimentario y el aeroespacial,
recurriendo siempre a experiencias practicas de in-
dustrias de estos sectores.
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EDITORIAL

En la tercera parte se analizan las oportunidades
gue ofrece la digitalizacion para la trasformacion
de los negocios clasicos, como la logistica y el
mantenimiento, junto con el emprendimiento de
nuevos negocios como los ligados a la economia
colaborativa y el Internet del futuro en el sector
agroforestal, que no podrian desarrollarse sin la
existencia de los instrumentos estudiados en la pri-
mera parte. Por Ultimo, en esta tercera parte, se
plantean las exigencias y requerimientos que los
NnuUevos escenarios van a suponer, especialmen-
te en materia de talento, de nuevas capacidades
y habilidades, de mayor nivel, en general, que las
requeridas por las tecnologias desplazadas y , asi-
mismo, los nuevos procedimientos de trabajo.

El Congreso se cerré con las conclusiones y reco-
mendaciones pragmaticas que, sin duda, aportd
en gran cantidad y de alta calidad debido al ori-
gen, conocimiento y la experiencia de los confe-
renciantes y ponentes a los que, en este momento
expresamos nuestro mas sincero agradecimiento y
damos las mas sentidas gracias por su colabora-

cion desinteresada como también lo hacemos con
los patrocinadores y colaboradores que han hecho
posible la realizacién de este Congreso, especial-
mente a la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales de la Universidad Politécnica de Ma-
drid en cuyos locales se desarrollé el Congreso.

La digitalizacion ya ha llegado y no es una opciéon
sino una obligacion para las empresas y organiza-
ciones, y no se trata sélo de una cuestion de infor-
matica sino también de mentalizacién. Quien no
se decida por la transformacién digital de su em-
presa 0 negocio puede desaparecer del mercado,
porque los competidores digitalizados acabaran
expulsandolo. Se hace perentorio, pues, analizar
los fundamentos, herramientas e instrumentos de
la digitalizacion y los problemas derivados de la
implantacion de la transformacién digital, ademas
de los requisitos estratégicos y de desarrollo de las
nuevas capacidades requeridas en las personas.
Para ello se ha planteado este Congreso sobre la
Digitalizacion de la Industria que esperamos haya
alcanzado los objetivos propuestos. =

La Direccién y el Consejo Editorial de TESLA
no se hacen responsables de las opiniones
vertidas en sus paginas. Estan reservados

todos los derechos. Los contenidos no

podran ser reproducidos, ni registrados,
ni transmitidos sin el permiso expreso del
Colegio Oficial y la Asociacion de Ingenieros
Industriales de Madrid.
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COIIM

Menciones Honorificas

El jueves 22 de junio el COIIM celebro la XVI edicion de su entrega anual de premios,
las Menciones Honorificas. En esta ocasion los premiados fueron:

- D. Juan Rosell Lastrortras, por su Trayectoria Profesional como ingeniero industrial.
- D. Juan Carlos Lentijo Lentijo, como Ingeniero del Afio.

- La empresa Initec Plantas Industriales como Entidad mas Innovadora.

- El Instituto Cervantes por su Trayectoria Humanistica, Social y Cultural.

Como en anteriores ediciones el acto tuvo lugar en las instalaciones del Hotel Villa
Magna de Madrid y comenzé a las nueve de la noche, con un coctel y una posterior
Cena de Gala que culminé con la entrega de los premios y los discursos del decano
del COIIM y los premiados.

22 de junio de 2017
HOTEL VILLA MAGNA
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Discurso del Decano
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uenas noches, queridos amigos y
companeros, homenajeados y familiares
que nos acompanais hoy aqui y en nues-
tra vida en general. En el Colegio, los
actos que organizamos, tanto la celebra-
cion de nuestro patrén, San José, como
esta entrega de premios, los hacemos
siempre con cabida para nuestras fami-
lias, que hacéis que una profesién como
la de ingeniero industrial, que conlleva
una enorme dedicacién y no poder estar
con vosotros todo lo que deseariamos
sea mucho mas llevadero.

Nos encontramos aqui reunidos un
aflo mas, para celebrar las actividades de
compaferos nuestros, empresas e insti-
tuciones que pensamos que han hecho
cosas muy importantes. Cosas impor-
tantes para la ingenierfa, para la indus-
tria, para las empresas que la soportan,
para Espafia en general y para nosotros
mismos como sociedad. Ese es el senti-
do de estas menciones honorificas que
el COIIM concede cada afio. Ademas de
poder reunirnos y volver a conversar con
compaferos que en ocasiones No vemos
mas que en estas celebraciones.

Con respecto al Colegio, me gusta-
ria resaltar algunas cosas. En primer lu-
gar, el invierno pasado hubo elecciones
parciales a la Junta de Gobierno, que
inclufan los puestos de decano, tesorero
en interventor. Los miembros de la nue-
va Junta tomamos posesién el pasado
dia 19 de diciembre, y estamos aqui la
mayoria, con alguna excepcién por cau-
sas de fuerza mayor. Asf que lo primero
es ponerme, y poner la institucion a
la que represento a vuestra dispo-
sicion, de los colegiados que nos
acompanan, y de las empresas, ad-
ministraciones publicas, y miembros
destacados de nuestra sociedad civil,
muchos de ellos hoy homenajeados.

Igual de relevante es el hecho de
que tenemos presupuestos, aprobados
en la ultima Junta General, lo que nos
permite abordar las actividades con una
mayor tranquilidad y planificacién. Son
unos presupuestos austeros, y que tras
el enorme esfuerzo de reduccion de gas-
tos realizado en los Ultimos afos, per-
mite mantener unas cuentas saneadas y
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sin pérdidas, y preserva el patrimonio de
COIIM, que es nuestro patrimonio.

La actividad del Colegio va ligada de
forma estrecha a la situacion economi-
ca y, muy especialmente, a la de la in-
dustria. Hemos percibido, una tenden-
cia clara a la mejora macroeconémica,
aunque con variables e incertidumbres,
ya que ni se trata de una recuperacion
rapida, ni afecta por igual a todos los
sectores.

Como referencia, el indice de Pro-
duccién Industrial present6 en abril una
variacion desestacionalizada del 0,7 %
respecto al mismo mes del afo anterior,
con sectores que crecen, los bienes de
consumo duradero (9,0 %) y bienes in-
termedios (5,3 %) y otros, como bienes
de equipo (-4,2%) y energia (-1,9 %)
que descienden respecto al mismo mes
de 2016.

Estamos en un tiempo en el que la
adaptacion es una de las cualidades mas
importantes para el éxito profesional.
La crisis en Espafia golped con especial
fuerza a la industria, lo que ha agudi-
zado la pérdida de peso que acumula
desde hace décadas. Mientras el PIB na-
cional se contrajo en torno a un 6 % en-
tre 2007 y 2014, la produccion industrial
manufacturera y el nimero de empresas
del sector quintuplico esta caida y se
redujo un 30 %. La desindustrializacion
desde 2007 se tradujo en la destruccién
de 750.000 trabajos, lo que dejo el sec-
tor con un 25 % menos de empleo.

Hoy, la demanda de profesionales
técnicos STEM (Ciencia, Tecnologia, In-
genierfa y Matematicas), aumenta un
14 % anualmente en Europa. Sin embar-
go, tan sélo un 7 % de los estudiantes
se decantan por estas titulaciones, que
son precisamente las de mayor salida
profesional.

Esto estd aumentando considerable-
mente la brecha entre la demanda del
mercado laboral y la oferta de titulados.
De sequir asf, en 2020 en Espafa haran
falta casi dos millones de trabajadores
cualificados, que pueden no llegar a cu-
brirse con los profesionales del mercado.

Los ingenieros industriales, la in-
genieria y la industria se encuentran

ahora mismo inmersas en esta cuar-
ta revolucion industrial. Una revolu-
cion que no solo afecta a la industria,
sino también al sector primario (inclu-
yendo a la agricultura y a la industria
agroalimentaria), y a los servicios (y no
sélo los de base tecnoldgica), y que su-
pone un cambio cultural y de vida real-
mente relevante.

No es necesario explicar a nadie todos
los cambios tecnoldgicos que hemos ob-
servado en las Ultimas décadas, ni la velo-
cidad con la que han cambiado nuestras
vidas. Un andlisis de la historia de la tec
nologia muestra que el cambio tecnologi-
co es exponencial, al contrario de la visién
“lineal intuitiva” del sentido comun.

Si- miramos el tiempo transcurrido
para obtener 100 millones de usuarios a
nivel mundial de algunos de estos cam-
bios: el teléfono, inventado en 1878, tar-
dé 75 anos en llegar a esas cuotas. Cien
anos después, en 1979, al mévil sélo le
costd 16 anos. Internet, en 1990, tardd
siete afos en llegar a 100 millones de
usuarios. Y, el proceso sigue acelerando-
se: Facebook (2004), cuatro afios y me-
dio, Instagram (2010), dos afios y cuatro
meses, y el dia de hoy, algunos juegos y
aplicaciones moviles tardan dias o sema-
nas en alcanzar esas cuotas de uso.

Hoy en dia podemos llevar a cabo
operaciones bancarias, controlar los pro-
cesos de una planta industrial, cobrar o
pagar dinero sin un TPV ni tarjeta, con-
trolar nuestra salud, y un sinfin de cosas
mas que en conjunto afectan a la econo-
mia, los servicios, la industria y a nues-
tras vidas en general.

La Industria 4.0 es algo mucho mas
amplio, que abarca la sensérica, el inter-
net de las cosas, los drones, la fabricacion
aditiva y tantas otras cosas dificiles de re-
sumir. Hace poco, Rosa Garcia, presiden-
ta de Siemens, explico en una conferencia
en el Colegio el cambio que esto significa
para el comun de los mortales. Hace 60
afos, el que querfa comprar un coche en
Espania tenia poco mas que un 600 para
elegir. Lo tenia que comprar siempre al
mismo vendedor, aceptando el precio, el
plazo de entrega, el equipamiento igual
en todos ellos y, en ocasiones, hasta el



color. Hoy en dia queremos ver, comparar
de forma andnima sin que nos molesten,
queremos productos de gran calidad a
un precio muy competitivo y, sobre todo,
queremos que, ademas de estar absolu-
tamente personalizado para nosotros, el
proceso de adquisicién sea facil y contro-
lado por nosotros mismos.

Fruto de esta revolucion, un alti-
simo porcentaje de las profesiones
que conocemos hoy desapareceran
los proximos afnos. Se perderan miles
de puestos de empleo rutinarios, con ta-
reas simples que se pueden automatizar,
al igual que ha ocurrido en las revolucio-
nes industriales anteriores. Un ordena-
dor nunca sustituira a un cerebro huma-
no, pero sf le ayudara a ser mas eficiente
y centrarse en las tareas que requieren
un valor afadido dificil o imposible de
simular por un robot.

De la misma forma, apareceran
muchisimas profesiones que hoy no
existen, y para las cuales apenas se
imparte formacion hoy en dia, en
sectores emergentes, evidentemen-
te tecnoldgicos. En este contexto,
aunque la formacion en la mayoria de
estos nuevos trabajos no responde a una
carrera tradicional, las competencias, la
adaptabilidad y la agilidad en el aprendi-
zaje de los ingenieros industriales —junto
a otros profesionales de la ingenieria—
nos colocan en una posicion privilegiada
para liderar esta nueva revolucion.

“Los analfabetos del siglo XXI son
aquellos que no saben aprender y rea-
prender”. (Alvin Trofler)

Nos enfrentamos a situaciones y
circunstancias nuevas, a un mundo
socioeconémico nuevo, marcado
por la digitalizaciéon y la globaliza-
cion. Ello obliga a renovar las adminis-
traciones y las instituciones y a actualizar
normativas y reglamentaciones que ya
no sirven en el mundo de la globaliza-
cion total y de la completa digitalizacion
de nuestras actividades. Sélo por poner
algunos ejemplos:

¢Es Amazon realmente una tienda
por Internet —empezo6 vendiendo libros
hace apenas 20 afios—, o el mayor y mas

A'FONDO

eficiente operador logistico que existe?

Empresas como Uber o AirBNB, ;son
realmente marketplaces digitales, o se
trata en realidad de las mayores empre-
sas de transporte y gestion hotelera del
mundo? Por cierto, ambas cuentan con
tan sélo ocho afios de vida —poco mas
de lo que cuesta terminar la carrera de
ingenierfa industrial.

La industria ha hecho grandes
esfuerzos en innovacién y mejora
de la competitividad. Pero esto no
es suficiente porque es urgente revisar
el marco legal y regulatorio para incluir
tecnologias y situaciones no previstas,
disenar la formacion adecuada para dis-
poner de unos factores humanos capa-
citados para responder a estos retos vy,
como he dicho al principio, aprender a
adaptarnos. Y todo ello sin desatender
las tareas ya pendientes, relativas al in-
cremento de la competitividad y la au-
téntica liberalizacion econémica, una
reduccién de las cargas burocraticas,
costes de la energia, reduccion fiscal,
saneamiento del sector financiero y se-
guridad juridica para las inversiones.

Hemos oido muchas veces que la in-
dustrializacion de Espafa es la historia
de un éxito y, de verdad mirando pocos
ahos atras y la situacion actual, no se
puede negar. A eso habéis contribuido
muchos de vosotros. Aunque sélo a al-
gunos podemos homenajear cada vez.

Y esta noche querria homenajear a
todos los que se han ido en este ultimo
aho. Desgraciadamente son bastantes,

por lo que para no aburriros nombraré a
dos, por su notoriedad o su vinculacion
con el Colegio. Para la familia de Carlos
Martinez Orgado, presidente de Honor
de la Fundacién para la Economia Cir-
cular, para la de Julio, nuestro querido
copresidente de la Comision de Indus-
tria, y para todas las familias de los com-
pafieros que ya no estan con nosotros,
nuestro mas sentido pésame y nuestro
agradecimiento por su trabajo y su le-
gado.

Antes de dar paso a Galo, nuestro se-
cretario para que haga lectura del acta,
no puedo dejar de agradecer a nuestros
patrocinadores de esta noche su ayuda,
que tan bien nos viene y tan generosa-
mente nos prestan: Caja de Ingenieros
y Adeslas. Y ya que tenemos aqui a re-
presentantes de ambas instituciones,
muchas gracias.

Pasamos ya a la grata tarea que nos
reline aqui esta noche, que es la entrega
de las Menciones Honorificas de 2017,
edicion ésta en la que nuestra Junta de
Gobierno ha querido poner de especial
relevancia el papel de la Ingenierfa In-
dustrial, y de los ingenieros industriales,
en todos los dmbitos de la sociedad:

- El tejido empresarial, motor de empleo.

- Las administraciones publicas.

- El desarrollo de nuestras plantas indus-
triales y las grandes obras y proyectos
de ingenieria.

-'Y, por Ultimo, la ingenierfa y la técnica
y su impacto en el lenguaje como vehi-
culo transmisor de cultura.

VERANO 2017 o tesla 9
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Mencion Honorifica a la TRAYECTORIA PROFESIONAL:

Don Juan ROSELL LASTORTRAS

tista en el sentido multidisciplinar de la palabra. Casado
y con tres hijos, estudié en el Colegio San Ignacio de los
Jesuitas, en Barcelona, su ciudad natal.

De joven deseaba ser periodista, y trabajo en el Diario de
Barcelona y en Tele/leXprés 4 pero finalmente se gradud en
ingenierfa industrial en la Universidad Politécnica de Catalu-
fa. Posteriormente, cursd estudios de Ciencias Politicas en
la Universidad Complutense, que no llegé a terminar, algo
gue no evitd que también hiciese sus pinitos en politica alla
por 1980.

Ha sido presidente en empresas como Congost, Enher,
Fuerzas Eléctricas de Catalufa (FECSA) y OMB, Sistemas de
Higiene Urbana, Miura Capital Riesgo, Fomento del Trabajo
Nacional y de la Corporaciéon Uniland

Ha sido consejero de la consultoria informatica Fihoca,
Inmobiliaria Colonial, Endesa S,A,, Endesa Italia SPA y EON
Italia SPA, Sociedad General de Aguas de Barcelona, de
Applus Servicios Tecnolégicos, S.L., de Siemens Espafia, S.A.
y de Gas Natural Fenosa.

J uan Rosell, como buen ingeniero es un hombre renacen-

Actualmente compagina el mundo empresarial con el ins-
titucional, puesto que es presidente de Congost Plastic y
consejero de Caixabank, S.A. y Vidacaixa, S.A., y, ademas,
presidente de la Confederaciéon Espafiola de Organizaciones
Empresariales (CEOE), vicepresidente de BusinessEurope y
miembro de la Mont Pelerin Society.

Ademas de todo esto le ha dado tiempo a escribir seis
libros y a hacer los méritos suficientes para hacerse acree-
dor de la Medalla de Oro al Mérito de la Feria oficial e In-
ternacional de muestras de Barcelona, la Medalla de Plata
de la Camara Oficial de Industria, Comercio y Navegacion
de Barcelona, el Commendatore al Merito della Repubbli-
ca ltaliana, Visitante Distinguido de la ciudad de Veracruz
(México), Llave de Oro de la Ciudad de Barcelona, profesor
honorario IL3 (Instituto de Formaciéon Continua) de la Uni-
versidad de Barcelona, Grande Ufficiale dell’Ordine della
Stella d’ltalia della Republica Italiana y el Premio Tiépolo
2015.

Juan, ahora ya tienes también la Mencién Honorifica de
COIIM 2017, distincion modesta, pero muy merecida.

10 tesla ¢ VERANO 2017



uenas noches queridos compa-
B fieros ingenieros industriales,
Junta de Gobierno, muchisimas
gracias por esta Mencién Honorifica.

Ser ingeniero lo tenia bastante com-
plicado desde muy pequefito. En mi
casa mi padre es ingeniero con 94
anos, él dice que es doctor ingeniero
y, por lo tanto, no se puede comparar
conmigo, yo soy sélo ingeniero. Mi tio
también lo era, mi primo también lo
era... estaba absolutamente rodeado.
Después tenia a mi madre que todos
los dias de su vida hasta que empecé
la carrera, me dijo que tenia que ser
ingeniero y, por lo tanto, no me que-
dd ninguna opcion.

Al principio a reganadientes, la ca-
rrera me costé un poquito los prime-
ros afios, después acabé sin ningun
problema, incluso en tercer curso se
me paso por la cabeza hacer otra ca-
rrera, Politicas, y me vine a Madrid, a
la Facultad de Ingenieros de Madrid
para intentar compatibilizar Ingenieria
y Politicas, no habfa ningun problema,
me convalidaban todas... Al final mi
madre me dijo “tU te quedas en Bar-

celona” y como mi madre era la que
mandaba, me quedé en Barcelona.

La verdad es que he disfrutado y
disfruto siendo ingeniero en muchas
empresas y sigo disefando alguna
que otra cosa. Intentaba convencer a
mis hijos para que fuesen ingenieros...
con el primero no habia nada que ha-
cer, ahora se dedica a otras cosas, ha
acabado Administracion de Empresas.
Con el segundo y el tercero creo que
tampoco voy a tener posibilidades, no
estan del todo encaminados para que
sean ingenieros y no tengo la ayuda de
mi madre, porque mi mujer que tam-
bién trabaja y dirige alguna de nuestras
empresas, ha hecho Administracion de
Empresas en ESADE y yo creo que mis
hijos también haran ESADE. Pero asi es
la vida, en el mundo en el que esta-
mos con esa revolucion tecnoldgica,
Estados Unidos ha ganado a Europa
por goleada, ya que en Estados Unidos
en este momento el 10 % de la pobla-
cion estd empleada en la economia
tecnolégica, en la economia digital,
pero también en la tecnologia, y ese
es un dato a tener en cuenta muy im-
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portante: ;qué deberiamos hacer (no
en clave espafiola, sino en clave eu-
ropea)? Es uno de los grandes temas
gue hay que poner encima de la mesa
en Europa. Los alemanes, por ejemplo,
gue siempre escogian como comisario
al de energia, en la ultima elecciéon de
comisarios escogieron al comisario de
la economia digital, por algo sera...
Si no le damos la vuelta tecnoldgica a
Europa no vamos a poder ser suficien-
temente competitivos y Europa ira en
declive. Y el resto del mundo, por una
parte Estados Unidos y por otra parte
los paises emergentes y basicamente
los paises asiaticos, nos van a ganar en
competitividad y cuando a los paises, a
las regiones, les ganan en competitivi-
dad, perdemos en riqueza y perdemos
en bienestar, por lo que no nos queda
mas remedio de que en Europa, si que-
remos vivir mejor y bien en el futuro,
haya muchos mas ingenieros, y van a
serlo son los jévenes de ahora, por tan-
to deberfamos dedicarnos a convencer
a los jovenes que estan cerca de noso-
tros y, en especial, a nuestros hijos, de
gue lo sean.l

Mencién Honorffica al INGENIERO INDUSTRIAL DEL ANO:

Don Juan Carlos LENTLJO LENTLIO

Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de

Madrid, especialidad en Técnicas Energéticas y ha
realizado cursos de especializacién en tecnologias nuclea-
res en diversos centros, como: Ciemat, Tecnatom, MIT (EE.
Uu.), SCK-CEN (Mol, Bélgica), JRC (Karlsruhe, Alemania), asf
como cursos de especializacion en gestion y administracion
empresas en la Escuela de Organizacion Industrial y en el
Instituto de Empresa.

Actualmente es director general adjunto del Organismo
Internacional de la Energia Atémica (OIEA) y director del De-
partamento de Seguridad Nuclear, en Viena.

Inicié su carrera profesional en Empresarios Agrupados,
donde sirvi6 como ingeniero de proyectos para las centra-
les nucleares de Cofrentes y Valdecaballeros entre 1982 y
1984.

En 1984, ingresé en el Consejo de Seguridad Nuclear, en
el que prest6 servicios en diversos puestos hasta junio de
2012: jefe de proyecto de Centrales Nucleares, inspector
residente en Centrales Nucleares, subdirector general de
Emergencias, subdirector general de Proteccién Radioldgica
Ambiental y director técnico de Proteccion Radioldgica.

\/allisoletano, nacié en 1959 en Pedrosa del Rey. Es

En 2012 ingresé en el OIEA como director de la Division de
Instalaciones del Ciclo y Tecnologia de Residuos Nucleares,
puesto que desempend hasta octubre de 2015, cuando fue
nombrado director general adjunto del OIEA y director del De-
partamento de Seguridad Nuclear, cargo que ocupa hasta hoy.

No se trata de un curriculum modesto, desde luego, pero
la modestia aparece cuando en él no se lee, por ejemplo,
que Juan Carlos fue el responsable para la mision del OIEA
en Fukushima.

Y, sobre todo, no se lee lo que no aparece en ningun curri-
culum, pero si gque nos cuentan los ingenieros que te cono-
cen. Y es gque eres un gran gestor de equipos y de personas,
gue cuidas de la gente y que eres un buen companero de
trabajo. Y, dicho esto, haré la cufia publicitaria. Los inge-
nieros industriales de la Administracion Publica tenéis vues-
tro hueco en el COIIM. Hemos contratado, por ejemplo, en
este Ultimo afo un estupendo seguro de responsabilidad
civil para funcionarios de la Administracion Publica y mu-
chas otras cosas que, cuando vuelvas, podras difundir entre
tus companeros.

Disctlpame, pero lo tenia que decir. Enhorabuena, Juan
Carlos.
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uenas noches queridos compa-

Aleros ingenieros y no ingenieros,

muchas gracias al Colegio Oficial
de Ingenieros Industriales de Madrid
por este inesperado galardén que me
concede, que me sabe a gloria y que
lo acepto con mucho carifio.

Es muy estimulante como véis, pues
ya no soy una joven promesa, me en-
cuentro en la madurez profesional, y
este premio me ayuda a seguir per-
severando en la ingenieria industrial.
Felicito a los demas premiados que tie-
nen méritos sobrados, y para mi habria
sido premio suficiente hacerme una
foto con ellos, ya compartir el mismo
banquillo me parece algo excepcional.

Voy a hacer unas pequefas dedica-
torias, empezando por mi familia, por
mis padres. Yo vengo de una familia
humilde y ademas numerosa, y en los
anos sesenta, ya sabéis lo que signi-
ficaba. Todavia me parece milagroso
gue hayan generado oportunidades
para algunos de nosotros (no todos

na
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mis hermanos se beneficiaron), yo,
tuve la suerte de aprovecharlas y les
dedico este galardon a todos ellos.

A mi esposa Nieves, que esta en
Vienay, desgraciadamente, no ha po-
dido venir. A mis dos hijos, Ana, que
tampoco ha podido estar conmigo,
y Fernando, que es ingeniero indus-
trial, y que estoy encantado de que
me esté acompafnando hoy aqui. Les
agradezco sobre todo el apoyo que
siempre me prestaron en el desarro-
llo de mi profesion y, sobre todo, la
paciencia que han tenido. Reconoz-
co que os he secuestrado mucho del
tiempo que podia haber estado con
vosotros y que he dedicado a la pro-
fesion, lo siento pero seguramente las
cosas hayan salido muy bien, precisa-
mente porgue yo me dediqué a otra

cosa.

Quiero agradecer a todas las insti-
tuciones y empresas que he prestado
servicio, que han sido tres: Empresa-
rios Agrupados, que en su dia era un

poquito el competidor de Initec, el
Consejo de Seguridad Nuclear, que
ha sido mi casa profesional durante
mucho tiempo, y el Organismo Inter-
nacional de Energia Atémica, donde
estoy ahora. Pero, sobre todo, quiero
dedicarselo también dentro de estas
empresas e instituciones a las perso-
nas con las que trabajé: a mis compa-
fieros, mis amigos... que tanto aprendi
de ellos, tanto apoyo recibido que me
parece que no tengo suficiente para
compensarles. Dos de ellos estan aqui
hoy, Manolo Rodriguez y Alejandro
De Santos, coincidiendo que los dos
han sido, son, excelentes companeros
y son ingenieros industriales.

Me viene a la memoria algunos de
los profesores que en las Escuelas de
Ingenieros Industriales me ayudaron,
en Valladolid, en Madrid... yo creo que
aprendi lo suficiente como para ma-
nejarme en la profesiéon. Voy a hacer
referencia a uno, al profesor Agustin
Alonso, no se me olvidard nunca que



el ultimo dia de la ultima clase de lo
gue entonces se llamaba Seguridad
nuclear y proteccion radioactiva, él nos
dijo algo asi como “Bueno, ustedes
han adquirido los conocimientos que
necesitan y estan suficiente prepara-
dos para afrontar su destino profe-
sional”. Entonces no me lo crefa pero
ahora con el tiempo reconozco que
tenia razdn, era cierto, muchas gracias
a todos vosotros (profesores).

La Ingenierfa Industrial es mi profe-
sion, la que elegi y a la que he tenido
la suerte de dedicarme durante toda
mi carrera, y la vivo con dedicacién,
esmero y, yo dirfa, que apasionada-
mente cada dia, eso me da muchos
retornos, me da a cambio muchas
cosas, me ha dado sustento, gracias
a eso en mi casa comemos, mis hijos
estudian... pero me ha dado desarro-
llo intelectual, me ha dado a cono-
cer muchisimas personas por todo el
mundo, muchos lugares. Me ha dado
reputacion, no sé si toda buena, pero
en general bastante razonable, ;qué
mas puedo pedir? Yo siento la ingenie-
ria como una mezcla entre lo utilitario
pero también lo humano, también
incluso yo diria lo poético, y lo digo
enfrente del Instituto Cervantes. De
entrada nunca entendi por qué esta
divisiéon entre humanidades y cien-
cias, pero ¢hay algo mas humano que
la ingenieria? La ciencia también es
maravillosa, nos ayuda a comprender
cosas, a comprender el mundo, pero
de una manera abstracta, a veces es
un poquito distante, algo engolada
yo dirfa, sin embargo la ingenieria es
muy nuestra, esta con nosotros, es un
instrumento muy efectivo para poner
en manos de las personas cosas que
les ayuda a mejorar su vida. Me vais a
permitir que le robe la frase a uno de
los politicos espafioles mas importan-
tes “A mi me gustan los ingenieros,
me gustan porque son emprendedo-
res, porgue hacen cosas”, yo anadiria
“porque ademas son Utiles las cosas
gue hacen”.

El Consejo de Seguridad Nuclear,
ya lo he dicho, ha sido mi casa pro-
fesional durante mucho tiempo, alli
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56 Tenemos que apoyar a nuestros jovenes
porque necesitamos ingenieros industriales
que nos ayuden a construir un mundo mejor,
a superar problemas que son reales, que estdn
en el mundo, en el medioambiente, en la escasez de
los recursos y en la malisima distribucién

de los mismos.

presté servicios y comprendi lo impor-
tante que era la seguridad nuclear y
la proteccion radiolégica para las apli-
caciones nucleares que tanto favore-
cen la vida de muchos ciudadanos del
mundo, y le otorgo cumplido recono-
cimiento. Ahora presto servicio en el
OIEA, alli a veces resulta dificil reco-
nocer la ingenieria, sobre todo en un
ambiente muy dominado por cuestio-
nes politicas, cuestiones diplomaticas,
pero la verdad es que cuando reflexio-
no personalmente me doy cuenta de
gue mi formacién esta ahf, me ayuda
cada dia. Como quiza saben, el anti-
guo lema del OIEA era “Atomos para
la Paz". Recordaran que el presidente
americano Eisenhower cuando crea-
ron el Organismo, hizo una locucién
de la que se derivo este lema, ahora lo
hemos ampliado “Atomos para la Paz
y el Desarrollo”, y es que en nuestro
estatuto se refiere a promover las apli-
caciones nucleares para contribuir no
sélo a la paz sino también la salud y
la prosperidad en el mundo. Nuestros
programas se orientan al cumplimien-
to de los objetivos de desarrollo soste-
nible de la agenda 2030 de las Nacio-
nes Unidas, para los que estamos alli,
para los que nos dedicamos cada dia a
este tema, a favorecer la transferencia
de conocimiento y de tecnologia a los
paises que lo necesitan, a ayudar a las
personas en esos paises, esto nos da
muchisima energia y estamos hablan-
do de campos, no sélo el energético,
gue es el que mejor conocen, sino el
industrial, la medicina, la agricultura,

también la alimentacion, la investiga-
cion cientifica... mi labor alli es mas
reducida, me dedico a la seguridad
nuclear y a la proteccién radiolégica.
Muchas veces yo tengo la sensacién
de que soy como una especie de mi-
sionero que va por el mundo, con-
venciendo a los gobiernos, que esta
muy bien, que tienen que poner en
marcha instalaciones basadas en tec-
nologias nucleares, para favorecer la
medicina o la industria o la agricul-
tura, pero que la seguridad siempre
es primero, que no es sostenible el
desarrollo nuclear sin seguridad.
Como ya les he comentado, mi fa-
milia era humilde, todos los afnos de
mi carrera universitaria tuve la suerte
de disfrutar de becas, y durante su-
cesivos anos, me concedié la beca
el Colegio de Ingenieros Industriales
de Madrid, asi que le debo un doble
tributo.
Tenemos que apoyar a nuestros jove-
nes, no es que ellos lo merezcan, que
si es cierto, es que los necesitamos,
necesitamos jovenes talentos, jéve-
nes ingenieros industriales que nos
ayuden a construir un mundo me-
jor, que nos ayuden a superar estos
problemas que son reales, que estan
en el mundo, en el medioambiente,
en la escasez de los recursos, en la
malisima distribucién de los mismos.
Bueno, animo al Colegio Oficial de
Ingenieros Industriales y a las muchas
instituciones que aqui estan, a que
apoyen a nuestros jovenes ingenie-
ros.Hl
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Mencion Honorifica a la EMPRESA MAS INNOVADORA:

INITEC Plantas Industriales

mundial en el sector del Oil & Gas, tanto por el nUmero

de proyectos realizados como por sus recursos humanos y
técnicos, por su continuo esfuerzo en Investigacion y Desa-
rrollo y por su capacidad de exportacion.

Tiene su origen en los primeros grupos de ingenieria que
el Instituto Nacional de Industria creé a partir de los anos
50, concretamente en el afo 1964, siendo esta una de las
diferentes areas de negocio de la empresa madre, INITEC.

En el afio 2000, INITEC Plantas Industriales, junto con la
Division de Infraestructuras, pasé a formar parte del Gru-
po Técnicas Reunidas (TR), convirtiéndose en la Divisién de
Upstream y Gas. La adquisicién de INITEC Plantas Industria-
les supuso el pilar sobre el que se ha desarrollado el creci-
miento de TR en la Divisién de Produccion y Gas Natural
gracias a las credenciales de INITEC en dicha division.

INITEC Plantas Industriales tiene un amplio conocimien-
to y experiencia para llevar a cabo todo tipo de proyectos
relacionados con instalaciones de produccién y extrac-
cion de petroleo y gas, asi como instalaciones que cubren
toda la cadena de valor del gas natural desde la produc-

|N|TEC Plantas Industriales es una empresa lider a nivel

LINCIUNES

cién al tratamiento, fraccionamiento, almacenamiento y
transporte.

La gran experiencia adquirida a lo largo de los afos en
este campo, hacen de INITEC Plantas Industriales un motor
para el desarrollo estratégico de esta actividad, y tiene la
capacidad para realizar servicios de estudios de viabilidad,
preparacion de ingenierias basicas, hasta proyectos llave en
mano incluyendo operacién y mantenimiento.

Hablaba antes de la Industria 4.0 y la digitalizacion. Pues bien,
INITEC Plantas Industriales dispone de los medios informaticos
mas avanzados, que empezaron a desarrollar con el uso de sis-
temas de disefio en tres dimensiones desde los afos 80.

El perfil de esta ingenierfa de vanguardia, una de las ma-
yores de Espafia, estd configurado por un equipo multina-
cional de mas de 40 paises, con una plantilla de alrededor
de 3000 personas, con una altisima capacidad técnica.

La calidad de los trabajos realizados esta avalada por sus
referencias en mas de cincuenta paises de cuatro continen-
tes. Dicho todo esto, querido Arturo, ya sélo os falta un
continente. Recoge la Mencién Arturo Crossley, consejero
delegado de INITEC Plantas Industriales.
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uisiera agradecer al Colegio de

Ingenieros, al Sr. Decano, a la

Junta de Gobierno, esta nomi-
nacion y esta mencion que para Noso-
tros es un orgullo. Es importantisimo
este premio, sin los ingenieros INITEC
no existiria, gracias a INITEC y a este
Colegio estaremos en este momento al-
rededor de 50 becarios trabajando con
nosotros, de los cuales al final, el 90 %
de ellos terminan en plantilla. Sin los
ingenieros industriales INITEC no esta-
ria haciendo plantas en muchas partes
del mundo. Me levantaba esta mafiana
en Adrar a mil quinientos kilémetros de
Argel, a dos mil kilémetros o un poco
mas de Madrid y estabamos alli hacien-
do una visita a una de las plantas que
estamos construyendo, probablemente
la planta mas complicada que estamos
gestionando actualmente, y me pre-
guntaba ;seremos realmente merece-
dores de este premio?

¢Qué significa innovacion? Inno-
vacion no es solamente el punto de
vista tecnolégico, es renovarnos, es
reinventarnos todos los dias, como
ingenieros, como gestores, desde el
punto de vista logistico. Este pro-
yecto en medio del desierto, tiene
todo tipo de complejidades, desde el
punto de vista cultural, religioso, de
gestion de materiales, de gestion de
subcontratistas. Estamos montando
una planta alli de produccién de gas
gue yo espero que terminemos hacia
finales del 2017, estamos haciendo
un trabajo enorme, con muchos de
los ingenieros que también habran
salido de este Colegio.

La semana pasada estaba en Ca-
nad4, allda donde las arenas bitumi-
nosas, haciendo también proyectos.
Tenemos proyectos en Oriente Me-
dio con las empresas mas punteras
en la parte industrial, en el sector
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del petréleo y gas, en Espafia que
realmente de petréleo y gas ha teni-
do bastante poco, por lo tanto nos
hemos tenido que reinventar, esta-
mos continuamente haciendo cosas
nuevas, sino no estariamos en estos
mercados, yo creo que bueno efec-
tivamente algo debemos de estar
haciendo de innovacién para poder
merecer este premio. Si no estoy
mal y aqui hay alguna de las perso-
nas que me acompafan que vivieron
ese momento desde el punto de vis-
ta tecnolégico también innovamos,
desarrollamos, fuimos los primeros
en el sector de la ingenieria en tener
sistemas de disefio 3D, con el PDMS
en el 1990 creo que fue, y seguimos
innovando, seguimos haciendo cosas
nuevas, entonces, yo creo que, algo
estaremos haciendo bien para poder
estar en todos estos mercados y se-
guir creciendo.l

Mencion Honorffica por su TRAYECTORIA HUMANISTICA, SOCIAL Y CULTURAL:

INSTITUTO CERVANTES

por Espana en 1991 para promover universalmente la
ensefianza, el estudio y el uso del espanol y contribuir a
la difusiéon de las culturas hispanicas en el exterior.

En sus actividades, el Instituto Cervantes atiende fun-
damentalmente al patrimonio lingUistico y cultural que es
comun a los paises y pueblos de la comunidad hispanoha-
blante. Esta presente en 87 centros distribuidos en 44 paises
por los cinco continentes. Ademas, cuenta con dos sedes
en Espafa: la sede central de Madrid y la sede de Alcala de
Henares.

En 2005 recibié el Premio Principe de Asturias de Comu-
nicacion y Humanidades.

La actividad central del Instituto Cervantes es la promo-
cion de la lengua espafiola y la cultura en espanol. Promue-
ve, ademas, el aprendizaje de las lenguas cooficiales — cata-
lan, gallego y vasco—y difunde la cultura a ellas asociada.
La principal actividad de promociéon del espanol es la de
certificacion de los conocimientos de espanol de todo tipo
de publicos (nifios, jévenes, inmigrantes, refugiados, etc.) a
través de los diplomas DELE o el servicio internacional de
evaluacion del espanol SIELE, reconocidos en todo el mun-
do.

El ano pasado, el Instituto Cervantes realiz6 5350 actos
culturales en todo el mundo, examiné a 90.000 candidatos
a los exdmenes DELE, ofrecié 14.000 cursos de espafiol y al-

EI Instituto Cervantes es una institucion publica creada

canzd 115.000 matriculas de cursos especificos y generales.
Ademas, impartié 848 cursos de formacién de profesores
de espanol.

Los érganos rectores del Instituto Cervantes son tres, to-
dos ellos de un nivel envidiable.

En primer lugar, su patronato, cuya Presidencia de Honor
corresponde al Rey de Espafa, mientras que la Presidencia
Ejecutiva la ejerce el Presidente del Gobierno espafiol. Son
vocales natos los escritores galardonados con el Premio de
Literatura Miguel de Cervantes (Premio Cervantes), como el
recientemente galardonado Eduardo Mendoza, Vargas Llo-
sa, Antonio Mufioz Molina, Jorge Edwards y un largo etcé-
tera. Mientras que los vocales electos han sido designados
entre destacados representantes de las letras y la cultura
espafnola e hispanoamericana, de las Reales Academias, uni-
versidades y otras instituciones sociales.

En segundo lugar el Consejo de Administracion que
aprueba los planes generales del Instituto. Estad integrado
por representantes de los Ministerios de Asuntos Exteriores
y Cooperacién; de Educacion, Cultura y Deporte; y de Ha-
cienda y Administraciones Publicas, asi como del Patronato.

Y por Ultimo su director, que en estos momentos es Juan
Manuel Bonet, a quien me consta que le hubiera gustado
poder estar aqui estd noche acompanandoles, pero no le ha
sido posible. Recoge la mencioén la directora de cultura del
Instituto Cervantes, Beatriz Hernanz.ll
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ara mi es un honor y es un placer

representar al Instituto Cervantes

en nombre de su director, D. Juan
Manuel Bonet, como parte del equipo
directivo, en este caso como directo-
ra de Cultura. Ademas, es doble ho-
nor para mi, como persona particular
(Beatriz Hernanz), porque soy hija de
un ingeniero industrial, asi que me
siento como en casa. Seguramente
haya estado hoy reunida con alguna
persona que en algin momento mi
padre conocié y traté en su Escuela
querida, aqui en Madrid. Fui la inge-
niera que no fue, pero me he dedi-
cado a otras cosas y en este caso en
representacion del Instituto Cervan-
tes, porque como decia el poeta “La
lengua es la patria del ser humano”
y precisamente esta lengua que ha-
blan mas de quinientos sesenta millo-
nes en todo el mundo (ahora mismo
hay mas hispanoparlantes en Estados
Unidos que en Espafa). Hay cuarenta
y cuatro millones de personas estu-

diando espafiol a lo largo del mun-
do, es una industria cultural. Y desde
la parte de responsabilidad que me
toca de cultura en un sentido global,
completo, incluimos por supuesto, la
ciencia, la tecnologia, la ingenieria, la
innovacion, dar a conocer en todo el
mundo, en los cuarenta y cuatro pai-
ses donde tiene presencia el Instituto
Cervantes en ochenta y siete centros
y con sesenta bibliotecas, y mencio-
no bibliotecas porque la parte de las
publicaciones, tanto de literatura, de
ciencia e historia, pero también de
tecnologia, de medicina, para mi es
un tema que desde mi infancia, he
querido dar gran énfasis a dar a co-
nocer todo el talento que tiene nues-
tro palis y que esto tiene que ser cono-
cido también para que el espafol sea
una lengua de la innovacién, que sea
una lengua de la ciencia, que sea una
lengua de la tecnologia, porque es
una de las lenguas de comunicacién
mas poderosas del mundo. Tenemos
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gue estar orgullosos de ello y esta es
la mision del Instituto Cervantes, la
parte de nuestra lengua, la parte de
nuestra cultura, en un sentido global
gue no solamente son las bellas artes
la literatura, que es la parte de la que
yo si puedo hablarles a ustedes en
este &mbito de ingenieria industrial.
Asi que para el Instituto Cervantes y
todo el equipo de casi dos mil perso-
nas que estamos en todo el mundo
para dar a conocer lo que es nuestra
cultura en ese sentido global, es un
verdadero honor este galardon que
nos han concedido a todos, porque
las instituciones son las personas que
trabajan en ellas y cada uno de uste-
des esta construyendo un mundo que
quiere ser mejor y nosotros queremos
dar a conocer a través de esta institu-
cion cultural en todo el mundo pre-
cisamente ese talento que hay en la
veterania y en esa juventud que es el
futuro en el que estamos ahora mis-
mo escribiendo todos.l
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I ESPECIAL CIBITEC17

Violeta Costa (ponente del CIBITEC17), Fernando San Martin (ponente del CIBITEC17)
y Manuel Soriano (dne(t(n del CIBITEC17)
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Fernando Onega (periodista, en el atril), Francisco Cal (presidente de AllM), Begofa Cristeto (secretaria general de Industria y
Pyme del Mineco), Guillermo Cisneros (rector de la UPM), Paulo Speller (secretario general de la OEl), Javier Rodriguez (subdirector
general de Innovacion del Ayuntamiento de Madrid) y César Franco (decano del COIIM) en el Acto inaugural del CIBITEC17.

LAS RAZONES DEL CIBITEC17

El pasado 19 de mayo concluy¢ el
CIBITEC17, un proyecto que se de-
sarrollé durante mas de un afo y
medio en base al compromiso de
la Asociacion (AlIM) y el Colegio
(COIIM) de Ingenieros Industriales
de Madrid para promover la trans-
formacion digital de la Industria.

Durante dos dias, en la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros Indus-
triales de la Universidad Politécnica
de Madrid se habld de Industria 4.0,
entendida como la aplicaciéon de téc
nicas y soluciones digitales en toda la
cadena de valor de la Industria para
transformar de una manera profun-
da sus operaciones y sus modelos de
negocio, segun palabras de Fernando
Abril-Martorell en su conferencia ma-
gistral del congreso.

La transformacioén digital de la in-
dustria, se enmarca en el contexto

tesla ¢ VERANO 2017

de la 42 revolucién industrial que
estd cambiando nuestra manera
de vivir afectando especialmente a
la industria y a los modelos de ne-
gocio pero también a otros dmbitos
tales como la salud, la educaciéon o
la movilidad, entre otros.

Desde un punto de vista inter-
nacional son muchas las iniciativas
que han realizado una aproxima-
ciéon estratégica al fenémeno vy, en
tal sentido, cabe sefalar el informe
de la Acatech de abril de 2013 Re-
comendations for implementing the
strategic initiative INDUSTRIE 4,0 o
el informe de la OCDE de enero de
2017 Key issues for digital transfor-
mation in the G20.

La Unién Europea ha apostado
decididamente por el proceso de
transformacién digital de la indus-
tria como lo evidencian la Comu-
nicacién de la Comision, de 19 de
abril de 2016, titulada Digitalizacion

de la industria europea - Aprove-
char todas las ventajas de un merca-
do unico digital (COM(2016)0180) o
el informe del Parlamento Europeo
de 5 de mayo de 2017 Sobre la di-
gitalizacion de la industria europea
(2016/2271(INI)). En Espafia, el com-
promiso del Gobierno y empresas
con la transformacion digital de la
industria, tuvo su reflejo en el infor-
me Industria Conectada 4.0 del afo
2015, impulsado por el Minetur y
con la participacion activa de Indra,
Santander y Telefénica.

En el mundo se estima que el po-
tencial econémico de la digitaliza-
cion de la industria serd del orden
de entre 3 y 4 billones (millones de
millones) hasta 2025 mientras que
a nivel europeo alcanzarfa una cifra
anual de entre 375 y 415 mil millo-
nes de euros. Sin embargo, la digi-
talizacién también entrafia riesgos;
segln un informe de la OCDE vy la



Fundacién Ramén Areces de marzo
de 2017, se estima que el 12 % de
los puestos de trabajo en Espafia
estan en riego alto de automatiza-
cion y otro 20 % sufrird cambios
considerables debido a la automa-
tizacion. La OCDE considera que el
25 % de los trabajadores espafnoles
adultos carece de competencias di-
gitales frente al 15 % del conjunto
de la OCDE, de ahf la importancia
de la formacion para adecuar la ca-
pacitacion profesional a la deman-
da futura del mercado de trabajo y
transformar asf la digitalizacion en
una oportunidad para el mercado
laboral en lugar de ser percibida
COMO un riesgo.

La Ingenieria, como conjunto de
conocimientos y técnicas cientificas
aplicadas al desarrollo y a la mejora
de estructuras para la resolucion de
problemas que afectan a la actividad
cotidiana de la sociedad, tiene que ser
un actor esencial en este proceso de
digitalizacion. Conscientes de su res-
ponsabilidad, como agentes funda-
mentales de la transformacién tecno-
l6gica, y de la oportunidad que este
cambio disruptivo representa para
Espafia y para los paises iberoameri-
canos, la AlIM y el COIIM decidieron

organizar para 2017 un Congreso
Iberoamericano de Ingenieria y Tec
nologia centrado en la digitalizacion
de la Industria: CIBITEC17.

MIRANDO HACIA EL FUTURO

Nos encontramos en un momento
fascinante. Un momento que esta
llamado a ser un punto de inflexion
singular, de transicion a una nue-
va realidad social e industrial. Los
cambios disruptivos anteriores, en
entornos manufactureros, nos lleva-
ron, en diferentes etapas, a la auto-
matizacién de trabajo fisico. En este
momento estamos en un cambio
de automatizacion de procesos in-
teligentes. Dependerd de nosotros
ser espectadores de esta transfor-
macién o ser protagonistas de ella.

Los cambios que vivimos en el
entorno industrial, cominmente co-
nocidos como Industria 4.0, smart
industry o industria avanzada, no
son mas que parte de un cambio
méas amplio y profundo, que mol-
dea el nuevo contexto de la eco-
nomia digital, donde la Industria
tiene un peso relevante como pieza
fundamental, totalmente imbricada
y mas dependiente de las condicio-
nes de entorno (cambios sociales, y
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de otras disciplinas) que en etapas
anteriores.

Taly como se ha visto, en el CIBITEC17,
estamos en un momento de confluen-
cia de tecnologias que han alcanzado
un punto de maduracion propicio
para su apalancamiento reciproco.
Desde una perspectiva técnica em-
piezan a proliferar en entornos in-
dustriales sistemas complejos que
integran  soluciones tecnoldgicas
multiples. Un ejemplo de ello seria
el uso de sistemas loT, que alimen-
tan potentes bases de datos en la
nube, interpretadas por sistemas de
IA'y ML, con canales de comunica-
cion ultrarapida basados en tecno-
logia 5G, que activan sistemas ro-
botizados complejos en tiempo real.
Igualmente cabria citar los sistemas
de fabricas totalmente flexibles, au-
togestionadas por sistemas inteli-
gentes, que integran elementos de
robodtica colaborativa, con sistemas
de logistica optimizada apoyada en
sistemas blockchain con puntos de
suministro de componentes in situ a
través de sistemas de impresion 3D
que intregrados en la cadena de va-
lor, autodimensionan su capacidad
segun las demandas de mercado,
practicamente en tiempo real.

Emilio Minguez (director de la ETSIIM), César Franco (decano del COIIM), Rosario Rey (directora general de Economia y Politica

Financiera de la Comunidad de Madrid), Mario Buisan (director general de Industria y Pyme del Mineco), Carlos Mineiro (presi-

dente da Ordem dos Engenenheiros de Portugal), Julio Lage (presidente del Consejo Social de la UMP), Alejandro Tosina (direc-
tor de Economia Digital de Red.es), Manuel Soriano (director del CIBITEC17) y Francisco Cal (presidente de la AlIM) en el acto de
despedida del congreso.
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Estas evoluciones técnicas, se
ven normalmente propiciadas por
cambios mas profundos y ajenos a
la propia actividad de la Ingenieria,
tales como los modelos de relacion
entre las empresas y sus mercados,
proveedores, canteras de talento,
sistemas de financiacién, o habitos
sociales. Unos cambios que trans-
forman profundamente las estruc-
turas sociales y empresariales, y por
ende las industriales.

La evolucién hacia la economia
digital se volverd mas compleja y
sofisticada a medida que un enfo-
que, cada vez mas interdisciplinar,
acelere el desarrollo de tecnologias
conjuntas. Se realizara asi la fusion
de disciplinas como sociedad de la
informacion, biohacking, nanotec
nologia, alimentos enriquecidos,
nanorobdtica, nuevos materiales o
agrotecnologia y se produciran de-
sarrollos que hoy parecen futuristas
tales como sistemas biocibernéticos,
materiales con caracteristicas fisicas
adaptativas, fabricas de alimenta-
cion autogestionadas o enjambres
de nanorobots aplicados con fines
terapéuticos o a la extracciéon de re-
cursos naturales.

La evolucién de estos pasos se
vera acelerada por la confluencia de
factores como el creciente tamano
de la comunidad cientifico tecnolé-
gica, el mayor acceso a fuentes de
informacion o la mejora de la cola-
boracion interdisciplinar, pero espe-
cialmente por el uso de sistemas de
inteligencia artificial que reduciran
considerablemente los tiempos de
desarrollo de conceptos, plantea-
mientos y tecnologias.

Desde la AlIM y el COIIM, en co-
laboracidon con otras instituciones
igualmente comprometidas con este
reto, pretendemos contribuir a que la
ingenieria tenga un papel activo y re-
levante en la definicion y articulacion
de este nuevo escenario, tanto en
la evolucion del contexto industrial,
como en el nuevo marco de la eco-
nomia digital en su conjunto. Quere-
mos compartir experiencias y Visio-
nes para el beneficio de la sociedad
y, a su vez, contribuir al el crecimien-
to profesional de nuestros asociados.
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Violeta Costa y Fernando San Martin, presentando las conclusiones del CIBITEC17.

En este sentido, y en base a los
logros del CIBITEC17 la AlIM vy el
COIIM impulsaran acciones enca-
minadas a propiciar una interac
cion directa y activa por parte de
los ingenieros, como colectivo de
referencia para el desarrollo de la
Industria 4.0. Para ello manifiestan
su compromiso de colaboracién
con instituciones, empresas y otras
entidades comprometidas con la
transformacién digital de la Indus-
tria y de forma muy especial con el
mundo iberoamericano.

CONCLUSIONES DEL CONGRESO

A lo largo de los dos dias de dura-
cion del congreso, 53 ponentes pro-
venientes de instituciones y empre-
sas de referencia en el proceso de
transformacion digital han comparti-
do experiencias con un total de 284
asistentes, de entre los 385 que se
habifan inscrito, pertenecientes a sec
tores claves de la economia y de la
sociedad, como muestra la Figura 1.

Veinte autores han presentado
comunicaciones escritas al CIBI-
TEC17, sobre diversos aspectos del
proceso de transformacion digital,
gue se han recogido en un libro de
comunicaciones distribuido como
material del congreso.

El congreso ha tenido el apoyo
institucional o econémico de 19 ins-
tituciones y empresas comprome-
tidas con la transformacion digital
gue han visto en la iniciativa una
oportunidad para para promover
SUS Negocios O para posicionarse

mas positivamente ante sus pubicos
de interés y la sociedad en general.

Fueron muchas las reflexiones
y mensajes clave que escuchaba-
mos estos dos dias por parte del
interesante plantel de ponentes en
relacién al nuevo contexto de tras-
formacion digital en el que nos en-
contramos. Lo que determina esta
nueva industria no es la digitaliza-
cion en si, sino la inteligencia dis-
ruptiva que cambia los modelos de
relacion y de negocio, integrando
digitalizacién, entornos fisicos, bio-
logia y ciencias de la vida.

Muchas de estas soluciones re-
quieren entender cudles son los
business pain de nuestras indus-
trias, el ecosistema. Entender los casos
de uso y condiciones de cada sector,
integrando a sus miembros. Y es que
los beneficios de la loT vendran del es-
fuerzo colaborativo del ecosistema.

Sin embargo, toda evolucion lle-
va Consigo unos riesgos inherentes
como es el caso de los ciberatagques
cuyo nivel de sofisticacion y gravedad
evolucionan de forma vertiginosa por
lo que resulta necesario aumentar la
inversion y los desarrollos en ciberse-
guridad para garantizar que la trans-
formacion digital sea un éxito.

Las personas juegan también un
papel incuestionable en este nue-
vo entorno y fue uno de los puntos
clave que las distintas mesas secto-
riales destacaron en sus intervencio-
nes. La forma de competir es apor-
tar valor afadido tecnolégico en los



procesos productivos a través de las
personas. Involucrar a los trabajado-
res es la filosofia del Smart Factory.
Ninguna idea sirve si la persona para
la que se ha disefado la idea no la
acepta o no ve que es Util para ella.
Recordemos que la cultura se
come la estrategia por eso debemos
tener una cultura real de innovacion
que nos permita evolucionar. Por-
gue transformando a las personas,
dominaremos la Industria 4.0.
Tuvimos también la ocasion de co-
nocer algunos de los nuevos mode-
los de negocio a los que la Economia
Digital ha dado paso. Los cambios
de los habitos de consumo de la so-
ciedad llevan a innovar en negocio
dando paso a una economia mas
colaborativa con acceso a tecnolo-
gia donde el concepto de propiedad
es sustituido por el de “uso”. Los
propios modelos educativos se ven
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Figura 1. Procedencia de los asistentes al CIBITEC17.

afectados y deben asumir este reto
para responder a las demandas de la
transformacion digital porque la for-
macion es un pilar clave para crear
nuevos perfiles acorde a las necesi-
dades del mercado y “adaptar” a los
ya existentes. La Industria 4.0 trae
consigo nuevos empleos, que inclu-
so a dia de hoy desconocemos.

Son muchos y muy variados los
retos que plantea esta transforma-
cion digital de la economia y para
afrontarlos es necesaria la toma de
conciencia por parte de todos los
agentes implicados, gobiernos, insti-
tuciones, empresas privadas y sector
educativo asi como una respuesta
rapida y responsable de todos ellos.

CIBITEC17. El congreso paso a paso

oderado por el periodista
Fernando Onega, y tras la
introduccion y bienvenida

por parte de Francisco Cal, pre-
sidente del Comité Organizador y
presidente de la AlIM y César Fran-
co, decano del COIIM, se procedi6 a
la inauguracion del congreso.

Tras la bienvenida de Javier Ro-
driguez, subdirector de Innovacién
y Promocion de la Ciudad (ayunta-
miento de Madrid), invitando a los
asistentes a disfrutar de Madrid, una
ciudad que ha puesto en marcha
multiples proyectos de digitaliza-
cion, Begona Cristeto, secretaria
general de Industria y de la Pequefa
y Mediana Empresa del Mineco, ha-
blo del objetivo que persigue la In-
dustria 4.0, remarcando que Espafa
es uno de los paises mas avanzados
en este campo y que, nueve meses
antes de que la Unién Europea (UE)
presentase su estrategia digital, Es-
pafa ya habia disefiado la suya, con
la colaboracién de empresas como
Indra, Telefénica y el BBVA.

A continuacién menciono las li-
neas de trabajo que se estan si-
guiendo:

— Comunicacioén a todos los niveles.

— Formacion, tanto enfocada a la
adaptacion de las carreras técni-
cas, como de los trabajadores y
los directivos.

— Entornos colaborativos trabajan-
do en tres aspectos: en la oferta y
la demanda, la digitalizacion y las
plataformas digitales.

— Apoyo a las empresas tecnolo-
gicas, fomentando iniciativas de
[+D+iy la regularizacion de las ac
tividades.

— Ayuda a las empresas en la im-
plantacién de los nuevos modelos
de negocio tras el analisis de dis-
tintas areas: recursos humanos,
infraestructuras, producto y tec
nologia.

— Herramienta HADA: se trata de
un cuestionario de 64 preguntas,
disefado para que las empresas
puedan conocer su grado de digi-
talizacion.

Acto Inaugural

Francisco Cal.
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César Franco.

— Asesoramiento personalizado a
las empresas que lo requieran.

— Fuentes de financiacién habilita-
das exclusivamente para el desa-
rrollo e implantacién de proyectos
de digitalizacion.

En tercer lugar, fue el turno de
Paulo Speller, secretario general
de la Organizacion de Estados Ibe-
roamericanos (OEl), que explicé a los
asistentes la situacion de los paises
iberoamericanos en el camino de la
digitalizacion y su situacion frente
a la UE, donde han acudido de la
mano de nuestro pais. En lberoamé-
rica esta iniciativa ya se ha extendido
a algunos paises no incluidos en el
proyecto inicial, como Chile o Peru.

El excelentisimo rector de la Uni-
versidad Politécnica de Madrid, Gui-

Javier Rodriguez.

Begona Cristeto.

llermo Cisneros, fue el encargado
de hablar en ultimo lugar y declarar
inaugurado el congreso, transmi-
tiendo la importancia que tiene la
universidad en la alfabetizacion di-
gital de las personas y destacando

Guillermo Cisneros

su obligacién para aportar un valor
anadido a este cambio.

La transversalidad, la ciberse-
guridad y la emprendeduria son
los tres ejes fundamentales en
esta transformacion.

Conferencias magistrales

ambién moderadas por
TFernando Onega, se de-

sarrollaron las conferen-
cias magistrales alrededor
de a digitalizacion de la indus-
tria, conocida como la cuarta
revolucién industrial, que ocu-
pa los primeros lugares de la
agenda estratégica de empre-
sas y gobiernos, concentra la
atencion de los medios y esta
presente en todos los foros re-
levantes de discusion.

Ponentes en las Conferencias
Magistrales (de izq a dcha:
Daniel Calleja, José Folgado,
Fernando Abril-Martorell y
Luis Mira).
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LA DIGITALIZACION DE LA INDUSTRIA
EN LA UE Y SU CONTRIBUCION

A LA ECONOMIA CIRCULAR

Daniel Calleja.

Director General DG Environment
de la Comision Europea

Daniel Calleja abri¢ la ronda de
conferencias, hablando de los com-
promisos de la industria euro-
pea para hacer frente a los retos
del futuro, conjugando innovacién
y digitalizacién; algo que, ademas,
debe hacerse de una forma sosteni-
ble, clave para que cualquier mode-
lo de negocio sea competitivo.

Su ponencia estuvo centrada en
la digitalizaciéon y la economia
circular, entendidos como los dos
conceptos claves para impulsar la
competitividad de la industria, que
permiten integrar el mundo digital
y el mundo fisico de los recursos
multiplicando las opciones de in-
novaciéon y de crecimiento. Ambos
constituyen las dos caras de la mis-
ma moneda dentro de la estrategia
industrial europea.

La digitalizacién supone un
gran reto, ya que, el mercado Uni-
co digital debe permitir mejorar la
eficiencia y la productividad de la
UE, facilitando una industria mas
fuerte y mas competitiva, a la vez
que se desarrollan nuevos modelos
de negocio, start-ups digitales y se
incrementa la formacion de los tra-
bajadores. Ningun &mbito produc
tivo esta excluido. Todos los sec-
tores pueden beneficiarse de la
agenda digital: desde los sectores
industriales tradicionales, pasando
por la sanidad, la energia, los trans-
portes o las finanzas.

El objetivo del mercado Unico
digital es aprovechar el potencial
extraordinario del mercado Unico, sin
distincion entre el mercado domés-
tico y los mercados de los otros Es-
tados miembros en el seno de la UE.
Esta dimension también afecta a los
gobiernos a través del E-government,
que reduce la burocracia y mejora la
accesibilidad de los ciudadanos a las
administraciones.

La digitalizacion ya esta haciendo
posible un nuevo modelo de pro-

Daniel Calleja.

duccion y de consumo en Europa;
un modelo mas eficiente en el dise-
fio del producto, su transformacion
y la gestién de los residuos, don-
de las materias primas secundarias
vuelvan al ciclo econémico de for-
ma efectiva y segura. No obstante,
la financiacion es clave para com-
pletar el mercado Unico digital y
para hacer de la economia circular
una realidad. Europa tiene que faci-
litar las inversiones y la innovacion
gue permitan a nuestras empresas
incorporar herramientas digitales
y desarrollar mecanismos de pro-
duccién que reduzcan su impacto
medioambiental y permitan un me-
nor consumo de recursos.

La Comisién acaba de presentar
la revision intermedia de su Estrate-
gia para el Mercado Unico Digital,
gue sefala tres ambitos principa-
les en los que resulta necesaria la
intervencién de la UE: desarrollar la
economia europea de los datos has-
ta su pleno potencial, proteger los
activos de Europa haciendo frente a
los desafios en materia de ciberse-
guridad y fomentar las plataformas
en linea como agentes responsables
de un ecosistema de internet equi-
tativo.

Sin embargo, hoy hemos de
afrontar también toda una serie de
desafios desde un punto de vista
regulatorio: privacidad, fragmenta-
cion de la informacién, proteccién
de la propiedad intelectual, conteni-
dos ilegales, comercio electrénico y
ciberseguridad.

En conclusién, la digitalizacion
de la industria y la transicién hacia
una economia circular transcurren

REVISTA TESLA

en paralelo. La digitalizacion se ha
convertido en el mejor instrumen-
to para hacer realidad la economia
circular y para que las companias
reciban los beneficios de esta tran-
sicion. La industria no tiene futu-
ro si no incorpora la tecnologia
digital.

El desafio desde la UE es crear
un marco regulatorio previsible que
permita su desarrollo, promoviendo
la innovacién y la competitividad de
un modo sostenible y garantizando
la seguridad y la proteccién de los
derechos de ciudadanos y empre-
sas. En ese empeno, todos, Estados
miembros, instituciones europeas, in-
dustrias y actores sociales deben tra-
bajar para afrontar ese triple desafio
econémico, social y medioambiental
gue genera extraordinarios beneficios
para todos los ciudadanos.

LA TRANSFORMACION DIGITAL
DE LA INDUSTRIA EN ESPANA
Fernando Abril-Martorell.
Presidente de Indra

Fernando Abril-Martorell, enu-
meré los importantes cambios que
la transformacién digital esta intro-
duciendo a todos los niveles; social
politico y administrativo en Espafa.
En el &mbito empresarial esta gene-
rando nuevos modelos de negocio,
que difuminan las fronteras, reba-
jan mucho las barreras de entrada
y crecen en la red desafiando a las
empresas y negocios tradicionales.
La transformacién digital es la
adaptacion de las cadenas de va-
lor de los distintos sectores de la
economia a ese efecto disruptivo
gque comienza con el consumidor

Fernando Abril-Martorell.
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digital. Es la conexién integral de
las distintas areas de la economia y
la manera en la que los players de
cada sector se adaptaran a las nue-
vas condiciones que imperan en la
economia digital.

El cliente se traslada al consu-
midor, con gran facilidad de repli-
car, escalar y distribuir los productos
y servicios digitales a un coste mar-
ginal casi cero, concentrando el do-
minio del mercado en el mejor.

Para ello nos movemos hacia la In-
dustria 4.0, donde la aplicacion de
tecnologias y soluciones digitales en
toda la cadena de valor de la indus-
tria, es la herramienta para transfor-
mar de manera profunda sus opera-
ciones y los modelos de negocio. Se
pasa de productos tradicionales
a productos conectados, de la
venta de activos a la venta de
su uso y servicio. El objetivo es re-
forzar el peso de la Industria en el
tejido econémico global, con mayor
impacto si cabe en las economias
avanzadas.

La Industria 4.0 posibilita la coor-
dinacion y orquestacion de las
tecnologias digitales entre los
diferentes elementos fisicos y
virtuales. Asi la aplicacion de anali-
tica avanzada, hara posible la mejo-
ra en los costes y las soluciones de
eficiencia energética, a través de la
monitorizacion en tiempo real de los
consumos energéticos y la genera-
cion de reglas analiticas avanzadas.

La revitalizaciéon del sector in-
dustrial espanol es clave, y sus be-
neficios evidentes: mas empleo y de
mayor calidad, mayor estabilidad eco-
némica, mayor interaccion y refuerzo
de las areas de investigacion y tecno-
logia y el refuerzo y diversificacién del
mercado exportador. Para ello, la In-
dustria 4.0 puede y debe convertirse
en el mejor aliado. La irrupcion de la
transformacion digital ha redefinido
completamente las bases competiti-
vas de la Industria y determinard qué
empresas y qué paises lideraran el sec-
tor industrial en las préximas décadas.

{Qué podemos hacer gobier-
nos, empresas y ciudadanos
para que Espana tenga éxito
en esta cuarta revolucién in-
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dustrial? Apostar con firmeza por
la educaciéon, la innovacién y
el talento, la creacion de nuevas
ideas y proyectos digitales y liderar
el proceso, en nuestros gobiernos y
en nuestras empresas, acelerando
nuestra capacidad de transforma-
cion en dimensiones muy profundas
no soélo tecnoldgicas o industriales,
sino también sociales, educativas,
cientificas, econdmicas.

En definitiva, debemos enfocar-
nos en las siguientes lineas de ac
tuacion:

— Apostar por ser lideres en
nuestros sectores estratégi-
cos. Por un lado, aquellos con
mayor impacto positivo en la
economia en su conjunto, como
por ejemplo el transporte y la
automocion y aquellos que ge-
neren un fuerte efecto inducido
en otros, como la electrdnica,
maquinaria, quimica o alimen-
tacién. Por otro lado, sectores
donde Espafia presente posicion
de liderazgo mundial, o un papel
protagonista en la Unién Euro-
pea, como el turismo.

— Foco en innovacion. Acercar-
nos O superar en inversion en
[+D a los paises que estan mar-
cando la pauta en la revolucion
digital. Debemos impulsar una
transformacién del modelo in-
dustrial desde el [+D+i, orienta-
da hacia una mejor gestion de
la propiedad intelectual e indus-
trial favoreciendo la colabora-
cién publico-privada con foco en
proyectos con clara orientacién
al mercado.

— Formaciéon y empleo. Es nece-
sario promover la adecuacién de
la formacién, tanto universitaria
como de formacién profesional,
a las necesidades y retos de la
transformacién  digital, estre-
chando la relacién con las em-
presas, impulsando las practicas
laborales, la formacién continua
y los convenios de colaboracién
universidad-empresa, al mismo
tiempo que se fomenta el espiri-
tu emprendedor con orientacion
especifica al ambito industrial.

TRANSFORMACION DIGITAL
DE SECTOR ELECTRICO

José Folgado.

Presidente de Red Eléctrica
de Espafia

José Folgado particularizd su con-
ferencia en uno de los sectores
claves de la sociedad, explicando
la situacion a la que se enfrenta el
sector eléctrico frente a la trans-
formacion digital, dando lugar a
una fuerte evoluciéon de los mode-
los de negocio y de operaciones,
como consecuencia de los cambios
tecnoldgicos y sociales que estan
sucediendo. Las redes inteligentes,
el mayor protagonismo del consu-
midor de electricidad y su capaci-
dad de gestién de la demanda de
energfa, los avances en la optimiza-

José Folgado.

cion de la gestion de los activos del
sistema eléctrico gracias a técnicas
de anélisis avanzado de la informa-
cion, el creciente rol de los autéma-
tas en la realizacion de las operacio-
nes y las nuevas formas de trabajo
de los profesionales son algunos
de los rasgos que caracterizan esta
transformacion.

Su presentacion se basé en los
cuatro ejes de la transformacion di-
gital del sector:

— |. Aprovechamiento de ener-
gias renovables, donde el Cen-
tro de Energias Renovables de
Red Eléctrica es una referencia
mundial en la gestion e integra-
cion de generacidon renovable
distribuida.

— Il. Rol protagonista del cliente
final, pasando de una demanda
inelastica al precio a una progre-




siva gestion activa de la demanda,
gracias al despliegue de contado-
res inteligentes y al empondera-
miento de los clientes, debido a la
inversion en canales digitales que
favorecen la comunicacion entre
estos y los comercializadores. Los
clientes estan pasando de consu-
midores a prosumidores gracias a
las nuevas tecnologias de genera-
cion distribuida, almacenamiento,
sensorizacion y domética.

— Ill. Optimizacion de la gestién
de activos, donde Red Eléctrica
Espanola esta abordando innova-
dores proyectos como el Bulding
Information Modelling (BIM), los
Sistemas de gestion de proyec
tos de construccion integrados
con proveedores, los sistemas
de mantenimiento inteligente de
activos o la implantaciéon de sin-
crofasores en la red. Ademas, la
sensorizacion generalizada y las
tecnologias Big Data estan permi-
tiendo el desarrollo de las Smart
Grids, ofreciendo a los clientes
servicios nuevos y flexibles.

— IV. Optimizaciéon de los proce-
sos operativos: gracias a la tec
nologia digital, las transformacio-
nes en los procesos productivos se

Luis Mira.

todo al empleo, la competitividad

de las empresas y la importancia

clave de la ciberseguridad. Su po-
nencia se centré en tres puntos fun-
damentales:

— Los impactos de la digitaliza-
cion sobre la competitividad
de las empresas, destacando
el cambio hacia la manufactura
aditiva y el desarrollo de la In-
dustria 4.0, donde los medios
de producciéon estaran conecta-
dos digitalmente, las cadenas de
suministro estaran integradas y
los canales de distribucion seran

REVISTA TESLA

digitalizados. Se llegara a la inte-
gracion entre el mundo fisico
y el mundo digital, sobre una
base de una digitalizacion de los
procesos de producciéon con inter-
cambio de datos durante el pro-
ceso de fabricacién, por un lado,
entre productos y maquinas y, por
otro, entre diferentes actores de
las cadenas de produccion y de las
cadenas de valor. Habra una co-
laboracién digital entre las empre-
sas, a través de la integracion ho-
rizontal entre redes de valor, y se
irdn desarrollando cada vez mas
aplicaciones. La politica industrial
debera apoyar a las empresas en
esta transformacion.

Digitalizacién y las tecnologias
de la Industria 4.0. La industria
4.0 es un mosaico tecnolégico
de: Big Data y Advanced Data
Analytics; robotizacion; nanotec
nologias y foténica; simulacion 3D
de productos, materiales o pro-
cesos a lo largo de la cadena de
produccion; sistemas digitales de
integracion horizontal (entre em-
presas) y vertical (interempresa);

pueden abordar de forma mas ra-
dical, mediante robots y bots que
digitalizan las tareas, el despliegue
de sistemas moviles que optimizan
el trabajo de campo o, el empleo
de realidad aumentada y el desa-
rrollo de sistemas cognitivos. Esta
optimizacion y cambio de proce-
sos redunda en una mejora de
costes y de la seguridad laboral.

LOS IMPACTOS

DE LA DIGITALIZACION SOBRE

EL EMPLEO Y LA COMPETITIVIDAD

DE LAS EMPRESAS

Luis Mira.

Consejero de la Sociedad
Portuguesa de Innovacion y
exministro de Trabajo y de Industria
y Energia de Portugal.

Luis Mira insisti6 de nuevo en el
cambio que supone la transforma-
cién digital en la forma de trabajar,
enfocando su conferencia sobre

e La digitalizaciéon y la Economia circular son claves para aumentar la
competitividad de nuestras empresas.

e La industria 4.0 va reforzar el peso de la industria en el PIB comuni-
tario, con el objetivo del 20%

e Este nuevo paradigma da lugar a un crecimiento econémico de for-
ma asimétrica.

e Los cambios que conlleva la transformacién digital son una oportu-
nidad de hacer un reset de la industria espafiola apostando por la
tecnologfa.

e Las soluciones digitales clave pasan por la visibilidad integrada de
las operaciones, la trazabilidad en la cadena de suministro, el uso
de una analitica avanzada, la realidad aumentada y realidad virtual
y las soluciones de eficiencia energética.

e Estas soluciones permitiran, entre otras cosas, el aprovechamiento
de recursos, centralizar los modelos de relacién en cliente final y
optimizar activos y procesos operativos.

e Lo que determina la nueva industria, NO es la digitalizacion, sino la
inteligencia disruptiva que cambia modelos de relacion y de nego-
cio, integrando digitalizacion, entornos fisicos, biologia y ciencias de
la vida.

e Es preciso ser realista y reconocer que algunos casos no estamos
preparados mas que para industria 3.0.

e Serd crucial el desarrollo de las habilidades y conocimientos.
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Internet de las cosas; ciberseguri-
dad; nube; manufactura aditiva e
impresoras 3D; sistemas ciberfi-
sicos; inteligencia artificial y ma-
quinas cognitivas; interfaces inte-
ligentes con los usuarios a través
de la psicometria.

La estrategia clave de la Industria
4.0 es la innovacién en los siste-
mas inteligentes, donde se inclu-
yen los productos, los sistemas
logisticos y las redes, todo basado
en la integracion a través de inter-
net (internet de las cosas) con sof-
tware de control para garantizar la
sostenibilidad fisica y ambiental.

— Los Impactos de la Digitaliza-
cion sobre el empleo. La intro-
duccién de tecnologias disruptivas
y la creciente digitalizacién con la
difusion cada vez mayor de los ro-
bots y de las maquinas de control

numérico plantean desafios socio-
laborales considerables, donde el
hombre tendrd que interaccionar
con la tecnologfa y las maquinas
deberdn adaptarse cada vez méas
a las necesidades del ser huma-
no. Se estima que entre el 10 y el
15 % de los actuales empleos en
el sector industrial desapareceran
en los préximos 10 afios pero se
crearan otros. Habra destruccion
de empleo en los servicios admi-
nistrativos; en la manufactura y
produccion industrial; en la cons-
truccion civil; en el sector de las ar-
tes, diversion y medios de comu-
nicacion; en los servicios juridicos;
en la instalacién y mantenimiento
de equipos. Pero se crearan em-
pleos en las operaciones finan-
cieras y la gestién asociada a los
nuevos modelos de negocios; en

el andlisis y tratamiento de datos;
en las matematicas; en la industria
de software y ordenadores; en la
robotica; en el avance de la inte-
ligencia artificial, del Big Data, de
la “nube” y de los vehiculos au-
tdbnomos; en la ingenieria y en la
arquitectura con la introduccion
de los modelos de la Industria 4.0
y Construccién 4.0; en las ventas y
actividades relacionadas conecta-
das con la introducciéon de nuevas
plataformas digitales; en la edu-
cacién y formacion profesional.

A través de una estrategia para
el crecimiento y de las adecuadas
politicas de educacién y forma-
cion profesional, se debe estar en
el lugar adecuado, aprovechando
las oportunidades de inversiéon y
empleo asociadas a esta digitali-
zacion de la economia.

Claves de la digitalizacion

ste  blogue, moderado por

Silviano Andreu, director de

Minsait (Indra) agrup6 a repre-
sentantes de grandes empresas de
telecomunicaciones

INTERNET DE LAS COSAS

EN LA INDUSTRIA'Y CONECTIVIDAD
Ivan Rejon.

Head of Strategy Marketing &
Communication Iberia Region
Mediterranean. Ericsson.

Ivan Rejon abrid el bloque teméti-

co explicando cémo el Internet of

Things (loT) permite crear repre-
sentaciones digitales (avatares) del
mundo fisico y, por tanto, definir qué
elementos Unicos (cosas) pueden in-
teractuar con el entorno exterior, ha-
ciendo referencia al posicionamiento
de Ericsson Industry Solutions en la
innovacion y la puesta en el mercado
de soluciones |oT, especialmente en
los sectores de las utilities, seguridad
publica y transportes.

loT no es ya una visién lejana:
es un presente que se va confi-
gurando y que posibilita a organi-
zaciones, gobiernos y empresas el
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de la industria

aumento de la eficiencia y de la efi-
cacia de sus procesos, capturar nue-
vas fuentes de ingresos y desarrollar
nuevos modelos de negocio.

El 96 % de los maximos respon-
sables empresariales consideran la
adopcion de soluciones loT en sus
negocios en menos de tres anos,
y el 61% estima que aquellas
companias que se retrasen en

la integracion de estas solucio-
nes quedaran desposicionadas
respecto a la competencia (The Eco-
nomist). La utilizacion de soluciones
loT en entornos industriales (Industrial
Internet) beneficiara a cerca del 50 %
de la economia (General Electric). El
impacto econdémico del loT podria
alcanzar 11,1 billones de USD en
2025 (McKinsey).

= e

De izq a dcha: Silviano Andreu, Ivan Rején, Manuel Escalante, Florence Broderick)



Los desarrollos de 5G, cuyos tra-
bajos de estandarizacion estan en
curso, permitirdn habilitar nuevas
aplicaciones loT gracias a una menor
latencia de las redes (que se reduci-
ra en factor x5), menor consumo de
energia (que permitird aumentar en
un factor x10 la duracién de la ba-
teria), anchos de banda mucho maés
elevados (con tasas de trasferencia
10-100x respecto a las actuales), de
forma segura y sostenible.

Sin embargo, el grado de adop-
cion por parte de organizaciones,
empresas y personas de soluciones
y servicios loT depende de una se-
rie de desafios y barreras que hay
que resolver para garantizar una
transicion gradual. Algunos de estos
retos son tecnolégicos e inheren-
tes al loT y van a dictar el progreso
efectivo que se haga. Otros son es-
tructurales y culturales (gj., con-
fianza por parte de los ciudadanos,
gestion del cambio en las empresas,
etc.). Adicionalmente, hay aspectos
regulatorios y legales a los que es
necesario dar respuesta (ej, vehicu-
los auténomos en vias publicas).

Para poder capturar los benefi-
cios del 10T es necesario un esfuerzo
colaborativo de todo el ecosistema
para promover nuevos desarrollos
tecnoldgicos, lanzar casos de uso
innovadores y alumbrar modelos
empresariales disruptivos.

CIBERSEGURIDAD
Manuel Escalante.
Director de Ciberseguridad. Indra.

Manuel Escalante, hablo de la
Ciberseguridad como un sector
en crecimiento, bien posiciona-
do, regulado, sensible y sometido
a la opinién publica. No obstante,
la velocidad con que ha llegado la
transformacién digital, sin que las
tecnologias hubiesen madurado, ha
sido la causa de que se encontrase
con una preparacion insuficiente de
la industria y la sociedad y, en con-
secuencia, con un factor de riesgo
muy elevado, destacando como
aspectos negativos la baja percep-
cion de este riesgo, una ciberseguri-
dad industrial embrionaria y un bajo
nivel de inversién, que no permite

alcanzar los estandares requeridos.
Por otra parte, la velocidad con
que estd sucediendo esta transfor-
macion, estd generando una fuerte
ansiedad en el sector de las comu-
nicaciones, que se esta traduciendo
en una dificultad para poder hacer
una adecuada evaluacién del riesgo.
Sin embargo, empresas como IN-
DRA estan demostrando que se dis-
pone de tecnologia y servicios sufi-
cientes para plantear una respuesta
adecuada, haciendo que la Seguri-
dad sea posible. Esta respuesta pasa
por elevar el nivel de madurez; in-
troducir la cultura de la evaluacion
del riesgo en las empresas y apostar
por la seguridad en el disefio.
Todo ello, no se podra llevar a
cabo sin tener en cuenta dos pun-
tos clave: el aumento del presu-
puesto en ciberseguridad y tra-
bajar activa e intensivamente en
la formacion de los trabajadores,
adecuandose a los nuevos empleos.

BIG DATA

Florence Broderick.

Global Head of Marketing and
Communications. Telefonica Data
Unit.

Florence Broderick habld de la
unidad de Telefonica especializada

e Every product is a service waiting to happen.

e Muchas de estas soluciones requieren entender cuales son los “bu-
siness pain” de nuestras industrias, el ecosistema. Entender los ca-
sos de uso y condiciones de cada sector, integrando a sus miem-

bros.

¢ | os beneficios de la loT vendran del esfuerzo colaborativo del eco-

sistema.

e La comunicacién 5G va a permitir casos de uso de sistemas en re-

moto en tiempo real.

e Laintegracion de las “migas de datos” de diferentes agentes permi-
ten abordar problemas complejos como los problemas sociales (Big

Data for social good).

e El nivel de sofisticacién y gravedad de los ciberataques va en au-
mento. Es necesario aumentar la inversion en ciberseguridad para
garantizar que la transformacién digital es un éxito.

e La velocidad dificulta una adecuada evaluacion del riesgo (BIPOLA-

RIDAD).
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en Big Data, mostrando casos rea-
les de proyectos en Europa y Latino
Ameérica y mostré como las tecno-
logias digitales pueden prestar una
gran ayuda a la sociedad.

Durante los Ultimos afios se ha
hablado mucho sobre cémo el Big
Data puede ayudar a optimizar
nuestras organizaciones, maximizar
los beneficios y acercar empresas
y consumidores. Sin embargo, los
datos también pueden usarse para
desarrollar una faceta social, utili-
zando la informacién para cambiar
nuestra sociedad. Esto es lo que se
conoce como Big Data for Social
Good.

El Big Data y la Inteligencia Arti-
ficial jugaran un papel crucial en el
progreso hacia los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Na-
ciones Unidas, con posibilidades
infinitas, utilizando datos como las
transacciones econémicas para me-
dir el impacto de los terremotos, las
imagenes por satélite para sena-
lar zonas de riesgo de inundacion,
search queries para monitorizar la
propagacion del dengue u otras en-
fermedades o, incluso usando da-
tos moviles para analizar el nivel de
analfabetismo en zonas rurales de
paises en vias de desarrollo.
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La fabrica inteligente

oderados por Juan Bachi-
ller, director general de
Servicios Espafia y Portugal

de ABB, los ponentes mostraron
cémo las nuevas tecnologfas van a
incidir en las fabricas del futuro.

COMO LA FABRICACION ADITIVA VA
A CAMBIAR EL MUNDO

Jaume Homs.

Iberia Chanel and Sales Manager HP
3D Multi Jet Fusion Business. HP Inc.

Jaume Homs, explico coémo la fa-
bricacion aditiva va a revolucionar
la forma en la que se fabrican las
cosas, permitiendo que se puedan
fabricar las cantidades que se ne-
cesiten, cuando se necesiten y
donde se necesiten.

A corto plazo, la fabricaciéon adi-
tiva permitira fabricar cosas hoy en
dia inimaginables. Por un lado ve-
remos cual es el mercado potencial
de la tecnologia aditiva, lo que la
solucién HP Multi Jet Fusion ofrece
hoy y también lo que podra ofrecer
en un futuro y, por otro, podremos
escuchar la experiencia de uno de
nuestros clientes.

Jaume Homs.

ROBOTICA COLABORATIVA

Marc Segura.

Director Division Motion & Robotic
Espana. ABB.

Marc Segura explico el origen de la
roboética, situandolo en los afos 70,
en el sector del automévil. Durante
tres décadas los grandes avances se
centraron en dotar de mas fiabili-
dad, velocidad y precision al tiempo
gue se reducian los costes. Pero hoy
la situaciéon ha cambiado: aprove-
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De izg a dcha: Juan Bachiller, Jaume Homs,

chando desarrollos exponenciales
de otras industrias (sensores, cloud,
data analytics, baterias eléctricas,
IA, etc.) la robotica se encuentra en
un momento de explosién tecno-
légica en cuanto a nuevas presta-
ciones que permiten aplicarse a los
robots de forma masiva y en cual-
quier industria.

Marc Segura.

REALIDAD AUMENTADA Y REALIDAD
VIRTUAL

Unai Extremo.

CEO de VirtualWare

Unai Extremo, representante de
una de las pymes participantes en
el Congreso, hablé de cémo las
tecnologias de Realidad Virtual y
Realidad Aumentada han evolu-
cionado de forma exponencial con
la aparicion de nuevos dispositivos,
y como grandes empresas tecnolo-
gicas estan apostando por ellas. El
objetivo Ultimo de la visualizacion

Marc Segura y Unai Extremo.

de datos no es hacer visibles los
datos ante nuestros ojos, sino ante
nuestro entendimiento. Interac-
tion Design Foundation.

Esta revolucion tecnoldgica esta
teniendo un fuerte impacto en nu-
merosos sectores de aplicacion y la
Industria no es ajena a ello. Siste-
mas de monitorizacién de datos
avanzados, productos para asisten-
cia inteligente a operarios o simula-
dores y entornos inmersivos para for-
macién son algunos ejemplos donde
ya se estan aplicando estas tecnolo-
gias tan prometedoras.

A través de varios casos reales,
como lzar cutting tools, empresa
internacional fabricantes de brocas
y fresas de HSS y Metal Duro, para
la que Virtualware ha disefado un
sistema de visualizacion e interac-
cion avanzado para la monitoriza-
cion de la produccién en su planta,
para tomar decisiones de una ma-
nera rapida y en tiempo real, Unai
nos ha ido dando ejemplos tangi-
bles de este cambio.

Otro ejemplo es el desarrollo de
soluciones que sirven de ayuda in
situ a los responsables de las ope-
raciones, facilitando el acceso a la
informacion y a los procedimientos,
lo que se conoce como Asistencia
Inteligente.

La realidad aumentada propor-
ciona a los trabajadores informacién



Unai Extremo.

en tiempo real para mejorar la toma
de decisiones y procedimientos de
trabajo. Los trabajadores pueden
recibir instrucciones de reparacion o
mantenimiento de manera virtual y
contextualizada, incluso de manera
remota, mientras estan realizando
dicho proceso.

La automatizacion de protoco-
los de seguridad, centrada en los

vehiculos hibridos; la formacién
avanzada inmersiva, que implica
la utilizacion de sistemas y tecnolo-
gias que permitan aplicar el concep-
to de Learning by doing, el acceso
desde lugares remotos y la utiliza-
cion de sistemas inmersivos, para
aumentar la curva de aprendizaje
y su efectividad; y el sistema de

e | a Fabricacion Aditiva permitira fabricar cosas en numero, donde y

cuando se precise.

e La impresion a nivel de voxel permite particularizar las caracteristicas

de las piezas.

e El desarrollo de otras tecnologias, lleva a la Robdtica a momento de
explosion, acercando el llegar a tener fabricas inteligentes autoges-

tionadas.

e La RA y RV habilitaran sistemas de monitorizacién, asistencia inteli-
gente y simuladores y entornos inmersivos para formacion.
e E| futuro de la tecnologia no es movil, es contextual.
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entrenamiento para la inspec-
cion de piezas desarrollado para
la industria de la automocion, que
permite reducir el tiempo habitual,
de dos meses, que dedican a la for-
macion y supervision de los nuevos
trabajadores, son algunos de los
desarrollos que Virtualware ha ex-
plicado en su ponencia.

Sector automocion

Antonio J. Cobo, presidente
ANFAC vy director general de
General Motors Espana.

DIGITALIZACION DE LA INDUSTRIA DE
AUTOMOCION

Alfonso Ganzabal.

Director de Innovacién y Desarrollo
del Negocio de Sisteplant

Esta sesion fue moderada por

Alfonso Ganzabal fue el encarga-
do de abrir esta sesion, y lo hizo ex-
plicando los pilares en los que debe
fundamentarse el cambio hacia
una fabrica 4.0. Asi, una fabrica
digital, debe hacer un uso intensivo
de tecnologias de informacion, po-
niendo a disposicion de las personas
un conocimiento relevante. Asimis-
mo, los procesos y las tecnologias
han de ser agiles y flexibles, para
permitir un permanente estado de
cambio adaptandose rapidamente
a las necesidades de los clientes.
El tercero de estos pilares son las
personas: se requieren expertos en
fabricacion y expertos digitales, con
un conocimiento profundo de los
procesos y las tecnologias.

De izq a dcha: Miguel Lopez-Quesada, Antonio Marinas, Alfonso Ganzabal,

Hans-Jurgen Grundig.

Este cambio, profundo e integral,
sera posible en funcién del grado
de madurez de la organizacién.
En caso de no disponer de un ali-
neamiento claro, es recomendable
no arrancar una iniciativa integral de
transformacién (modelo top-down)
e iniciar el proceso con proyectos
“concepto” (modelo bottom-up): la
célula 4.0.

Se trata de un area en planta, don-
de se concentran todos los elementos

de transformacion hacia un modelo

4.0, permitiendo el desarrollo de una

iniciativa avanzada sin el esfuerzo de

concienciaciéon para el arranque de
un proceso integral. Algunos aspec
tos determinantes en la célula son:

— La flexibilidad, fabricando un
alto nimero de referencias con
un tiempo de cambio optimiza-
do.

- La robustez, que asegura una
minima variabilidad del proceso,
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incorporando sistemas de medi-
cion en tiempo real para medida
de variables en linea.

— La trazabilidad unitaria, que

utiliza tecnologias avanzadas de
identificacion loT. Incorporando
un marcado individual que permi-
te la identificacion de las piezas a
lo largo de todo el ciclo de vida,
incluso en los procesos complejos.

- La inteligencia, que permite la

configuracion automética de los
parametros de proceso, en fun-
cién de las caracteristicas de la
materia prima o de valores espe-
cificos de tolerancia de los com-
ponentes consumidos, registrados
en procesos precedentes y trans-
mitidos en la ficha de trazabilidad
unitaria de cada item.

— Comportamiento humano, in-
corporando un modelo de fabrica
visual con paneles desplegados a
todos los niveles de decision, que
permite la implementacién de reu-
niones en la célula cada dos horas;
en cada seccion cada turno y en el
conjunto de la planta, una vez al
dia. El proceso, modelizado en un
sistema machine learning que se
alimenta de datos en tiempo real,
permite pronosticar la calidad de
los productos fabricados, ofrecien-
do al operario herramientas activas
de soporte a la toma de decisiones
en caso de que el sistema se salga
del punto de operacion dptimo.

— Vision 360° de las distintas areas
(produccién, mantenimiento, pro-
ceso, calidad, trazabilidad y pro-
nostico), incorporando herramien-
tas de generaciéon de KPI'y cuadros
de mando que ofrecen métricas
para la identificacion de la situa-
cion de forma obijetiva.

EL SECTOR DE COMPONENTES

DE AUTOMOCION EN ESPANA MOTOR
DE EMPLEO E INNOVACION

Miguel Lopez-Quesada.

Director de Comunicacion y RRIl.
Gestamp

Miguel Lopez Quesada puso en
contexto el sector de componentes
de automocion en Espaia; un sec
tor estratégico para nuestra economia

tesla ¢ VERANO 2017

que, con mas de 1000 empresas fa-
bricantes de equipos y componentes,
da empleo a unas 350.000 personas
y factura mas de 32.000 millones de
euros, invirtiendo casi el 4% en |+D.

La innovacion, la [+D+i y el domi-
nio tecnoldgico son factores clave
para el éxito de Gestamp, por lo
que basa en ellas su estrategia de
futuro. La innovacién en proce-
sos y productos tiene como ob-
jetivo utilizar la digitalizacion como
facilitador de la eficiencia del trans-
porte. Conectividad, coche autdno-
mo y la mejora de la competitividad
industrial. El sector digital no es aje-
no al sector del automovil, siendo
éste uno de los que antes empezé a
incluir el fendmeno digital vinculado
con la fabricacion.

Industria 4.0 representa mejorar
la eficiencia, la productividad y la
disponibilidad de los equipos, pro-
cesos y sistemas de Gestamp; au-
mentar la transparencia a través
de la trazabilidad en los produc-
tos y facilitar la toma de decisio-
nes; todas ellas lineas estratégicas
para la empresa.

En un contexto de constante in-
novacion vy digitalizacion, la for-
macion continua y la captacion de
nuevo talento es fundamental para
seguir siendo pioneros en el sector
y poder proveer a los fabricantes las
mejores soluciones globales. Ante
este cambio de perspectiva, Ges-
tamp apuesta por nuevos perfiles
en su estrategia global como indus-
tria conectada: perfiles de ges-
tion y analitica de datos, inge-
nieros informaticos industriales,
ingenieros de automatizacion y
robética, entre otros.

e “La forma de competir es aportar valor anadido tecnolégico en los
procesos productivos a través de las personas”

e "E| sector de componente es estratégico para la economia espafno-
la. Da empleo a un 2 % de la poblacién activa, empleo ademas de

alta cualificaciéon-”

e “Involucrar a los trabajadores es la filosofia el Smart Factory. Ningu-
na idea sirve si la persona para la que se ha disefiado la idea no la
acepta o no ve que es Util para ella.”

Miguel finalizé su ponencia con un
ejemplo de Gestamp que, gracias a
las nuevas tecnologias ha reducido
hasta un 15% el consumo de ener-
gia en 14 de sus plantas, optimizan-
do las necesidades energéticas gra-
cias a la monitorizacién en tiempo
real de las necesidades de consumo
energético en las diferentes fabricas
y la conexion de sus infraestructuras
a una solucién cloud, que ofrece un
diagnostico instantaneo del consu-
mo de electricidad.

LA DIGITALIZACION EN UN
FABRICANTE DE AUTOMOVIL
Hans Jirgen Grundig.

IT Manager Vehicle Solutions.
General Motors

Hans Jiirgen Grundig cerr6 las
ponencias de esta sesion explicando
cémo Adam Opel AG esta vivien-
do la transformacion digital, y
mostrd algunos ejemplos y retos
reales que se han encontrado en el
camino hacia la Smart Factory .

Tras la moda del lean manufactu-
ring, la digitalizacion y conectividad
de sistemas presentan un potencial
y una serie de oportunidades mucho
mejores. General Motors ha comen-
zado hace mucho tiempo a explorar
estas oportunidades, con el soporte
del departamento de IT, fuera de las
unidades de negocio propiamente
dichas, como la cadena de suminis-
tro, la planificacion de la produccién
o el propio proceso productivo. Con
todas esas oportunidades enfrente,
han empezado a formar grupos de
trabajo encargados, por una parte,
de definir la estrategia, a la vez que
van realizando y validando pruebas
de concepto POC.
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Sector agroalimentario

aralelamente a la sesion del sec-
Ptor de la automocion, se celebro
esta sesion sobre la importancia
de la transformacion digital en el
sector agroalimentario, moderada

por Nuria Arribas, directora de [+D
de FIAB.

LA TRANSFORMACION DIGITAL

EN CALVO

Enrique Mandado.

Director industrial del Grupo Calvo.

Enrique Mandado presentd el
Grupo Calvo, como uno de los ma-
yores fabricantes mundiales de attn
en conserva, que se planteé el reto
de modernizar y hacer un proyecto
de reingenierfa de todo su proceso
productivo.

Para ello realizd un analisis exhaus-
tivo en la busqueda de los puntos
de mejora, en los cuales precisaba
implantar nuevas técnicas digitales
de gestion de sus procesos. Durante
la ponencia ha explicado el andlisis
realizado, las nuevas tecnologias a
implantar y el método que ha lleva-
do a definir cada una de ellas.

Como ultima parte de la ponencia
se presentd al equipo humano de
la planta, elemento clave para una
implantacion exitosa, y se explicé el
proceso de desarrollo de la organi-
zacion para conseguirlo.

LA NUEVA BUREBA UN EJEMPLO
DE LA FABRICA DEL FUTURO
Javier Alvarez.

Global IST Director. CIO.
Campofrio Food Group.

Javier Alvarez mostré como se lle-
vo a cabo la construccién de la nue-
va fabrica de Campofrio en Burgos,
la nueva Bureba, tras el incendio
sufrido el 16 de noviembre de 2016,
gue destruyé la principal fabrica del
Grupo en Burgos (La Bureba), ha-
ciendo que centenares de personas
perdieran su puesto de trabajo.
Campofrio Food Group tomo la
decisiéon, y se apoyé mediante el
adecuado compromiso y liderazgo,
de construir la fabrica més avanzada
tecnolégicamente del sector, cum-
pliendo el compromiso de volver
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a ofrecer un lugar de trabajo a los
empleados afectados dos anos des-
pués del incendio.

La nueva fabrica contiene el esta-
do del arte de las opciones tecnol6-
gicas existentes y se ha construido
con un disefio de infraestructura
convergente que permitird maximi-
zar las posibilidades que ofrece el
loT.

MATARROMERA Y LA INNOVACION
EN EL SECTOR VITIVINICOLA

Julio Pinto.

Director de Operaciones. Bodegas
Matarromera.

Julio Pinto fue el encargado de ce-
rrar esta Sesion de presentaciones,
y lo hizo hablando de Matarrome-
ra un grupo de varias sociedades
mercantiles con diversas areas de
actuacion. Matarromera es, desde
su fundacion, una de las empresas
mas innovadoras de su sector a ni-
vel mundial, algo que ha sido reco-

e “Relevancia de disefo de fabricas de infraestructura convergente
para maximizar potencial de loT"”.

e “Relevancia de integracion de un plan industrial para optimizacion
de procesos fabriles” “Lo complejo no es saber que hacer sino imple-
mentarlo y hacer de ellos una realidad”.

e “Uso de algoritmos predictivos, uso de drones, de big data, recogi-
da de producto con sistemas automatizados por GPS,... como herra-
mientas para mejora de procesos”.

De izda. a derecha: Nuria Arribas, Enrique Mandado, Javier Alvarez y Julio Pinto.
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nocido en 2017 con el Premio a la
Innovacién Nacional.

Desde sus inicios, Matarromera ha
tenido clara la importancia de la in-
novacion y del uso de la tecnologia
para asegurar la competitividad pre-
sente y futura de sus procesos y sus
productos. En esta linea, ha realizado
una gran inversion en 1+D+i afio tras
ano (15-30 % de su facturacion).

Entre las principales lineas de 1+D+i
destaca la automatizacion y mejora
de procesos en vinedo y en bode-
ga, la separaciéon de componentes
del vino, la obtencién de produc-
tos funcionales y la sostenibilidad
medioambiental. Algunos de los
frutos de esa I+D+i han sido la obten-
cién de multiples patentes, la mejora
de productos, desarrollo de procesos
y conocimientos punteros y la creacion
y lanzamiento de productos innovado-
res diversificando su actividad a otras
areas de negocio relacionadas con la
actividad original de la empresa.
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Sector energeético

por Pablo Martin, jefe del

Departamento de Sistemas
de Informacion de la Direccién
de Tecnologias de Informacién de
Red Eléctrica de Espafa.

E sta sesion estuvo moderada

INNOVACION EN LA INDUSTRIA 4.0.
DISTRIBUCION ELECTRICA

Pilar Nieto.

Directora de Network Technology
de Endesa.

Pilar Nieto fue la primera de las
ponentes, revisé los nuevos retos
a los que se enfrenta la distri-
bucién eléctrica, y las tecnolo-
glas y técnicas que estamos usan-
do para abordarlos.

La distribucion eléctrica actual.
no es ajena al cambio de modelo
energético que estamos viviendo,
con la incorporaciéon de energias
renovables y almacenamiento en
los niveles bajos de tension, ni
tampoco a las posibilidades de las
nuevas tecnologias de comunica-
ciones (loT), de procesamiento de
informacion como son Big Data e
inteligencia artificial, o incluso de
los nuevos modelos de relacion
facilitados por la digitalizacion,
tanto orientado a los activos dis-
tribuidos, a la seguridad fisica y de
suministro, como a la relacién con
los clientes activos o prosumers
que cada vez estan teniendo un
peso mas relevante en los sistemas
eléctricos.

En este contexto se hace ne-
cesario adoptar también nue-
vos modelos de gestion de la
innovacion que nos permitan
facilitar la transicién a los nue-
vos modelos de forma rapida y
no traumatica, en este sentido
y bajo el concepto Open Power,
Endesa tiene la vocacion de tra-
bajo abierto, incorporando a to-
dos los actores del modelo ener-
gético con el fin de aprender y
canalizar las capacidades y el co-
nocimiento necesario.

tesla « VERANO 2017

De izda. a dcha: Pilar Nieto, Pablo Martin, Manuel Rodriguez y Pablo Fidalgo.

LA DIGITALIZACION EN EL SECTOR
ELECTRICO: EL VEHICULO ELECTRICO
DINAMIZADOR TRANSVERSAL

DE LA INDUSTRIA

Manuel Rodriguez.

Director de la Division Smart
Grids. Ayesa.

Manuel Rodriguez, hablé del ve-
hiculo eléctrico como dinamizador
transversal de la industria. Unos de
los aspectos que definen y marcan
nuestra sociedad actual es la efi-
ciencia energética, de forma gene-
ral e integral, y la movilidad masiva
en todos los aspectos, urbanos e
interurbanos.

La movilidad de personas y mer-
cancias basada motorizacion eléctri-
ca se ha consolidado, hoy por hoy,
como la mejor alternativa mientras
se consolidan otras tecnologias
como la pila de hidrégeno.

En este contexto el vehiculo utilita-
rio eléctrico se ha posicionado como
un elemento transformador integral
de la movilidad masiva, con una par-
ticularidad: que arrastra tras de si

¢ “Relevancia de trabajo abierto, con todos agentes del modelo ener-
gético, para aprender y abordar retos del presente y futuro”

e “E| vehiculo utilitario es driver de transformacién integral de movili-
dad masiva, y con ello suministro energético inteligente”
e “La evolucion tecnoldgica y social, transforma los modelos de ne-

gocio y operaciones, dando mas protagonismo al consumidor, opti-
mizando la gestion de activos energéticos”

una transformacion masiva de las re-
des eléctricas de nuestras ciudades,
y abre el camino a un uso inteligente
y distribuido de dichas redes.

RETOS DE LA DIGITALIZACION
EN EL SECTOR ELECTRICO.
REDES INTELIGENTES. ENERGIAS
RENOVABLES

Pablo Fidalgo.

Responsable unidad Enterprise
Software Espafa. ABB.

Pablo Fidalgo centr6 su presen-
tacion en el sector de las energias
renovables. Las nuevas tecnologias,
el Big Data, la ciberseguridad, el in-
ternet de las cosas, son conceptos de
este tiempo que estdn impactando
en sectores energéticos tradicionales
y que estan teniendo una importan-
te transformacion tanto en las em-
presas como en los usuarios finales.

El avance de las comunicaciones,
la integracién de los objetos y la
cantidad de informacion disponible,
estd modificando los negocios, las
soluciones y la toma de decisiones.
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Sector aeroespacial

los grandes afectados por la

transformacion digital, mode-
rado por Antonio Marinas, Air-
bus Group Spain Global Account
Manager de Sopra Steria.

E | sector aeroespacial es uno de

TRANSFORMACION DIGITAL EN LOS
PROCESOS DE FABRICACION DE
AIRBUS: BENEFICIOS ACTUALES Y
TENDENCIAS FUTURAS

Francisco Sanchez-Segura.
Head of manufacturing
Engineering & Industrial
Innovation Military Aircraft.
Airbus.

La sesion se abrié con la ponen-
cia de Francisco Sanchez Segu-
ra, que resumié la visiéon futura
de los procesos industriales se-
gun Airbus. Después de una bre-
ve introduccion de las actividades
y productos de Airbus, explico el
estado actual de los procesos in-
dustriales y sus retos.

Se han mostrado tanto los ac-
tivos disponibles como las herra-
mientas digitales en la Industria
4.0, para dibujar, desde ese pun-
to la vision futura y los pasos para
llegar a ella. La ponencia resumia
los beneficios y los retos de esta
vision.

PROCESOS DE DIGITALIZACION
EN ITP

José Ignacio Ulizar.
Director Ejecutivo Ingenieria y
Tecnologia. ITP

José Ignacio Ulizar trasladd a
los asistentes cémo es el proce-
so de diseno, desarrollo y fabri-
cacion de un motor aeronautico,
gue dura varios afios. En él inter-
vienen un gran numero de em-
presas, cientos de ingenieros vy
decenas de miles de parametros.

La integracion entre el disefio y
la fabricacion se identificé como
clave en ITP para conseguir los
objetivos de eficiencia y calidad,
y ser capaces de abordar con éxi-
to el crecimiento de la produc-

De izda. a dcha: Antonio Marinas, Francisco Sanchez-Segura, Rafael de Benito; en

pie, Ignacio Ulizar.

cidn que ya se esta produciendo.

La ponencia realizada describia
la trayectoria de ITP con la co-
laboracion entre las herramien-
tas digitales ERP/PLM/MES, asi
como varios ejemplos relevantes
en la integracion entre el disefo,
la fabricacion y el montaje y los
resultados obtenidos asi como
los proximos retos y cémo poder
abordarlos con éxito, incluyendo
aspectos de cultura y organiza-
cion.

LA TRANSFORMACION DIGITAL
EN EL CORAZON DE LA
INDUSTRIA 4.0

Rafael de Benito.

Director de Aeroline y General
Manager de Cimpa Spain

Rafael de Benito hizo una in-
troduccién a la Industria 4.0, tras
hacer un rapido repaso a las 3
anteriores. Habld sobre la agili-
dad y mentalidad de las Start-up
y la necesidad de llevar a cabo
inversiones significativas para la
Trasformacién de nuestros nego-
cios.

Sin embargo, incidid también
en la necesidad de crear los
puestos de trabajo del mafana,

lo que también requiere inver-
tir para la transformacion de
las personas y formarlas en los
puestos de trabajo del mafana,
asumiendo el riesgo de la obso-
lescencia personal.

e “La industria 4.0 no es un
fin sino un medio que nos
lleva a alcanzar un benefi-

]
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e “La transformacion digital
permite el aumento en la
eficiencia y valor anadido,
aumento de la calidad, re-
ducir los plazos de entrega y
mejorar el Time to Market “

e “la cultura se come la es-
trategia para desayunar por
eso debemos tener una cul-
tura real de innovacién que
nos permita evolucionar”

¢ “Transformando a las perso-
nas, dominaremos la indus-
tria 4.0 mediante la trans-
formacion digital”
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Nuevos modelos de negocio
en la economia digital

kel Sanchez, responsable de
Tecnologia, Instrumentaciéon y
Smart Systems, de Tecnalia.

Este bloque, moderado por Mi-

LOGISTICA

Jordi Escruela.
Subdirector de Innovacion
de Correos

El bloque se abri6 con la ponencia
de Jordi Escruela que, centran-
dose en el caso de Correos explico
cémo las empresas logisticas se
habfan ido adaptando a la transfor-
macion digital.

ECONOMIA COLABORATIVA
Y MOVILIDAD

Orazio Corva.

Location Manager Iberia
de Car2go

Orazio Corva, tomando como
ejemplo la entrada de Car2go en
Madrid, en funcionamiento desde
noviembre 2015, incidi¢ durante su
ponencia en el futuro de la movi-
lidad en las ciudades, la electro-
movilidad en el &mbito de los co-
ches compartidos, la tecnologia
en los coches conectados y las
flotas de conduccion autonoma.

Expuso que, claramente, las flotas
flexibles de carsharing habian lle-
gado para quedarse, produciendo
un cambio radical en los métodos de
movilidad de las personas, pasando
de la propiedad al uso. Se trata de
instaurar la movilidad bajo deman-
da. Las flotas eléctricas, autono-
mas y conectadas seran una parte
central y sostenible de la movilidad
en el futuro y mejoraran la calidad
de vida en las ciudades de todo el
mundo que, actualmente afrontan
retos enormes como la congestion
del trafico, la contaminacion, la falta
de aparcamiento, etc. Los expertos
aseguran que el carsharing de vehi-
culos tendra una influencia decisiva
en la movilidad urbana.

El avance de las nuevas tecnolo-
gias, la posibilidad de estar siempre

tesla « VERANO 2017
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Manuel Lépez, Ménica G. Merino, Mikel Sdnchez, Jordi Escruela, Orazio Corva.

activos y conectados mediante los
smartphones, simplifican la bus-
gueda, reserva y pago de servicios
por parte de los usuarios, convir-
tiéndose en la clave de la movi-
lidad.

MANTENIMIENTO PREDICTIVO Y
CICLO DE VIDA

Moénica Garcia.

Gerente de Producto Industrial
de Tecnatom

Monica G. Merino centré su in-
tervencién en la importancia que
las nuevas tecnologias tienen en la
mejora del mantenimiento pre-
dictivo y el ciclo de vida de las
instalaciones industriales ener-
géticas y aeroespaciales, basadas
en tecnologia propia.

En un mundo en el que la tecno-
logia avanza dia a dia y en el que
la nueva revoluciéon industrial esta
cada vez mas presente con la Indus-
tria 4.0, Tecnatom mediante una vi-
gilancia tecnolégica continua, ha
sabido aprender de cada reto abor-
dado consiguiendo transformar sus
productos, sistemas y servicios para
adaptarlos a las ultimas tendencias.

Como ejemplos de esta realidad
se han mostrado algunos de los sis-
temas de inspeccién aeronduticos
robotizados mas potentes y comple-

tos del mercado, desarrollados por
Tecnatom gracias al trabajo y a la
experiencia adquirida a lo largo de
los afos por profesionales expertos
en inspeccion aeronautica que co-
menzaron realizando inspecciones
manuales de material compuesto.
Otros ejemplos de adaptacion
tecnoldgica a la nueva era de la di-
gitalizacién industrial descritos du-
rante la ponencia han sido el nue-
vo sistema de Analisis Automatico
para la inspeccion de generadores
de vapor por corrientes inducidas,
el nuevo método de inspecciéon de
valvulas por sensorizacién remota y
los sistemas de inspeccién disefados
especificamente para el control del
combustible gastado en el desman-
telamiento de las centrales nucleares.

DIGITALIZACION E INTERNET

DEL FUTURO EN EL SECTOR
AGROFORESTAL

Manuel Lopez.

Subdirector de Soporte Técnico e
Innovacion del Grupo Tragsa

Manuel Lépez centré su ponen-
cia en el sector agroforestal y en
la necesidad de desarrollar una
Estrategia de agricultura, clima vy
medioambiente.

Cada vez mas datos y mas fuentes
(satélites, RPA, sensores y actuadores



loT, RRSS...). Data is the new oil, asi
gue los procesos de transformacion,
enriquecimiento y explotacion son
las refinerfas del siglo XXI.

La era digital presenta grandes
oportunidades, pero supone un
cambio de modelo que afecta direc-
tamente a la componente social del
sector agroforestal y el medio
rural, en el que se da mas poder
a los granjeros, pero también a los
consumidores.

Una de las barreras méas impor-
tantes que el medio rural y el sec-
tor agroforestal presentan ante la
digitalizacion es el acceso a redes
de cuarta generacién. Se suele decir
que el 90 % de la poblacién tiene
acceso, pero siempre se habla de
personas; no de territorio. Otra ba-
rrera importante son las diferencias
socioculturales.

Uno de los problemas en los que
se centr6 Manuel Lépez, fue la in-
teroperabilidad en la gestion del
agua. Los sistemas de telecontrol
Smart Irrigation presentan dos ca-
rencias: se trata de soluciones ce-
rradas con ausencia de estandares,
gue presentan claras ineficiencias
ya que, dificultan el mantenimiento,
dependen de los fabricantes y pre-
sentan dificultades en nuevas apli-
caciones especializadas.

Para esto se han desarrollado so-
luciones como MEGA (Modelo Es-
tandarizado de Gestién del Agua
aplicado al regadio) que propone un
estandar de interoperabilidad cen-
trado en tres ejes: la modelizacién
hidraulica, la arquitectura software
y las herramientas de validacion y
control (broker de coordinacién).
Para regular todos estos aspectos
se esta trabajando en la norma ISO
21622. TC 23 SC 18.

El esquema conceptual del loT en
los sistemas de telegestion del rega-
dio se basa en los datos de los sis-
temas administrativos, hidraulicos,
energéticos y agronémicos y, su efi-
ciencia econémica, en la eficiencia
hidrica y energética. La arquitectura
de loT tiene infinidad de sensores,
actuadores y pasarelas interconec
tadas con interfaces interoperables
y toma de decisiones continua.

Para terminar su intervencién, Ma-
nuel menciond el interés de Tragsa en
la digitalizacién de su sector y, como
prueba de ello, su participacion en el
mayor proyecto H2020 de Big Data
y bioeconomia con més de 48 socios
europeos, liderando los pilotos espa-
fioles de agricultura de regadio, ges-
tion forestal, EEl'y sanidad vegetal.

El volumen vy la velocidad no im-
pulsaran las inversiones en BigData,
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sino la variedady su valor. La conver-
gencia entre loT y Bigdata tendré un
efecto multiplicador en los modelos
de negocio en escenarios agrofores-
tales. El MAPAMA abre sus puertas
a toda inversién basada en BigDa-
ta que pretenda dar soluciones en
agricultura, pesca, alimentacion o
medioambiente.

El Grupo Tragsa también incor-
pora drones en sus actuaciones
medioambientales para mejorar la
calidad de los trabajos y ofrecer un
mejor servicio a las Administraciones:
levantamiento de vertederos, control
de quemas, censo de ungulados, etc.

Otra de las tecnologfas utilizadas
por la empresa es la realidad au-
mentada y virtual para promo-
ver y difundir patrimonio cultural y
medioambiental en escenarios de
Gamificaciéon con todo tipo de dis-
positivos que permiten, por ejem-
plo, combinar imagenes reales con
otras de una detallada reconstruc-
cion antigua.

En resumen, las nuevas opciones
tecnoldgicas, no soélo incremen-
tardn la base de conocimiento de
los biosistemas presentes en estos
sectores, sino que permitird la con-
figuraciéon de nuevos modelos de
economia que hasta ahora han sido
desconocidos.

Los retos de la transformacion digital

oderado por Julian Villa-
nueva, director del Depar-
tamento de Marketing IESE

Business School, se hablé de los re-
tos d la transformacion digital para
la industria y la sociedad.

TRANSFORMACION DE LAS
ESTRATEGIAS EMPRESARIALES
PARA UNA ECONOMIA GLOBAL Y
DIGITALIZADA

Luis Martin.

CEO de Barrabés

Luis Martin, explico a la audiencia
cémo la globalizacion y la digita-
lizacion estan acelerando el ritmo
de cambio y crean para nuestras
empresas un entorno caracterizado

Y

De izqda. a dcha. Ricardo A. Ramirez, Juan Pablo Lazaro, Julian Villanueva, David
Zanoletty y Luis Martin.
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por la incertidumbre y la comple-
jidad.

La disrupcion es la norma. Sur-
gen nuevas empresas que desafian
los modelos de negocio existentes
y escalan a una velocidad abruma-
dora al ofrecer una mejor solucion,
mas valor, a clientes y usuarios. Al-
gunos autores incluso llegan a pre-
conizar el fin de la ventaja compe-
titiva.

Hasta ahora el entorno, aunque
exigente, era relativamente estable:
se analizaba, se decidia y se ejecuta-
ba. Se podian tomar decisiones para
el medio y largo plazo. Ahora, sin
embargo, las reglas se estan rees-
cribiendo. Muchos lo ven como una
amenaza, pero es sin duda al mis-
mo tiempo una oportunidad para
las empresas que tengan iniciativa y
sepan moverse y adaptarse en este
nuevo tipo de entornos.

EL DESAFIO DE LA FORMACION

DE LOS INGENIEROS EN LA EPOCA
DIGITAL. INGENIEROS 4.0.

Ricardo A. Ramirez.

Decano asociado de Investigacion
y Desarrollo. Escuela Nacional de
Ingenieria y Ciencias. Instituto
Tecnologico de Monterrey.

Fue Ricardo A. Ramirez el encarga-
do de trasladar y explicar los retos
formativos a los que se enfren-
ta el sistema educativo para dar
soluciones a los nuevos empleos que
surgen con la transformacion digital.

Claramente, la formacién de profe-
sionalesy, en particular, de Ingenieros,
para empleos que alin No CoNocemos
y que surgiran con la llamada 4@ re-
voluciéon industrial implica un desafio
para las universidades. La insistencia
en formaciones mas “transversales”
y de las competencias “suaves” que
ocupan espacios académicos de con-
tenidos mas “verticales” presentan
compromisos fundamentales.

Los académicos han y habran de
lidiar con estos compromisos, con
modelos educativos innovadores,
gue combinen, al mismo tiempo
competencias solidas de las ciencias
de la ingenierfa y, en particular, en
tecnologias de informacién, con las
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otras competencias llamadas: habili-
dades del siglo XXI.

LA DEMANDA LABORAL

DE LAS EMPRESAS DIGITALIZADAS
Juan Pablo Lazaro.

Presidente de CEIM y vicepresidente
de CEOE

Juan Pablo Lazaro, hablé del cam-
bio radical que la transformacion digi-
tal ha supuesto en todos los dmbitos
de nuestra vida, la gran oportunidad
gue puede suponer para las empre-
sas (marketing digital, publicitarse en
canales de youtube, etc.), y vinculé el
reto planteado por Ricardo A. Ramirez
con la situacion real de las empresas y
la demanda de nuevos empleos.

La formacion y la empleabili-
dad son clave. Lo que hagamos
ahora, tendra repercusion en las dos
préximas generaciones. Se habili-
tardn mas plataformas para que la
gente pueda trabajar. El marco la-
boral debe adaptarse a este cambio.
Mostré también una gran pasion
por la domatica, y por el area de Re-
cursos Humanos: movilidad opinién
publica, etc. En definitiva, se esperan
generar mas de 200.000 empleos.

Juan Pablo Lazaro puso de ma-
nifiesto la gran importancia y el
cambio disruptivo que supuso
la aparicion del Smartphone, y
hablé de la relacion de tecnologias
que lideran este cambio: Big Data,
loT, inteligencia digital, etc. Entramos
en una era donde las maquinas van
aprendiendo de las situaciones a las
que se enfrentan y presentando so-
luciones, etc. El Departamento de
Recursos Humanos reconoce que
debe llevar una gestiéon muy basada
en el talento, en la toma de decisio-
nes, el trabajo en equipo, la creativi-
dady la orientacion al cliente.

OPORTUNIDADES PARA PERSONAS
CON CAPACIDADES ESPECIALES
David Zanoletty.

Jefe del Departamento de
Tecnologia Accesible e I+D.
Direccion de Accesibilidad Universal
de la Fundacion ONCE.

David Zanoletty mostré que
también en este nuevo entorno se

presentan oportunidades para las
personas con capacidades espe-
ciales, centrandose en la activi-
dad desarrollada por la Fundacién
ONCE.

Los productos de apoyo con
base TIC, a los que se recurre para
tratar de salvar las barreras fisicas
o sensoriales que sufre una perso-
na con necesidades especiales, se
seleccionan en base al perfil del
usuario y en base a la tarea a reali-
zar, aplicdindose cada vez mejor en
puestos de trabajos muy bien defini-
dos, en entornos muy controlados,
y con perfiles de usuario que tam-
bién son susceptibles de una buena
definicion. Algunos ejemplos son
los lectores de pantalla para per-
sonas ciegas, o los audifonos para
personas con baja audicion, diferen-
tes software o interface de entrada
o salida de informacion para perfiles
con limitaciones de movilidad, etc.

Sin embargo los perfiles rela-
cionados con las discapacidades
intelectuales son un campo en el
que la definicién, parametrizacion, y
en general el conocimiento objetivo
de ellos, no tiene el mismo nivel de
desarrollo. Por tanto la complejidad
en asociar un producto de apoyo
0 una solucién que ayude a salvar
la limitacion o barrera existente es
mayor, y mas compleja en tanto en
cuanto que en muchos casos que se
analizan se llega a la conclusiéon que
la tecnologia no esta aun en con-
diciones de crear esa tedrica herra-
mienta.

Esto no quiere decir que no exista
alternativa, y justamente cuando se
habla de oportunidades que ofrece
la tecnologia, la razén es que si se
esta en condiciones de disefiar solu-
ciones donde elementos tecnoldgi-
cos unidos a procedimientos y flujos
de trabajo especialmente disefiados,
dan lugar a un entorno de trabajo
donde personas con capacidades
especiales asociadas a limitaciones
cognitivas o intelectuales puedan
desarrollar la tarea de forma pro-
ductiva y eficiente. Concretamente
David Zanoletty mostrd dos casos
reales, en entornos fabriles, donde
lo anterior se pone de manifiesto.



El primero de los casos ha sido
implementado en la entidad Ka-
tealegaia, en un proyecto sobre
control de calidad de piezas. El
proceso fue realizado con una plan-
tilla de trabajadores o, personas
con limitaciones cognitivas en ma-
yor o menor grado. La implantacion
de una serie de herramientas TIC,
unidas a unos procedimientos de
trabajo especialmente disefados,
ha permitido aumentar el indice de
empleabilidad de los candidatos,
gracias a una mejora competitiva
de la fabrica, al incorporar una in-
formacién en tiempo real del esta-
do de la produccién. Esta ventaja es
colateral al proyecto, pero significa-
tivamente importante por lo que
representa.

El segundo de los casos seleccio-
nados, es el proyecto Laundry ID, im-
pulsado por la Fundacion Ave Maria

que, gracias a la incorporacion de
tecnologia de loT y procedimientos
y flujos de trabajo especialmente
disefiados, permite que en lavande-
rias pertenecientes a residencias de
tamafno medio y pequeias, puedan
realizar estas tareas personas con
discapacidad intelectual.

e “Los cambios de los habitos de consumo de la sociedad llevan a in-
novar en el negocio. La innovacién la abordamos de forma abierta,
con procesos de cocreacién y apoyandonos en start ups”.

¢ “Cambio de modelo de negocio de grandes corporaciones por cam-
bio de paradigma de consumo. Prioridad del uso sobre la propie-
dad, economia colaborativa y acceso a tecnologia”.

e “Importancia de equipos multidisciplinares y multiculturales como

fuente de valor”.

¢ “Desafio en formacion en la capacitacién para empleos que no co-
nocemos. Evolucién de modelos educativos innovadores que com-
binen conocimientos técnicos con competencias sociales”.
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La Fundacién ONCE tiene en mar-
cha desde 2015 un proyecto deno-
minado Plan de Vigilancia Tecnolo-
gica, con el objetivo de mantener
un mapa de las tecnologias inci-
pientes que puedan ser susceptibles
de ser utilizadas como beneficiosas
para las personas con discapacidad.

Acto de Clausura

na vez finalizados todos los
bloques tematicos del congre-
so Yy, antes del acto de clau-
sura, Violeta Costa, directiva de
marketing y comunicacién. Interim
Manager y, Fernando San Martin,
cofundador de BTwinBooks fueron

los encargados de exponer las con-
clusiones de cada una de las sesio-
nes del congreso, recogiendo los
mensajes clave y los testimonios de
algunos de los asistentes.

Y tras dos dfas intensos durante
los cuales mas de 30 ponentes del

mas alto nivel trasladaron a la au-
diencia la problematica, los retos y
oportunidades que la transforma-
cion digital presenta, tanto para la
industria como para otros sectores
de la sociedad, llegd el acto de
clausura.
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Manuel Soriano, director del CIBITEC17.

Importantes representantes de
instituciones publicas y académicas
fueron los encargados de poner el
broche final a la primera edicién de
CIBITEC.

Los ponentes del acto de clau-
sura resumieron, cada uno en
su ambito, los principales retos y
oportunidades que presenta la di-
gitalizaciéon, tanto en la industria
como en la sociedad.

Julio Lage, presidente del Con-
sejo Social de la Universidad Poli-
técnica de Madrid, insistio en la
realidad del paso a una sociedad
sensorizada que requiere y requeri-
ra de un aprendizaje que, sin duda,
generara multitud de nuevos esce-
narios y nuevos huecos y oportu-
nidades.

Hizo mencidon a casos ya existen-
tes como el CTB (Centro de Tec
nologia Biomédica), donde perso-
nas de muy alto nivel en distintas
disciplinas (medicina, ingenieria,
ciencias, etc.), conviven y trabajan
en equipo para, utilizando las tec
nologias mas avanzadas, conseguir
anticiparse a enfermedades y acci-
dentes cerebrales que después no
tendran solucion.

Nombro las ingenierias transver-
sales; la transformacion de los
conocimientos en habitos; la
resistencia a los fallos, la ciberde-
lincuencia, como uno de los princi-
pales problemas que amenazaran a
la sociedad del futuro y la ciberse-
guridad, cada vez mas desarrollada
para luchar contra ella; el confort
de los ciudadanos y su capacidad
de adaptacion; y finalizé su discur-
so pensando en el futuro: la inno-
vacion disruptiva que nos llevara a
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Alejandro Tosina.

la Industria 7.0, puesto que la ante-
rior ya esta en camino.

A continuacion, Carlos Mineiro,
bastonario da Ordem dos Engen-
heiros de Portugal, explicd que, en
Portugal, a diferencia de Espafa, la
Orden de Ingenieros engloba todas
las especialidades (ingenieria indus-
trial, minas, quimica, forestal, orga-
nizacién, etc.), por lo que existe una
colaboracién mas transversal entre
todos los profesionales. No obstan-
te, indico que el cambio tan extre-
madamente rapido producido por la
digitalizacion, les ha sorprendido y

Carlos Mineiro.

Mario Buisan.

Emilio Minguez.

en parte les ha cogido despreveni-
dos, por lo que actualmente tienen
gue estar muy atentos y enfocar los
programas formativos hacia las nue-
vas necesidades empresariales.

Finalizé su intervencién invitando
a los asistentes a un congreso sobre
digitalizacion que se celebrara en
Portugal en el mes de noviembre, y
cogiendo el testigo para la cele-
bracion de la préxima edicion de
CIBITEC.

En tercer lugar, Rosario Rey, di-
rectora general de Economia y Poli-

steria

sopra

fneren

renfe




tica Financiera de la Comunidad de
Madrid, hizo referencia a las cifras
de crecimiento de la Comunidad
de Madrid, dos puntos por encima
de la Unién Europea, y a la compo-
sicion de su tejido productivo, for-
mado en un 84 % por empresas del
sector terciario y un 10 % industria-
les, principalmente de los sectores
aeronautico, farmaceutico, TIC y au-
tomocion.

Al igual que el resto de ponentes
habld de la necesidad disponer de
una educacién cualificada. En la
Comunidad de Madrid, salen al afio
40.000 nuevos graduados, 7.000 de
ellos ingenieros, que contaran con
unos conocimientos adaptados a los
nuevos empleos.

También hizo referencia al papel
de la Administracion en esta nue-
va sociedad, enfocada a aumentar la
competitividad, productividad y sos-
tenibilidad econémica de nuestras
empresas. El cambio debe ser lide-
rado por las empresas, las Asocia-
ciones profesionales han de actuar
como correas de transmision vy, la
Administracion debe tener un papel
colaborador.

Menciond las lineas estratégicas
del Plan desarrollado en la Comu-
nidad de Madrid que, por un lado,
aborda tanto la oferta como la de-
manda; ha de ir de la mano de todos

R

los actores involucrados: sindicatos,
empresas, universidades; tiene que
abarcar todas las fases del proceso
de digitalizacién, desde el disefio a la
implementacion de las tecnologias,
pasando por su desarrollo y la adap-
tacion del proceso educativo en todo
lo que sea necesario.

En cuarto lugar, Alejandro Tosi-
na, director de Economia Digial en
Red.es. del Minetad, se centré en la
importancia y necesidad de la cola-
boracion europea e iberoamericana
en el desarrollo de la nueva socie-
dad digital y sus productos, servicios
y modelos de negocio. Hablé del
cambio de mentalidad que supone
la digitalizacion de las estructuras y
la obligatoriedad de que el talento
vaya unido a las humanidades para
conseguir el éxito.

Mencioné las dos grandes patas
operativas del Plan 2017-2020 de
Red.es sobre digitalizacién, que
por un lado se centra en los servicios
publicos y las Smart Cities, donde
Espafa esta a la cabeza de muchos
otros paises y, por otro, se basa en
la disponibilidad de datos abiertos
y la importancia de su tratamiento y
transformacion.

Por ultimo, Alejandro hablo de la
Economia Digital y las tres gran-
des lineas en las que se esta traba-
jando:

wycairec)’)
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— El talento: el sector digital es un
sector rico en conocimiento, en
el que hay que conseguir un mat-
ching entre la oferta y la deman-
da.

— Las empresas, que tienen que au-
mentar significativamente su gra-
do de digitalizacion.

— Ecosistemas: se debe desarrollar
toda la sociedad en conjunto, y
no a las personas de forma indi-
vidualizada. El crecimiento de las
empresas debe ser paralelo.

Por ultimo, Mario Buisan, Di-
rector General de Industria y de la
Pequena y Mediana Empresa del
Mineco, trasladé tres mensajes
clave en su discurso:

1) La digitalizacion como parte
principal de la actual estrategia
de la politica industrial.

2) El punto de partida de esta trans-
formaciéon que, en Espafa se
recoge en la estrategia de in-
dustria conectada 4.0, que se
apoya en tres bases principales:

- Enfoque integral y transversali-
dad.

- Considerar a las empresas como
el centro de la estrategia.

- Desarrollar entornos colaborati-
vos publico-privados.

3) Conocer todos los retos que se
presentan ante nosotros a con-
secuencia de esta transforma-
cion digital: La concienciacion
del cambio; la adaptacion de la
educacion / formacion; afrontar
el cambio con un enfoque practi-
co con foco en la empresa (en es-
pecial las PYMES) y plataformas
colaborativas; disefio del modelo
de gobernanza adaptado a esta
nueva situacion, en el que se re-
querira la participacion de todos
los grupos de interés.

El cierre del CIBITEC corrié a car-
go de Emilio Minguez, director de
la ETSII de la UPM, quien agradecio
a todos (patrocinadores, ponentes,
organizadores, asistentes) su partici-
pacion e instd a todos a sequir orga-
nizando y participando este tipo de
eventos.ﬁ)
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ecientemente el Gobierno
ha convocado el Plan Es-
tatal de Vivienda 2018-
2021, que amplia las ayudas
a la rehabilitacién, una imprescin-
dible necesidad habida cuenta del
estado y situacion del parque in-
mobiliario. Esta noticia, que deberfa
suponer también una alegria para
los ingenieros industriales por las
posibilidades que se abren desde
una perspectiva laboral, me da la
oportunidad de explicar la batalla
gue comenzo6 en 1999 con la publi-
cacion de la Ley de Ordenacion de
la Edificacion (L.O.E.) y de exponer
por qué reclamamos que se aplique
correctamente la Ley de Rehabilita-
cion, Regeneracion y Renovaciones
urbanas de 2013 (LRRR), ambas
normas palmariamente injustas y
protectoras del gremio de los arqui-
tectos, menospreciando a los inge-
nieros industriales y a muchas otras
ingenierias en el ejercicio de nuestra
profesion.

A continuacion expondré el por-
qué los motivos por los cuales estas
dos normas afectan de forma muy
negativa al ejercicio de nuestra pro-
fesion:

- Ley de Ordenaciéon de la Edi-
ficacion: establece dentro de las
diferentes tareas que supone la
construccion de un edificio, qué
profesionales tiene atribuciones
para hacer segun qué tipo de tra-
bajos.

En nuestro caso, esta ley sefa-
la que los ingenieros industriales
Unicamente podemos firmar edi-
ficaciones del ambito de la inge-
neiria o las no especificamente
clasificadas, pero, aunque ante-
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Miguel Iriberri Vega

DISPARATADA L.O.E.

PRESIDENTE DEL CONSEJO GENERAL DE COLEGIOS OFICIALES DE INGENIEROS INDUSTRIALES

riormente a esta ley podiamos
realizar muchos de estos tipos de
trabajos, actualmente estamos
vetados para realizar edificios de
tipo residencial, administrativo,
sanitario, religioso, docente y cul-
tural, simplemente porque el le-
gislador ha utilizado como criterio

i oy

Por su interés, reproducimos en estas paginas el editorial publicado en el nimero 4
de la revista Conexion Industriales, correspondiente al mes de junio de 2017.

discriminatorio el “USO DE LOS
EDIFICIOS”. No deberfa ser este
el pardmetro a tener en cuenta
sino la seguridad, dificultad de
ejecucion, explotacion, habita-
bilidad, confort, calidad de vida,
demanda energética, afecciones
medioambientales, etc.




66 L.O.E. y L.R.R.R. son normas injustas y
protectoras del gremio de los
arquitectos, menospreciando a los
ingenieros industriales

Quiero dejar absolutamente
claro que los ingenieros industria-
les NO SOLO HACEMOS LAS
INSTALACIONES DE LOS EDI-
FICIOS. Tenemos un papel fun-
damental en el disefio, ejecucion,
gestion, organizacion y explota-
cion de los edificios y su funcio-
namiento, tanto en su ejecucion
como en su explotacién. El aduci-
do criterio del disefio, no se sos-
tiene puesto que este Ultimo es
simplemente uno mas de todo el
conjunto de elementos que for-
man parte de una edificacion.

Por otra parte hay que distin-
guir claramente entre USO y
USABILIDAD. La LOE, de forma
absurda, se enfoca al uso de un
edificio, y no a su usabilidad que
significa que los edificios cada
vez estdn mas enfocados a su
cometido y utilidad, son mas tec-
noldgicos y complejos, y por eso
no hay ninguna profesiéon que
pueda arrogarse en exclusiva esta
competencia, siendo necesaria la
participacion de equipos multidis-
ciplinares dirigidos por el profe-
sional mas capacitado para ello y
gue no es ninguno en particular.

Ademas, la ley es completa-
mente ASIMETRICA entre ar-
quitectos e ingenieros industria-
les. Los primeros pueden firmar
edificios e instalaciones del mun-

de Ordenacién de la Edificacion,
y pese a que el espiritu de la
norma era abrir el espectro de
profesionales lo maximo posible,
los tribunales estan aplicando la
norma de la forma mas restricti-
va posible, que es seflalando que
son competentes para hacer los
IEE los profesionales que los sean
segun la LOE en funcién del uso
de los edificios. Otra vez en fun-
cion del USO. Esto es una aplica-
cion sin sentido de la norma
que vulnera el derecho de los
ingenieros industriales a ejer-
cer plenamente su profesion.
Pero es que ademas esta Ley de
Rehabilitacion establecid que los
Ministerios de Fomento y de Ener-
gia, publicarian una Orden Minis-
terial (O.M.) que determinaria qué
otros profesionales son compe-
tentes para realizar los informes
de evaluacion de edificios.
Cuatro afios después, segui-
mos esperando la redacciéon de
esta O.M. que posibilitaria que
otros profesionales pudiéramos
desempenar nuestro trabajo. El
incumplimiento de sus obligacio-
nes por parte de la Administra-
cion también estd perjudicando
seriamente a los Ingenieros In-
dustriales y al conjunto de la so-
ciedad.
Esta realidad que vivimos es ridi-
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simplemente se titula “Escuela-Ta-

ller” aun siendo el mismo, podria

tener problemas para dicha firma.

— Un despacho de consulta médi-
ca para un médico tiene que ser
firmado por un arquitecto y ese
mismo despacho, si en la puerta
pone otro concepto distinto, aun
siendo el mismo despacho, la
Normativa lo trata de forma com-
pletamente diferente.

— ;Qué pensaremos sobre la reali-
dad de que un ingeniero puede
firmar un proyecto de un trasat-
lantico que es una ciudad com-
pleta flotando y moviéndose y no
pueda firmar una vivienda? Real-
mente absurdo.

Y ejemplos en sentido contrario:

— ¢Qué conocimientos tiene un arqui-
tecto para poder firmar una planta
automovilistica o una plataforma
petrolifera o una central térmica?
Podria poner una infinidad de

ejemplos del absurdo de esta Nor-

mativa que resulta completamente
irracional.

Tanto la Unién Europea como
la Comisiéon Nacional del Merca-
do de la Competencia han hecho
innumerables recomendaciones
para potenciar la competencia y
para hacer interpretaciones de las
normas mas aperturistas y raciona-
les. Y las empresas abogan también
por ello.

Los trabajos deben ser realizados
por los profesionales adecuados y
con los correspondientes conoci-
mientos y capacitacion.

Tenemos que adaptarnos a las
nuevas tecnologfas, trabajar en
equipos complejos y multidiscipli-
nares. El trabajo es colaborativo y
es importante que los profesiona-

do de la ingenieria, aun sin tener
preparacion ni conocimientos
para ello, y sin embargo los in-
genieros industriales, segun esta
Normativa, solo podemos actuar
en nuestro campo y en nuestra
especialidad.

— Ley de Rehabilitacién: en este
caso la ley senala que los infor-
mes de evaluacion de edificios
(IEE) los realizaran los profesio-
nales competentes segun la Ley

cula y absurda. Un ingeniero indus-
trial puede concebir y elaborar el
proyecto de la mas eficiente fabrica
de vanguardia “4.0.” pero no pue-
de firmar una escuela o un edificio
administrativo o un Informe de Eva-
luacién de un Edificio (IEE).

Se plantean situaciones tan ridicu-
las e irrisorias como las siguientes:
—Un ingeniero puede firmar un

taller mecanico con sus corres-

pondientes maquinas pero si este

les trabajemos en entornos de libre
competencia.

Confiamos y estamos seguros de
gue nuestra capacitacion es ne-
cesaria para situar a la sociedad y
economia en la frontera de la Inno-
vacion y en todo lo que tiene que
ver con la Industria actual, del 4.0.
Queremos el progreso social en dia-
logo con todos. Ofrecemos nuestra
cualificacion, reconocida y demos-
trada durante generaciones.
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Andrés Diaz Lantada, Antonio Ros Felip, Javier Jiménez Ferndndez, Julio Mufioz Garcia,
Ana Moreno Romero y Rafael Borge Garcia

INDUSTRIALES INGENIANDO
DISPOSITIVOS MEDICOS

PROFESORES DE LA ETSI INDUSTRIALES DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID (ETSII-UPM)

INTRODUCCION

La ingenieria biomédica aplica los co-
nocimientos  cientifico-tecnoldgicos
a la resolucion de problemas de la
salud, generalmente en base al de-
sarrollo de dispositivos médicos (0
biodispositivos), a la promocién de
avances en tecnologias hospitalarias
y a la implementacién de mejoras en
aspectos organizativos y logisticos
en todos los ambitos de la sanidad.
Es una rama apasionante de la in-
genieria, por la complejidad de los
problemas a resolver y por el impac
to social que los ingenieros pueden
tener trabajando en este ambito; la
colaboracion con profesionales del
mundo de la salud y la interacciéon
con agentes de interés muy diversos,
desde asociaciones de pacientes,
hasta responsables de politicas sani-
tarias, suponen desafios adicionales y
constituyen una fuente continua de
aprendizaje.

En un area tan variada y exigente
la vision multidisciplinar de los inge-
nieros industriales cobra un valor es-
pecialmente destacable y, con ciertos
complementos formativos, los estu-
diantes de ingenierfa industrial puede
terminar con un perfil excelente para
gestionar proyectos de desarrollo de
dispositivos, para dirigir actuaciones
de mantenimiento, logistica, com-
pras y gerencia en hospitales y para
implantar laboratorios y centros tec
noldgicos orientados a la innovacion
en salud.

En el sector mas concreto de los
dispositivos médicos, los ingenieros
industriales resultan piezas clave para
tutelar procesos de desarrollo y lide-
rar la industria biomédica hacia un
futuro lleno de incertidumbres, como
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analizaremos en este estudio. Segun
las definiciones de la Directiva Euro-
peay de la Food and Drug Adminis-
tration (FDA), un dispositivo médico
es cualquier aparato, aplicacion o ma-
terial (incluyendo el software necesa-
rio para su operacién) orientado a in-
teractuar con el organismo humano
y realizar funciones de diagnéstico,
de prevencion, de seguimiento o
de tratamiento de todo tipo de pa-
tologias, infecciones o lesiones. Los
productos orientados a la modifica-
cién de la anatomia o de procesos
fisiolégicos y al control de natalidad,
siempre que no realicen su funcién
principalmente empleando proce-
dimientos farmacolégicos, inmuno-
l6gicos o metabdlicos, son también
biodispositivos.

Las claves del desarrollo sistematico
de productos, son también parte fun-
damental del &rea de conocimiento
de los ingenieros industriales y pue-
den emplearse para optimizar el pro-
ceso de innovacion en ingenieria bio-

médica, en especial en lo relacionado
con un desarrollo mas directo y libre
de errores de dispositivos médicos
mas eficaces, sostenibles y seguros.
Es importante en todo caso ayudar
a los ingenieros industriales o a los
estudiantes de ingenierfa industrial a
especializarse de cara a la industria de
los biodispositivos, puesto que aspec-
tos como: las condiciones corporales
y sus efectos en los dispositivos, los
materiales bioldgicos y sus sustitu-
tos sintéticos, las sefiales fisioldgicas
y su gestién, ciertas consideraciones
ergonémicas o el entorno normativo
asociado, entre otros, son muy espe-
cificos de este campo vy dificiles de
afrontar sin experiencia previa.

En este trabajo resumimos el pro-
ceso de puesta en marcha y los pri-
meros casos de éxito de la asignatu-
ra Disefio en Bioingenieria [1], en el
marco de la iniciativa de la ETSII-UPM
Industriales INGENIA [2-4]. En esta
asignatura, equipos de alumnos del
Master en Ingenieria Industrial han
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podido vivir el proceso completo de
desarrollo de dispositivos médicos
ligados a necesidades médicas aun
no resueltas. Esta iniciativa ademas
permite potenciar las sinergias na-
turales que existen entre investiga-
cion y docencia. En este documento
se describe un ejemplo que puede
resultar paradigmatico de esta inte-
gracion. En la edicion del presente
curso académico, estas experiencias
de aprendizaje basado en proyectos
en bioingenieria han estado vincula-
das al proyecto europeo colaborati-
vo con Africa UBORA: Euro-African
Open Biomedical Engineering e-Pla-
tform for Innovation through Edu-
cation [5], cuyos principales objetivos
y retos se resumen brevemente en
esta contribucion (http://ubora-bio-
medical.org).

LA INICIATIVA INDUSTRIALES
INGENIA: CONCEBIR, DISENAR,
IMPLEMENTAR, OPERAR

El proceso de adaptacion al Espa-
cio Europeo de Educacion Supe-
rior (EEES) [6] ha culminado en la
ETSI Industriales de la UPM (http:/
www.etsii.upm.es) con la puesta en
marcha del Méaster en Ingenieria In-
dustrial (Curso 204-2015) y con las
primeras promociones del mismo
(Cursos 2015-2016 y 2016-2017).
Dicho proceso ha perseguido: a)

potenciar una Educacion Superior
mas centrada en los alumnos, b) pro-
mover metodologias de aprendiza-
je activo mas cercanas a la practica
profesional, ¢) garantizar una mayor
flexibilidad curricular y capacidad de
decision de los estudiantes, incluyen-
do experiencias formativas como es-
tancias en empresas o ciertas activi-
dades promovidas por asociaciones
de alumnos, y d) facilitar y reconocer
el potencial pedagogico de la mo-
vilidad internacional, sobre todo en
el marco del EEES. Este interés por
“reinventar” la Educacién Superior,
hacia enfoques mas centrados en el
aprendizaje de los alumnos, frente a
la vision tradicional docente-centris-
ta, especialmente en el ambito de la
ingenierfa, no es Unico del proceso
de implantacion del Espacio Europeo
de Educacién Superior. En parale-
lo, otras actuaciones han intentado
coordinar actuaciones a nivel global
de cara a potenciar un aprendizaje
mas activo y adaptable al cambio en
multiples ramas de la ingenieria. Des-
taca la iniciativa internacional CDIO:
Concebir-Disehar-Implementar-Ope-
rar [7-8], orientada a promover que
todos los estudiantes de titulaciones
de ingenierfa puedan vivir experien-
cias completas de desarrollo de pro-
ductos, procesos y sistemas de inge-
nierfa, al menos en una ocasion por
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cada curso académico, como parte
fundamental de su preparaciéon para
la vida profesional. La iniciativa fue
desarrollada a lo largo de la primera
década del siglo XXI por profesores
del MIT, del KTH de Estocolmo, de la
Universidad de Chalmers y de otras
grandes facultades de ingenierfa y
en la actualidad cuenta con mas de
un centenar de miembros (entre ellas
la ETSI Industriales de la UPM desde
2015) que trabajan activamente por
adecuar las ensefianzas de ingenieria
a los retos globales del futuro.

Para permitir a los alumnos vivir ex-
periencias completas de desarrollo de
productos, procesos y sistemas de in-
genieria, ademas de las ya vividas en
sus trabajos de fin de grado y master,
la ETSI Industriales plante6 un conjun-
to de asignaturas basadas en proyec
tos denominadas en conjunto como
Iniciativa Industriales Ingenia. La inicia-
tiva fue concebida y puesta en mar-
cha por las jefaturas de estudios de
los profesores Fernando Matia, Julio
Lumbreras y Araceli Herndndez, bajo
las direcciones de los profesores Jesus
Félez y Emilio Minguez, y desarrolla-
da gracias al esfuerzo de numerosos
coordinadores y docentes con voca-
cién por metodologias innovadoras
gue idearon asignaturas adecuadas al
marco Industriales Ingenia [2-4].

En resumen, las Ingenias son
asignaturas con un marco comun,
orientadas al aprendizaje basado en
proyectos segun el modelo CDIO, en
las que equipos de alumnos viven el
proceso completo de concepcion,
diseno, fabricaciéon y pruebas de sis-
temas de ingenieria, y que cubren
distintas tematicas, en funcion de los
intereses de los estudiantes y de las
lineas de investigacion y docencia de
las distintas unidades docentes parti-
cipantes. Los alumnos, al comienzo
del curso, eligen entre aproximada-
mente una decena de asignaturas
Ingenia dedicadas a teméticas como:
el disefio de un vehiculo monoplaza
de competicion, el desarrollo de un
conjunto de drones colaborativos, el
desarrollo de sistemas electrénicos
para mejorar la ETSII-UPM, el disefio
y fabricacion de maquinas, la inge-
nieria de una planta industrial (en las
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primeras ediciones una planta cer-
vecera), el desarrollo de productos
cotidianos y juguetes o la resolucion
de necesidades médicas en base a
nuevos biodispositivos, entre otras
opciones que cubren los campos de
conocimiento de la ingenieria indus-
trial. Se imparten en primer curso del
Master en Ingenierfa Industrial de la
ETSI-UPM.

Cada una de estas asignaturas
cuenta con una organizacion anual,
dedicandose el primer cuatrimestre
a la concepcién y el diseno y el se-
gundo cuatrimestre a la implemen-
tacién y pruebas de los productos,
procesos y sistemas objeto de desa-
rrollo. Se trata de asignaturas de 12
créditos segun el modelo ECTS, que
implican unas 300 horas dedicacion
de cada alumno a la asignatura (25
horas de dedicacion / crédito ECTS).
Las asignaturas imparten cinco ho-
ras semanales de contenido, inclu-
yendo: conocimientos relacionados
con la temdatica concreta, metodo-
logias para el desarrollo sistematico
de sistemas de ingenieria, métodos
para la evaluacion de la sostenibili-
dad social y ambiental [9], aspectos
sobre seguridad, calidad y normati-
va, seminarios sobre disefio y simu-
lacion por computador, talleres so-
bre fabricacion y ensayo de produc-
tos y procesos. Se centran también
en la promocién de ciertas compe-
tencias mas transversales como: la
capacidad de trabajo en equipo, la
comunicacién oral y escrita, la ges-
tion de conflictos y la resolucién
creativa de proyectos de ingenieria.
Parte importante de las asignaturas
se desarrolla en salas de disefio y en
laboratorios, en los que los alumnos
trabajan sobre sus proyectos de for-
ma supervisada. En muchas ocasio-
nes se complementan las sesiones
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en aula o laboratorio con visitas a
empresas o instalaciones industria-
les, asi como con la invitacion de
ponentes para cubrir temas de es-
pecial interés.

Dentro de los equipos se promue-
ve la interdependencia positiva: los
proyectos tienen que ser suficien-
temente complejos para que todos
los alumnos de un grupo puedan
y deban emplearse a fondo para
la consecucion exitosa del obje-
tivo. Pero también se potencia la
exigencia individual, de tal manera
que estas asignaturas, ademdas de
contar con una evaluacion funda-
mentalmente grupal, en base a los
resultados del sistema desarrollado,
posibilitan personalizar en cierta
medida la evaluacién recurriendo
a entregables complementarios in-
dividuales, a preguntas individuali-
zadas en las sesiones expositivas de
resultados o recurriendo a procesos
de evaluacion por pares, en los que
los alumnos valoran la actuaciéon de
sus companeros de equipo. La in-
tenciéon es acercarles a situaciones
similares a las que viviran a lo largo
de su vida profesional cuando se
enfrenten al desarrollo de proyectos
de ingenieria.

A modo de ejemplo se explica a
continuacion el proceso de imple-
mentacion y los primeros resultados
obtenidos en la asignatura Ingenia
Disefio en Bioingenieria (durante
los cursos académicos 2014-2015,
2015-2016 y 2016-2017).

DISENO EN BIOINGENIERIA:
DESARROLLO SISTEMATICO DE
DISPOSITIVOS MEDICOS

La asignatura Disefio en Bioingenie-
ria, coloquialmente llamada Bioinge-
nia, surge en el Master de Ingenieria
Industrial de la ETSII-UPM como con-

secuencia de la colaboracién entre
tres unidades docentes con mas de
25 anos de dedicacioén a la investiga-
cién en ingenierfa biomédica y con la
intencion de satisfacer el interés de
nuestros alumnos por las aplicacio-
nes de la ingenieria a la resolucién de
problemas de la salud. Se enmarca
en la iniciativa Industriales Ingenia,
anteriormente descrita, y se orienta
al desarrollo completo de dispositi-
vos médicos por parte de equipos
de alumnos de primer curso de di-
cho programa de méster. Participan
anualmente de 30 a 35 alumnos que
se dividen en seis equipos de trabajo
para llevar a cabo el proyecto com-
pleto de concepcion, diseno, fabrica-
ciéon y validacion de distintos biodis-
positivos (Uno por equipo) orientados
a la resolucién de necesidades diag-
noésticas, preventivas, quirdrgicas o
terapéuticas asociadas a patologfas
socialmente relevantes. Cabe citar el
desarrollo de dispositivos para pato-
logfas asociadas al envejecimiento, la
maternidad y primera infancia y para
todo tipo de lesiones, la innovacion
en dispositivos de apoyo a la prac
tica médica o quirdrgica y la posible
orientaciéon a enfermedades raras,
asi como a otros pacientes de regio-
nes o sectores muy poco cubiertos
por multinacionales del sector.

En cuanto a la formacion, tipica-
mente cada sesién presencial de
cinco horas se divide en una sesién
tedrico-préactica, de unas dos horas y
media, y en otra sesion de taller, de
otras dos horas y media. Se cubren
desde aspectos mas béasicos, comu-
nes a las distintas asignaturas /Inge-
nia, ligadas a ingenieria de produc
tos, procesos y sistemas, hasta tema-
ticas mas especializadas relacionadas
con tecnologias para disefio, simula-
cion y fabricacion de biodispositivos.
Dichas sesiones formativas aportan
a los estudiantes los conocimientos,
herramientas y destrezas necesarias
para llevar a cabo, en paralelo, el de-
sarrollo de los dispositivos médicos
objeto de estudio por parte de los
distintos equipos. Les preparan tam-
bién para su practica profesional en
un entorno los mas cercano posible
a la realidad de la industria médica,



intentando potenciar también el

contacto con médicos y pacientes.
Las sesiones de fundamentos tra-

tan aspectos como:

- Introduccién a ingenierfa biomédi-
ca y dispositivos médicos.

- Introduccién a aspectos éticos y a
la sostenibilidad en bioingenieria.

- Metodologfas sistematicas de de-
sarrollo de productos.

- Planificacion de producto: la impor-
tancia de una necesidad médica.

- Diseno conceptual y promocion de
la creatividad.

- Proteccién de la propiedad intelec-
tual.

- Ingenierfa basica: del concepto al
disefo.

- Ingenieria basica: del disefio al
prototipo.

- Ingenierfa bésica: ensayo y valida-
cion de dispositivos médicos.

- Ingenieria de detalle: aspectos so-
bre seguridad, calidad y normati-
va.

- Ingenieria de detalle: puesta en
produccion y aspectos logisticos.
Las sesiones mas especializadas in-

cluyen temas como:

- Aspectos clave de la biomecanica
humana.

- Aspectos clave de los biofluidos y
la mecanica de fluidos humana.

- Seminario avanzado de disefio
asistido por computador.

- Seminario avanzado de simulacion
por elementos finitos.

- Tecnologias de fabricacién aditiva
para obtencién de prototipos.

- Tecnologias de fabricacion en serie
de biodispositivos.

- Micro y nanofabricacion en bioin-
genieria.

- Casos de estudio sobre desarrollos
completos de dispositivos.

- Tendencias futuras: los ingenieros
en el hospital del futuro.

- Tendencias futuras: disefio colabo-
rativo de dispositivos médicos.
Entre los dispositivos médicos de-

sarrollados por los equipos de alum-

nos durante los primeros cursos de
imparticiéon de la asignatura, cabe

citar: prétesis de hombro, rodilla y

cadera, dispositivos para suministro

seguro de radiofarmacos, bombas
para bombeo extracorpoéreo de san-
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Dispositive para suministro d
radiofarmacos i

Dispositivo para
incontinencia

Prétesis de rodilla -

Protesis de hombro

Figura 1. Disefos de los dispositivos médicos realizados por alumnos de la segunda
edicion (2015-2016) de la asignatura “Disefio en Bioingenieria” de la ETSI Industriales

de la UPM.

Dispositivo para suministro de

Dispositivo para L.t
incontinencia

Priétesis de hombro

[ Protesis transfemoral

"

Podémetro para artritis

Figura 2. Prototipos y pruebas de los dispositivos médicos realizados por alumnos
de la segunda edicion (2015-2016) de la asignatura “Disefio en Bioingenieria” de la

ETSI Industriales de la UPM.

gre, microbombas para suministro
de insulina, dispositivos para moni-
torizar la marcha humana, valvulas
cardiacas instrumentadas, andamios
para ingenieria tisular o esfinteres
artificiales, entre otros. La Figura 1
muestra algunos resultados de las
primeras fases de concepcion y dise-
fio, mientras que la Figura 2 ilustra el
resultado final de los mismos ejem-
plos, una vez realizada la fabricacion
y pruebas de los mismos.

Ademas de un porcentaje de apro-
bados cercano al 100 %, resulta
importante destacar la evolucion y
aprendizaje de los alumnos a lo largo
de la asignatura, llegando a produc
tos plenamente funcionales en casi

todos los casos (al menos en nueve
de cada diez proyectos) y que resul-
tan competitivos con dispositivos co-
merciales, aportando en ocasiones
funcionalidades adicionales o ven-
tajas en cuanto a ergonomia, costes
e incluso estética. Estas asignaturas
demuestran que la Educacion de
calidad y el éxito académico de los
estudiantes pueden ir de la mano;
frente a la tradicion de ciertos mode-
los educativos obsoletos, en los que
las tasas de suspensos se exponian
(0 exhibfan) como ejemplos de virtud
del profesorado y de promocién del
“aprendizaje” en tantas asignaturas.
Diseno en Bioingenieria ha motiva-
do ademas a diversos estudiantes a
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la calidad en las titulaciones de

ingenieria para el futuro de nuestra
sociedad

continuar investigando en el &mbito
biomédico, tanto a través de sus pro-
yectos de fin de master, como en el
comienzo de su carrera profesional,
en algunos casos en relacion a pro-
cesos de creacion de empresas de
base tecnoldgica.

Aspectos claves para el éxito de
nuestra asignatura han sido: a) la
promocién de la comunicacion in-
tra e intergrupal de los alumnos; b)
la monitorizacion continuada de los
grupos por parte de los docentes,
con tutorias al menos mensuales con
cada grupo, buscando un equilibrio
sutil entre el exceso de intervencion
y la libertad absoluta de los estudian-
tes; ¢) el respaldo a la capacidad de
decision de los alumnos, haciéndoles
ver la importancia de utilizar meto-
dologias sistematicas para el disefio
libre de fallos; y d) la celebracién
conjunta de los progresos y éxitos.

Este tipo de aprendizaje experien-
cial y social adapta a la Educacion
Superior los conceptos de “aprender
jugando” y de “aprender haciendo”,
siguiendo la tradicion de pioneros
como Montessori, Piaget y Vygotski.
En este modelo es esencial el papel
del docente (que aprende afo a afio
junto a sus alumnos) como figura
facilitadora, ademas de cdmo gene-
rador y transmisor de conocimiento.
Se trata de procesos de ensefan-
za-aprendizaje complejos y es nece-
sario poner en valor el trabajo de los
docentes que fomentan este tipo de
actuaciones, frente a metodologias
mas tradicionales y menos interacti-
vas (entre ellas la leccion magistral)
gue resultan mucho mas sencillas
de implementar y aplicar. Evidente-
mente no se trata de renunciar al
poder transmisor de conocimientos
de sesiones plenarias, que también
se utilizan aqui, pero si de comple-

tesla ¢ VERANO 2017

mentarlas con métodos y recursos
adicionales para maximizar el apren-
dizaje de los estudiantes.

EL PROYECTO UBORA: HACIA
UN FUTURO COLABORATIVO
PARA LA INDUSTRIA MEDICA

Los dispositivos médicos realizados
en la asignatura Ingenia Disefio en
Bioingenieria durante el presente
Curso académico 2016-2017, han es-
tado vinculados al proyecto UBORA,
cuya génesis y objetivos principales
se detallan a continuacion.

En relacién con la ensefianza en
el ambito de la bioingenieria, pero
sobre todo con la intencién de rein-
ventar la industria biomédica y per-
seguir un futuro en el que el dise-
Ao de biodispositivos se realice de
forma colaborativa, poniendo las
necesidades de los pacientes en pri-
mer lugar, nace el proyecto UBORA:
Euro-African Open Biomedical En-
gineering e-Platform for Innovation
through Education. Se trata de un
proyecto del programa Horizon 2020
(convocatoria INFRASUPP-2016-2017
Support to policy and international
cooperation) dirigido por la Prof. Arti
Ahluwalia de la Universidad de Pisa
y en el que colaboran la Universidad
Politécnica de Madrid, el KTH de Es-
tocolmo, la Universidad de Tartu, el
Instituto para Investigacion Industrial
de Uganda y la Universidad Keniata
de Nairobi.

Dicho proyecto UBORA (excelen-
cia, en swahili) persigue crear una
plataforma para el disefio colabora-
tivo de dispositivos médicos a la que
puedan acudir: 1) médicos, profesio-
nales de la salud, pacientes y aso-
ciaciones de pacientes para plantear
necesidades no resueltas y 2) disefia-
dores, ingenieros y fabricantes para
ofertar tecnologias médicas inno-

vadoras y, en especial, para intentar
resolver las necesidades no resuel-
tas planteadas en la plataforma. La
intencién es que los proyectos que
se desarrollen en el marco de la pla-
taforma utilicen metodologias de
disefio colaborativo y compartan
libremente los resultados en forma
de disefios CAD en formatos reco-
nocibles por la mayoria de software
de disefio asistido por computador y
en forma de documentos que des-
criban el proceso de concepcion,
disefio, fabricacion y pruebas de los
prototipos obtenidos, para lo que se
contara con el apoyo de fab-labs y
centros tecnolégicos que colaboren
con UBORA. Estos disefios abiertos
se desarrollaran siguiendo principios
de diseno seguro, supervisados por
los investigadores clave del proyecto,
y podran personalizarse para exten-
der diversos casos de éxito al mayor
numero posible de beneficiarios.
Existen evidentes desafios relacio-
nados con la sostenibilidad del pro-
yecto, pero se resolveran también
de forma colaborativa. A futuro, la
plataforma constituird ademas una
herramienta docente para promo-
cién de la ensefanza en ingenieria
biomédica, tanto en Europa como
en Africa, en primera aproximacion,
y a nivel mundial a medio plazo. Por
ahora, lo principal es implementar y
probar (con biodispositivos reales) la
plataforma online UBORA que per-
mita facilitar dichos procesos de di-
sefio colaborativo, lo que constituye
la principal actuaciéon del primer afo
del proyecto (con ejecucion desde
enero de 2017 hasta junio de 2019),
segun se detalla a continuacion. La
plataforma esta siendo desarrollada
por la empresa Agileworks siguiendo
las indicaciones y especificaciones
planteadas por todo el equipo de
investigadores del proyecto UBORA.
Con la intenciéon de probar y me-
jorar las distintas versiones de la
mencionada plataforma UBORA, se
han planteado dos competiciones de
disefio de dispositivos médicos, cu-
yos finalistas seran premiados con la
participacion en dos escuelas sobre
biodispositivos siguiendo también el
enfoque CDIO: la primera en Nairo-



bi en octubre de 2017 y centrada en
patologias de la infancia, la segun-
da en Pisa, en septiembre de 2018
y centrada en patologias asociadas
al envejecimiento. La primera com-
peticién se ha abierto a estudiantes
de las universidades del consorcio
UBORA y a estudiantes de las uni-
versidades del ABEC (African Bio-
medical Engineering Consortium).
Los dispositivos finalistas, y que lue-
go se desarrollen en la primera es-
cuela biomédica, alimentaran como
“casos de estudio” a la plataforma
UBORA. Las sesiones formativas de
la escuela biomédica se grabaran y
constituirdn un ejemplo de MOOC
(massive open online course) que las
universidades de UBORA y ABEC po-
dran utilizar como material docente
para la promocién de la bioingenie-
ria entre sus estudiantes. La segunda
competicion serd a nivel mundial y
servira para la promocioén internacio-
nal de la plataforma UBORA.

Segun se adelantaba al comienzo
de la presente seccién, para potenciar
las sinergias entre investigaciéon y do-
cencia, durante el Curso 2016-2017,
se ha planteado a los estudiantes de
Disefio en Bioingenieria la opcion de
elegir necesidades médicas relacio-
nadas con la temética de la primera
competicion de diseno de UBORA
(salud infantil) y de participar en la
misma con sus disefios y prototipos,
gue terminarfan siendo ademés casos
de estudio para UBORA. La intencion
ha sido acercarles a la final de dicha
competicion y permitirles vivir la ex-
periencia de la escuela de biodisposi-
tivos de Nairobi, en la que participa-
ran estudiantes de mas de 15 univer-
sidades y paises de Europa y Africa,
para aprender a trabajar juntos sobre
necesidades médicas globales y sobre
el desarrollo de dispositivos médicos
de forma colaborativa y bajo princi-
pios de promocién de la seguridad.

Estas propuestas han tenido una
acogida muy positiva. Por un lado,
en la primera competicion de dise-
fio de UBORA han participado mas
de 120 equipos de mas de 15 uni-
versidades europeas y africanas. Por
otro lado, cinco de los seis equipos
participantes en la asignatura Dise-

Ao en Bioingenieria durante el Cur-
so 2016-2017, han trabajado sobre
problemas asociados a salud infantil
y cuatro de ellos han participado en
la primera competicién de diseno
de UBORA. Es necesario destacar
gue todos han superado la primera
fase de dicha competicion y que tres
de ellos han quedado entre las diez
propuestas mejor valoradas (se tra-
ta del mejor resultado obtenido por
las universidades participantes). Este
resultado se debe a la calidad de los
disefos y prototipos desarrollados a
lo largo de la asignatura y al destaca-
ble impacto social de sus propuestas.
Entre ellas que cabe citar: una auto-
clave solar portatil, una incubadora
de bajo coste, un dispositivo para
tratamiento de patologias respirato-
rias en bebés y un microscopio para
deteccion répida de malaria (ver Fi-
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gura 3). La participacion de nuestros
estudiantes en UBORA les ha permi-
tido comprender la dimensién global
de los ingenieros y la responsabilidad
social de sus decisiones, en lo que
ha resultado una iniciativa de ense-
flanza-aprendizaje muy gratificante,
desde el punto de vista profesional y
sobre todo personal.

LA IMPORTANCIA
DE LOS LABORATORIOS EN LA
DOCENCIA EN INGENIERIA

Mencion especial merece también
el apoyo de los laboratorios de la
ETSII-UPM, dando soporte a las
asignaturas Ingenia, en concreto a
Disefio en Bioingenieria, y facilitando
sinergias entre las lineas de investi-
gacion de las unidades docentes. En
concreto, el Laboratorio de Desarro-
llo de Productos, fundado en 1997

Figura 3. Disefos de dispositivos médicos realizados por estudiantes de la edicién
2016-2017 de Disefio en Bioingenieria vinculados a la primera competicién de disefio
del proyecto UBORA, centrada en la reduccién de mortalidad infantil y apoyo a la

maternidad en regiones en desarrollo.

a) Disefio de incubadora portétil de bajo coste. b) Prototipo preliminar de autoclave solar.
¢) Pruebas sobre prototipo de microscopio para deteccidn temprana de malaria. d) Junta
para suministro de presién positiva de aire y medicacion por aerosol para bebés.
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66 1a promocion de estas experiencias
precisa de apoyo economico y logistico
por parte de las instituciones que apuestan por
cambios en los modelos educatives

por la profesora Pilar Lafont como
primer fab-lab o laboratorio de di-
sefio y fabricacion digital de nuestra
universidad (cumplimos 20 afios), ha
aplicado numerosas tecnologias de
fabricacién aditiva, cominmente de-
nominadas de impresién 3D, a la ob-
tencién de maés de 50 prototipos de
los distintos dispositivos disefiados
por los equipos de alumnos durante
los tres ultimos cursos. Las tecnolo-
gias disponibles en el Laboratorio de
Elasticidad y Resistencia de Materia-
les de nuestra Escuela han permiti-
do llevar a cabo decenas de ensayos
mecanicos sobre los prototipos ob-
tenidos, asi como diversos estudios
empleando la técnica de fotoelas-
ticidad. El Laboratorio de Mecani-
ca de Fluidos ha permitido evaluar
la funcionalidad de los dispositivos
orientados al manejo de fluidos
corporales o a la interaccion con las
vias respiratorias, especialmente en
el caso de dispositivos para bom-
beo extracorpéreo de sangre, de
micro-bombas para suministro de
farmacos y de dispositivos para su-
ministro de presion positiva de aire 'y
medicaciéon por aerosol.

Las estancias y trabajos realizados
en los laboratorios han sido de los
aspectos mejor valorados por los es-
tudiantes, pues les han servido para
verificar sus disefios, calculos y si-
mulaciones (ensayos preliminares in
silico), mediante el empleo de proto-
tipos fisicos y ensayos en entornos
controlados (ensayos in vitro), como
parte fundamental de cualquier
proceso real de desarrollo de dispo-
sitivos médicos, antes de acometer
otras pruebas de mayor responsa-
bilidad en modelos animales o hu-
manos in vivo. Si bien los ensayos
se han realizado para validar los
dispositivos médicos objeto de estu-
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dio, las experiencias vividas por los
equipos de estudiantes tienen apli-
cacion a cualquier proceso de de-
sarrollo sistematico de todo tipo de
productos, procesos y sistemas de
ingenieria, por lo que consideramos
que estas vivencias son muy forma-
tivas de cara a su futuro profesional.
Evidentemente, la promociéon de
estas experiencias precisa de apoyo
econémico y logistico por parte de
las instituciones que apuestan por
cambios en los modelos educativos,
pero el rendimiento es extraordina-
riamente destacable: cabe citar que
con unos 500-750 de patrocinio
anual (unos 100-150 por equipo)
mas de 30 alumnos pueden vivir es-
tos procesos completos de desarro-
llo con tecnologias avanzadas.
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Ingenia, aporta esa vision globaliza-
dora y trabaja la componente social
de la ingenierfa. En este estudio he-
mos presentado la puesta en mar-
cha y primeras experiencias de la
asignatura Disefio en Bioingenieria,
gue se suma a las iniciativas men-
cionadas, y que en la actualidad se
desarrolla en paralelo al proyecto
UBORA, cuya misién principal es
construir un futuro basado en pro-
cesos de disefio colaborativo para la
industria biomédica. Pese a que los
resultados obtenidos hasta la fecha
son muy satisfactorios, toda la ayu-
da de nuestros estudiantes y cole-
gas sera bienvenida, puesto que los

retos globales hay que resolverlos
de forma colaborativa.
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ASIGNATURAS INGENIA

| 27 de junio se celebrd la finalizacion exitosa de la tercera edicion de las asignaturas Ingenia, en un acto realizado
en la ETSI Industriales en el que, en forma de night show, los estudiantes de las distintas asignaturas fueron presen-
tando sus ingenios y comentando su experiencia formati-

va. Se trata de proyectos de ingenieria muy creativos, que
resuelven necesidades sociales, que son viables y sostenibles,
y que para desarrollarlos han tenido que entrenar habilidades
transversales, necesarias en la vida profesional.
Los proyectos se enmarcan en diferentes areas de la ingenie-
ria como la bioingenieria, la electrénica, la robdtica, la gene-
racion de energia, el diseno o la fabricacién de productos, y la

automocion:

. Ingenierfa acustica

. Proyecto de plantas industriales
. Computer Aided Engineering

. Disefio en Bioingenieria

. Proyecto de maquinas

. Férmula SAE

. Productos para la vida cotidiana
. Ingenierfa de sistemas

Ooo~Noul b WN —

10. Smart-ETSII
11. Ingeniando un sistema eléctrico
12. Motor-Gen: motor térmico

Coctelera automatica de la asignatura lngen/a Proyecto de Maqumas”

© flickr UPM

. Creacion de videojuegos y simuladores

Incubadora “low-cost” de la a5/gnatura Ingen/a Disefio en B/omgen/e-
ria” © flickr UPM
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EL DIA DE LAS PROFESIONES

LOS COLEGIOS PROFESIONALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID RESALTAN SU PAPEL PARA
GARANTIZAR QUE LA CIUDADANIA RECIBA SERVICIOS DE CALIDAD

si lo manifesto la presiden-

ta de Union Interprofesio-

nal de la Comunidad de

Madrid, Sonia Gumpert,
durante la inauguracion de la | edi-
cion del Dia de las Profesiones,
moderada por el periodista Ma-
nuel Campo Vidal.

La jornada fue organizada el dia 6
de junio por Union Interprofesional
de la Comunidad de Madrid (UICM)
cuya presidenta y decana del Cole-
gio de Abogados de Madrid, Sonia
Gumpert Melgosa, afirmé que “los
Colegios protegen el derecho de los
ciudadanos a recibir servicios de ca-
lidad".

El encuentro, en el que participa-
ron colegios de los sectores cienti-
fico, docente, econémico, juridico,
sanitario, social y técnico, tenia
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Foto de familia del Dia de las Profesiones.
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como objetivo consolidar una jorna-
da anual de puertas abiertas en la
gue los ciudadanos conociertan la
tarea que realizan los Colegios pro-
fesionales en beneficio de todas las
personas.

Durante toda la jornada se orga-
nizaron Puntos de informacién en
los que los ciudadanos pudieron
consultar y acceder a los distintos
Colegios profesionales. Ademas,
se beneficiaron de los servicios que
estos han puesto a su disposicion,
como por ejemplo, los consejos so-
bre fotoproteccién que dieron los
colegiados farmacéuticos o la orien-
tacion juridica que han prestado los
profesionales de la abogacia, entre
otros servicios. En este sentido, la
presidenta de Unién Interprofesio-
nal de la Comunidad de Madrid

mostré su deseo de que el Dia de
las Profesiones tenga una continui-
dad a lo largo del tiempo.

“En la Comunidad de Madrid, los
Colegios profesionales agrupados
en Unién Interprofesional desarro-
llan cada uno su vida corporativa
sujetos a los avatares de las distintas
materias que conciernen a los cole-
giados que componen cada corpo-
racion. Esas corporaciones, todas
juntas, procuran sumar sus esfuer-
zos para hacer llegar a la sociedad
mensajes ciertamente significati-
vos”, apuntd Gumpert.

Segun detallo, entre esos mensa-
jes destaca el compromiso de cada
profesion con el mundo cientifico,
cultural, técnico o social; la preocu-
pacion por enaltecer la calidad de
todo y cada uno de cuantos com-




REVISTA TESLA

Mesa inaugural.

ponen la profesién, y la voluntad de
servicio a la sociedad.lgualmente,
resaltd que los colegios fueron crea-
dos para la defensa de la sociedad
frente al intrusismo.

VALOR DEL CONOCIMIENTO

Por su parte, José Maria Ezquiaga,
presidente del Colegio de Arquitec-
tos de la Comunidad de Madrid,
mostré su satisfaccion por el hecho
de que este | Dia de las Profesiones
se celebre en la sede de su Colegio
profesional y sefalé que “estamos
en un momento en el que debemos
expresarnos ante la sociedad de
forma unida, puesto que es mucho
mas lo que une a las profesiones
que lo que nos diferencia, porque
somos conocimiento experto, y hoy
por hoy, el conocimiento tiene mas
valor que nunca”.

Por otro lado, la psicologa Maria
Jesus Alava Reyes recordd que
cuando ella terminé su formacién
universitaria como psicéloga no
existia el Colegio Oficial de Psico-
logos de Madrid, “y esta era una
reivindicaciéon fundamental”. As,
explicé que “lo primero que le de-

cimos hoy a los alumnos es que se
colegien, porque el Colegio es su
mejor asesor”. En esta linea, hizo
hincapié en que “los Colegios se van
haciendo cada dia con las necesida-
des de sus colegiados”, y que son
una herramienta muy importante
para luchar contra el intrusismo.

En este acto también intervino
Maria Dolores Norte, primera mu-
jer en ser ingeniero de minas, quien
concluyd su carrera en 1975, Aho
Internacional de la Mujer. Hizo un
llamamiento para animar a los jove-
nes a que luchen para alcanzar sus
metas profesionales y celebréd que
“los ingenieros de minas espafo-
les estamos preparados para hacer
grandes proyectos en el extranjero.
La Escuela de Minas nos ha dado un
gran conocimiento, pero es necesa-
rio seguir formandonos siempre”.
Ademads, apuntd gue es conveniente
preguntarse qué puede hacer el co-
legio por uno mismo, “pero también
qué puedo hacer yo por mi colegio
profesional”.

A renglén sequido, la doctora
Sonia Lopez Arribas, del Hospi-
tal Gomez Ulla, subray6 también la

importancia de los colegios profe-
sionales y agregd que "0s aconsejo
gue os entreguéis a la vocacion que
supone vuestra profesion”, tenien-
do en cuenta que se puede contar
con los colegios, “que no estamos
solos en nuestro desempefio profe-
sional”.

Por su parte, el director general
de planificacién y Gestion Educativa
del Ministerio de Educacién, Cultura
y Deporte, José Maria Fernandez
Lacasa, declar6 que “hemos pasa-
do de ser un pais de inmigrantes a
ser un pais de grandes oportuni-
dades”, debido al crecimiento eco-
némico de los 40 afos que Espafia
cumple desde la celebracién de sus
primeras elecciones democraticas.

En este sentido, puso de relieve la
importancia de los profesionales del
sector publico y privado para llegar
al punto actual, asi como el esfuerzo
de los colegios, pero incidié en que
deben sequir afrontando los retos
de futuro. “En los préximos afos os
vais a encontrar con nuevas profe-
siones y empleos porque la globali-
zacion, las nuevas tecnologias y los
cambios sociales haran que desapa-

El COIIM también
estuvo presente en la
celebracion de el Dia de
las Profesiones.
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Acto de clausura.

rezcan trabajos y aparezcan otros”,
zanjo el representante del Ministe-
rio de Educacion.

Por ultimo, Manuel Campo Vi-
dal agradecié que se haya contado
con él'y Sociedad Civil para el De-
bate para participar en esta jorna-
da y afadié que “hay que seguir
trabajando para mostrar lo que las
profesiones hacen en beneficio de
la sociedad”.

COLEGIOS PROFESIONALES
PIDEN A LA COMUNIDAD

DE MADRID QUE CONTROLE

LA COLEGIACION OBLIGATORIA

Sonia Gumpert Melgosa, clausurd
esta primera ediciéon del Dia de las
Profesiones pidiendo a la Comuni-
dad de Madrid que controle la cole-
giacion obligatoria, en cumplimien-
to de la jurisprudencia del Tribunal
Constitucional. Ademas recalcd que
“desde sus origenes Unién Interpro-
fesional de la Comunidad de Ma-
drid tuvo claro que su papel era de
intervencién y busqueda del interés
comun de las profesiones”.

Posteriormente  Gumpert y el
consejero de Presidencia, Justicia
y portavoz del Gobierno de la Co-
munidad de Madrid, Angel Garrido,
firmaron la renovacién del convenio
de colaboracion entre el Gobierno
regional y Unién Interprofesional,
vigente desde 2003, para seguir
trabajando en pro de los Colegios
profesionales, la formacion y su fun-
cion social.

En este sentido, Garrido calificd
de “idoneo” el hecho de que se
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firme este convenio coincidiendo
con la primera edicion del Dia de las
Profesiones. “Con la firma de este
acuerdo, ambas partes ratificamos
una voluntad de buenas practicas y
de que se garantice la calidad, rigor
y ética en las profesiones”, apunté
Garrido, al tiempo que comento
que “hay una funcién social que da
un valor afadido a la colegiacion”.
Ademas, dijo que este convenio
“debe promover la formacion en
areas como las nuevas tecnologias
y debe servir para la prestacion de
servicios de calidad”. Del mismo
modo, afirmo que Unién Interprofe-
sional de la Comunidad de Madrid
es “un aliado estratégico” y felicitd
a dicha organizacion por la celebra-
cion de esta jornada, que sirve para
mostrar el trabajo de los colegios
profesionales a toda la ciudadania.

 Unién Interprofesion

nidad

o~

M? Cruz Diaz Alvarez recibiendo el Premio de Unién Interprofesional.

Il PREMIO UICM

Seguidamente, se entregd el Il Pre-
mio UICM a la decana del Colegio
Oficial de Ingenieros Agronomos de
Centroy Canarias, Maria Cruz Diaz
Alvarez, por defender y difundir la
labor que realizan los colegios pro-
fesionales y, concretamente, por
impulsar la figura de la mujer en
un mundo donde mayoritariamente
hay hombres. La premiada mostrd
su satisfaccion al recoger el galar-
don y reconocié una vez mas el pa-
pel que juegan las profesiones en el
conjunto de la sociedad.

Unién Interprofesional de la Co-
munidad de Madrid (UICM) es una
asociacion sin animo de lucro que
agrupa a los Colegios profesionales
originarios de esta Comunidad, asi
como a aquellos Colegios naciona-
les que tienen su sede en la misma.

Actualmente, UICM esta inte-
grada por 33 Colegios profesio-
nales donde se inscriben cerca de
300.000 profesionales de las areas
de ciencias, economia, juridica, sa-
nidad, social y técnica.

El objetivo principal de Unién Inter-
profesional es lograr la mayor presen-
cia de los profesionales en la sociedad
y contribuir a la promocion de la fun-
cion social de los Colegios asociados.
La UICM aspira a convertirse en un
foro de defensa de los intereses co-
munes de los Colegios y en un refe-
rente para la sociedad en la mejora de
las actuaciones profesionales.m




Pedro Pérez
Buendia

Doctor ingeniero
industrial

a no solo se llega a viejo,
se llega a ser “muy viejo”
y con grandes probabilida-
des de hacerlo en plenitud
de condiciones fisicas y mentales.
Vivimos en la generaciéon mas lon-
geva de la historia, preocupada por
el envejecimiento de la poblacién y
por el drastico cambio de rumbo de
las curvas demograficas, cada vez
con menos NiNos y mas ancianos.

La longevidad es una fascinacion
compartida. ¢Pero hasta qué punto
depende de nuestra conducta? Una
nueva disciplina cientifica anuncia
tiempos de esperanza.

Que la ausencia de estrés es pa-
saporte para una vida larga y salu-
dable es algo que los expertos han
repetido hasta la saciedad. La OMS
sefala el estrés como una de las
principales amenazas a la salud en el
siglo XXI. También conocemos per-
fectamente el efecto que la alimen-
tacion, el deporte, el consumo de
téxicos o la contaminacion ambien-
tal tienen sobre nuestro organismo.
Lo verdaderamente asombroso y
revolucionario reside en una nueva
certeza: los habitos saludables pue-
den alterar nuestro ADN, que hasta
hace poco parecia algo sagrado. Si
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;Quieres vivir 100 anos’

Vivir una centuria era algo muy raro. La ciencia y la tecnologia van descubriendo poco a
poco los secretos de los que llegan a dicha edad.

El centenario, una frontera mitica e infranqueable hace apenas medio siglo, se ha
convertido en una expectativa realista para cada vez mas ciudadanos.

Vivir 100 afios es muy facil, sélo hay que sequir cinco reglas: ser sociable, ser positivo,
mantener una dienta equilibrada, moverse y dormir bien.

Eso es todo. Es una filosofia de vida. Puedes hacerlo. ¢Si? Lo conseguiras.

en la biologia el siglo XIX fue el de
la evolucién y la genética, el siglo
XX el del ADN, el actual pertenece
a una nueva disciplina cientifica, la
Epigenética.

El estrés genera cambios capaces
de alterar nuestros genes ¢Pero de
qué modo? Podemos activar y des-
activar genes a través de nuestro
modo de vida. Aquello de “no lo
puedo evitar, lo tengo grabado” ha
dejado de ser cierto.

Un estudio en el que documenta-
ba cdmo en una comunidad amish
de Pensilvania no existia el sobrepe-
so, a pesar de que muchos de sus
componentes eran portadores del
gen que lo condiciona, demostrd
gue este gen quedaba desactivado
mediante el ejercicio fisico constan-
te.

CIEN ANOS NO ES NADA

Actualmente, existen 450.000 per-
sonas centenarias declaradas en
todo el planeta, destacando Ja-
pon. Aun teniendo en cuenta que
en muchos paises es imposible la
contabilidad debido a la falta de
registros exactos de fechas de naci-
miento, dentro de 50 afos este nu-
mero habra ascendido a mas de 32
millones. Japon se llevara la palma
con un 1 por 100 de “superancia-
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Lo verdaderamente asombroso y
revolucionario reside en una nueva certeza:
los habitos saludables pueden alterar
nuestro ADN, que hasta hace poco
parecia algo sagrado

nos” en su poblacion. Les seguiran,
con un 0,2 por 100, Suecia, Suiza
y Finlandia. En Espafa, en el afio
2000 habia 5.700 personas con
mas de 100 afos. De hecho, hasta
hace muy poco, la celebraciéon del
siglo de vida era un acontecimiento
resefiable en la prensa local. Para
2050 habrd cientos de miles de
espafoles que puedan contar esta
experiencia.

En todo el mundo, la evolucion
es sorprendente. El ritmo de cre-
cimiento de la esperanza de vida
es de dos afios mas por década,
lo que se debe al desarrollo so-
cial y econémico. Ocurre que “la
tecnologia médica va por delante
de la educacién en prevencion”.
¢No serd mejor evitar el infarto de
miocardio que someterse a tres
bypass? Ahora mismo hay en Es-
pafia 17 millones de personas con
alguna enfermedad crénica.

iDe qué me sirve llegar a los 100
anos si los diez uUltimos los pasaré
en una cama? En este pals, la espe-
ranza de vida es alta, pero nos falta
ganar en calidad. El proceso de en-
vejecimiento, segun los expertos,
empieza tan pronto como a los 30
anos. Las personas que llegan a
superar los 90 afos, los viejos mas
viejos, suelen estar mas saludables
y agiles que los de 80, porque las
personas centenarias son un grupo
de poblacion saludable.

Un bebé recién nacido hoy en
Estados Unidos, puede llegar facil-
mente a los 100, a pesar de estar
en un pais desarrollado con baja
esperanza de vida (jojo! éste puede
ser un buen momento para invertir
en velas). Actualmente no hay mo-
tivos que nos impidan llegar a 100
anos agiles y con buena salud. La
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razon no esta tanto en prevenir las
enfermedades como en aprender a
superarlas cuando aparecen.

Claro que hay factores ajenos al
individuo que aportan su granito
de arena. La situacion geogréfica
incide en buena medida, por ejem-
plo: vivir en un pais mediterraneo,
con clima soleado, alta luminosi-
dad y buena dosis de vitamina D es
de gran ayuda.

Actualmente la mayoria cae en
enfermedades tales como cancer,
ictus, parkinson, infarto o demen-
cia y asumen las discapacidades
derivadas de estas enfermedades
para el resto de sus vidas. Por el
contrario, hay centenarios notable-
mente resistentes ante tales enfer-
medades que parecen disponer de
cierta reserva que les permite recu-
perarse de los problemas de salud
y permanecen relativamente bien
hasta sus ultimos dfas. Hasta aho-
ra, parece que en su mayor parte,
las personas que viven 100 afos y
mas no necesariamente evitan las
enfermedades crénicas del enve-
jecimiento que normalmente apa-
recen después de mediana edad,
simplemente las superan.

Los genes son un componen-
te importante del envejecimiento,
aunqgue no son el factor mas rele-
vante. Se estima que su incidencia
es del orden del 30 %. Bi6logos y
genetistas estan trabajando a ni-
vel celular y molecular tratando
de identificar genes asociados a la
ralentizacion del envejecimiento o
gue sean capaces de evitar las en-
fermedades que les acompafan. El
reto se presenta accesible gracias a
los ultimos desarrollos tecnolégicos
como el que permite escanear si-

multdneamente miles de genomas
de una muestra, y averiguar sus in-
teracciones con el cuerpo humano,
dando como resultado un intrinca-
do tapiz que estd empezando a re-
velar exactamente como podemos
ampliar los limites de la vida.

Un o6rgano en el que la ciencia
estd profundizando es el cerebro,
donde la funciéon clave de sus ge-
nes es regular las conexiones entre
las neuronas, conexiones de vital
importancia para mantener vivas
las neuronas y gozar de una situa-
cion saludable. Cuando las células
cerebrales, que son las involucra-
das en el aprendizaje y la memoria,
empiezan a morir la salud se dete-
riora. Esta causa ayuda a explicar
por qué los mayores mas despier-
tos también son propensos a la co-
nocida tendencia de olvidar infor-
macién recientemente aprendida
o de repetir antiguas anécdotas o
preguntas una y otra vez.

Hay genes que tienen tareas muy
precisas de mantenimiento, solu-
cionando pequenas fallas y errores
en el ADN. Sin ese trabajo de re-
paracion, las actividades genéticas
normales se verfan francamente
comprometidas. Asi como pode-

Modnaco 85
Japon 84
Espana 83
Italia 83
Francia 83
Paises Nordicos 82
Reino Unido 81
Alemania 81
Estados Unidos 79
México 76
Argentina 76
Brasil 72
India 70
Rusia 67
Haiti 55
Sierra Leona 42
Angola 38
Suazilandia 32



Familia Hurlburt.

mos mantener el cuerpo en forma
con buenos habitos de estilo de
vida evitando los contaminantes,
toxinas y carcinbgenos, también
tenemos que ser capaces de man-
tener sanos los genes. Las altera-
ciones ambientales de los genes,
conocidas como cambios epigené-
ticos, pueden influir cudndo y cémo
un gen se activa e interactla con
los genes vecinos. El cuerpo es ca-
paz de remendar pequefos fallos y
cortes en el genoma, pero con el
tiempo, a medida que el cerebro
envejece, los fijadores genéticos
ya no puede mantenerse en buen
estado y la funcién del gen se ve
disminuida. Conseguir un equilibrio
entre el desgaste y la capacidad de
reparacion puede ser la clave para
un envejecimiento saludable del ce-
rebro.

Si uno desea convertirse en cen-
tenario con vitalidad y poderio,
(qué debe hacer?, ;buscarse unos
buenos padres? La genética, sin
duda, influye en la longevidad.
Pero vayamos a lo que si se pue-
de controlar. Ya estd comprobado
que realizar ejercicio, comer fruta y
verdura en abundancia, no fumary
consumir alcohol con moderacion
prolonga la vida humana una me-
dia de 14 afios. A esta lista hay que
afadir otros condicionantes, todo
aquello que hace bien a nuestro
organismo, como el lugar donde
habitamos (se sabe que vivir rodea-

do de zonas verdes reduce en un
40 % la probabilidad de desarro-
llar sobrepeso). La personalidad o
la conducta son elementos criticos
de la longevidad, incluyendo pau-
tas tales como no fumar, ser ex-
trovertido, optimista o estar “bien
dispuesto”.

En la parte superior vemos una
fotografia de la familia Hurlburt
muy famosa por su longevidad.
Vemos seis de ocho hermanos de
Nueva Inglaterra: Peggy (79), Helen
(88), Millie (93), Peter (80), Agnes
(96) y Muriel (89). Los otros dos
son Walter (84) y James (91).

Como muestra de su buen esta-
do estd Agnes que obtuvo el per-
miso de conducir a los 63 afos;
Walter es un pintor reconocido;
Muriel escribe poesia y es buena
costurera; James también es poeta;
Peter aprendié piano a edad avan-
zada; Millie es una lectora com-
pulsiva; Helen fabrica mufecas de
época cosidas a mano; y Peggy, la
menor con 79, se dedica a cocinar
y leer. Como dato adicional, tienen
tres docenas de hijos.

SON 5 REGLAS

Pero aunque los genes son un
componente importante del en-
vejecimiento no son el factor mas
relevante, aunque soélo sea porque
no tenemos mucho control sobre
ellos. La buena noticia es que, se-
gun dijimos, soélo alrededor del
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30 % del envejecimiento se basa
en la genética, lo que significa
gue la mayoria de las otras varia-
bles estan en nuestras manos. No
s6lo mantener estos factores bajo
control ayuda a retardar el proce-
so de envejecimiento antes de que
comience, hay otros que también
ayudan de forma importante inclu-
so a aquellas personas que ya es-
tén en su edad de oro.

En resumen, vivir 100 anos es
posible y la forma de conseguirlo,
nada complicada. Se trata de seguir
estas cinco reglas que brevemente
resumimos a continuacién (es re-
comendable recortar o imprimir la
Figura 1y llevarla siempre consigo):

Regla N° 1: se sociable

Marcate un proposito: tu familia, tu
trabajo, tus amistades. No hay ma-
yor receta para la longevidad que
el deseo de vivir, de seguir aqui.
So6lo tenemos una vida, por tanto
amarla tiene mucho sentido.
Tomemos el ejemplo que hemos
citado de los Hurlburts, como fa-
milia feliz disfrutando de su circulo
social. No hay duda alguna en asu-
mir que el factor social ha sido uno
de los pilares del desarrollo de la
humanidad como grupo bioldgico.
Hay evidencias confirmadas que
sugieren que mantenerse mental-
mente activo mejora sustancial-
mente la salud cerebral. Mantener
una red rica en conexiones socia-
les mantiene a nuestras neuronas
en plena forma, lo cual se puede
mejorar alin mas si realizamos ac-
tividades tales como aprender un
nuevo idioma, mejor en clases co-
lectivas, realizar actividades en gru-
po o dedicarse con intensidad a un
hobby.
Regla N° 2: se positivo
El estrés genera cambios en las
hormonas, y en los neurotransmi-
sores, capaces de alterar nuestros
genes y el estrés nos invade cuan-
do nuestra actitud es negativa.
Aquello de “no lo puedo evitar”,
no vale, siempre podemos adaptar
nuestra forma de pensar y nuestro
comportamiento hacia un enfoque

VERANO 2017 o tesla

55



B DE INTERES

56

positivo. Controlando el estrés nos
convertimos en duefios de nuestro
destino. Si tomamos mayoritaria-
mente actitudes negativas sobre
todas las circunstancias que nos
rodean, esos pensamientos nos
acercan a la depresién o al suicidio,
situaciones diametralmente opues-
tas a nuestro objetivo.

Cuando se afirma que las perso-
nas somos negativas por naturale-
za, no es cierto. Tener una actitud
positiva, nos hard mas felices y hara
que los demas de nuestro entorno
también se encuentren felices. Ver
el vaso medio lleno en lugar de me-
dio vacio estd en nuestras manos.
Tener pensamientos positivos y
encarar la vida de forma optimista
es imprescindible para mantenerse
en forma. Repetimos por su impor-
tancia: hay evidencia cientifica de
que una mente positiva reduce los
niveles de estrés y mejora la salud
significativamente.

Una de las mejores maneras de
ser positivo, sentirte mejor, es con-
tribuyendo con nuestra comuni-
dad. Comparte tus conocimientos.
También incrementamos nuestro
positivismo expresando gratitud y
generosidad.

Regla N° 3: dieta equilibrada

Come poco y cena menos, que la
salud de todo el cuerpo se fraqua
en la oficina del estdmaqgo, dice
don Quijote. Es un dicho que todos
CONOCEMOS, Pero No pPor iNgenioso,
sino porque es una realidad eviden-
te. Pero jcuidado! comer menos
para perder peso ya estd pasado
de moda. El camino inteligente a
seguir es el del control de las calo-
rias. El equilibrio entre las calorias
ingeridas y las quemadas nos per-
mitira mantener un nivel de grasas
adecuado a nuestra estructura.
Esta idea es contraintuitiva: si co-
memos para vivir, ;como podemos
afadir afos a nuestras vidas a base
de pasar hambre? Pero decenas de
estudios profundos y detallados
han demostrado exactamente eso,
reduciendo la cantidad ingerida de
comida, la vida se prolonga. Estu-
dios con levaduras y, después con
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PARA VIVIR > 100 ainos

SEGUIR 5 REGLAS:

FELICIDAD

I. SER
SOCIABLE

Il. SER
POSITIVO

lll. DIETA
EQUILIBRADA

Figura 1. Las cinco reglas para vivir 100 afos.

moscas y ratones proporcionaron
los primeros hallazgos sobre la res-
triccion caldrica, la intrigante hipé-
tesis de que una drastica reducciéon
de la ingesta de calorias puede ex-
tender la vida. Controlar la dieta,
es una buena oportunidad de re-
ducir la presién arterial, el nivel de
colesterol, el riesgo de diabetes y
otros muchos problemas de salud,
el problema consiste en convencer
a la gente de esta realidad.

Una teoria que explica dicha rea-
lidad es que un estado de hambre
liviano actla como un factor de
estrés leve, pero constante, hace al
organismo mas fuerte y resistente
a los males del envejecimiento. (El
efecto podria ser una adaptacion
evolutiva, aumentando las probabi-
lidades de que la especie sobreviva).
Reducir las calorias ingeridas ralen-
tiza el metabolismo, y es un hecho
que los seres humanos con un me-
tabolismo mas lento viven mas.

Controlando los niveles de azu-
car en la sangre, del colesterol y de

la presién arterial evitamos dafar el
delgado revestimiento de nuestras
arterias. El exceso de grasa provo-
ca un desorden metabdlico que
aumenta las tasas de cancer y pro-
duce dolor en las articulaciones, lo
que a su vez limita la capacidad de
realizar actividades fisicas

Regla N° 4: moverse

Estudios recientes han demostra-
do, por ejemplo, que cuando las
personas mayores de 65 a 75 afios
realizan ejercicios con pesas, pue-
den mejorar sus calificaciones en
las pruebas cognitivas de la memo-
ria y la toma de decisiones. Otras
investigaciones semejantes demos-
traron que la actividad fisica regu-
lar disminuye el riesgo de desarro-
llar deterioro cognitivo en personas
mayores de 55 anos.

La actividad fisica diaria practica-
da con rigor no sélo ayuda a forta-
lecer los huesos y el corazon, sino
que también mejora el equilibrio,
aspecto critico en la prevencion de
caidas, algo que se ha convertido




en una de las principales causas de
inmovilidad y muerte a medida que
envejecemos. La capacidad de rea-
lizar ejercicio sigue siendo el sinto-
ma mas poderoso de la longevidad.
El cuerpo humano estd disefado
para estar fisicamente activo du-
rante toda la vida, asi que este dato
lo tendremos permanentemente
en cuenta. Hay que realizar un mi-
nimo de 30 minutos de ejercicio
dos veces por semana. Tanto mejor
si conseguimos sudar, pero nunca
forzando el corazén. Cuando no-
temos el minimo punto de fatiga,
hay que parar. Un buen indicador
son los jadeos. Ese debe ser el li-
mite de esfuerzo. Claro que com-
plementar lo anterior con unos
10 minutos de ejercicio diario, es
lo ideal. Estos minutos no deben
transcurrir necesariamente en un
gimnasio, aunque sea en casa
pueden ser ejercicios oficialmente
gimnasticos. Si es asi, tanto mejor,
pero también pueden valer ejer-
cicios mas informales, como subir
escaleras, pasear con cierto brio
o realizar movimientos que man-
tengan la flexibilidad de nuestros
musculos y articulaciones.

Regla N° 5: buen dormir

Hay que dormir un minimo de siete
horas diarias. El suefho aumenta el
nivel de la hormona del crecimien-
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66 Kl cuerpo humano esta diseiado
para estar fisicamente activo durante
toda la vida, asi que este dato lo tendremos
permanentemente en cuenta

to, parametro basico de la vitali-
dad. La mitad de las personas ma-
duras tienen dificultad para dormir,
y esto paga una pena de longevi-
dad. Hay que practicar una higie-
ne del suefo, es conveniente tener
una rutina diaria a la hora de irse
a la cama como atenuar las luces
15 minutos antes de acostarse para
estimular la melatonina. Lo ideal es
que el dormitorio esté oscuro, rela-
tivamente fresco y todo lo tranqui-
lo que sea posible.

El problema del suefio empieza
desde la juventud cuando, normal-
mente, dormimos menos de lo que
necesitamos. Los nifios deben dormir
12 horas (a las 8 p.m. en la cama). En
adultos, con el aumento de respon-
sabilidades y de estrés, el tiempo
gue dormimos ha bajado durante los
ultimos afios a niveles peligrosos. La
mejor forma de conciliar el suefo es
mantenerse despierto durante el dia.

Piramide
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Hay que evitar ingestas pesadas jus-
to antes de irse a dormir.

Un caso frecuente se presenta
cuando entramos a la cama y en la
tranquilidad del momento nuestra
mente comienza a trabajar de forma
muy productiva resolviendo cuestio-
nes pendientes del dia o preparando
la “agenda” del dia siguiente. En ese
momento tener a mano papel y bo-
ligrafo para escribir esos pensamien-
tos descarga la tension y ayuda a no
mantenernos despiertos toda la no-
che dandole vueltas al tema; si nos
despertamos a media noche y pasan
15 minutos sin poder dormir, lo re-
comendable es hacer algo (como por
ejemplo leer). Siempre serd mejor
que estar revolviéndonos en la cama.
En este sentido, el mercado nos
ofrece relojes de pulsera inteligentes
que, mediante unos sensores, estan
continuamente monitorizando la
presion arterial y todas las mafanas
pasan un informe indicando tiempo
dormido y calidad del suefio (veces
despierto, inquieto, etc.)

El alcohol deprime el sistema
nervioso, lo que ayuda a quedarse
dormido. Sin embargo, este efecto
desaparece a las pocas horas, lo
que provoca que podamos desper-
tarnos varias veces a lo largo de la
noche, impidiendo un buen suefo.
Recordad que los somniferos no son
buenos aliados y que el café, el té o
los refrescos con cafeina provocan
dificultad para dormir y también au-
mentan la necesidad de despertarse
para hacer pis durante la noche.

¢Quieres vivir 100 anos? La res-
puesta es tuya, son cinco reglas,
sencillas, al alcance de todos y fa-
cilmente cumplibles. Toda una filo-
sofia de vida. Estamos a tiempo y el
tiempo esta con nosotros.
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B Actividades COIIM

JUNTA GENERAL ORDINARIA

Y EXTRAORDINARIA

neral Ordinaria y la Junta General Extraordinaria. En el

COIIM puede consultarse el acta de la misma con todas
las intervenciones, resumiéndose a continuacién las presen-
taciones del decano, del secretario y del interventor.

E | pasado 25 de mayo de 2017 se celebraron la Junta Ge-

INFORME DEL DECANO

El decano, D. César Franco Ramos, present6 el informe del
ano. En él indicé que 2016 ha sido un afo de transicién y
de consolidacion de cambios en la organizacion del Colegio.
Por un lado, ha sido necesario consolidar los servicios pro-
porcionados desde la sede central, con una plantilla inferior
en un 50 % a la existente al inicio de la crisis economica, y
por otro, absorber desde cada una de las sedes existentes
en el territorio, la actividad y el soporte a los colegiados de
delegaciones mas pequenas afectadas por la reorganizacion
de 2015 por la baja actividad.

Esta transicién se saldd con un proceso electoral en el que
la apuesta mayoritaria fue por un programa de gobierno en
pos de la sostenibilidad, profesionalidad, flexibilidad y cer-
cania.

RESULTADOS 2016

En relacién a los resultados, aunque esperanzadores en
cuanto a nuestro futuro y viabilidad econémica, apunté que
los resultados globales no han sido buenos. Frente a un re-
sultado positivo de 1.426,36 euros en 2015, 2016 ha arroja-
do unas pérdidas auditadas de 182.463,33 euros.

El area de visados experimentd un crecimiento de un 5 %
con respecto a la facturacién de 2015, los ingresos por cole-
giacion disminuyeron en un 2 % con respecto al afio pasado
y las actividades formativas bajaron un 32 %.

A pesar de la caida en los ingresos de explotacién de mas
de doscientos mil euros explicados, principalmente, por el
descenso en los ingresos de formacién, el enorme esfuerzo
en reorganizacién de 2015 ha conseguido que el resultado
de explotacion se situara en el entorno de los resultados del
afo anterior, con una ligera caida de 18.428 euros.

Sin embargo, la coyuntura econémica global que, en afos
anteriores permitio paliar unos resultados de explotacion ne-
gativos mediante los ingresos de una gestion profesional de
los activos del Colegio, en 2016 s6lo ha arrojado un saldo
positivo de 37.778 euros.

En este sentido, el decano indicé que la gestién res-
ponsable del Patrimonio Financiero del Colegio ha
permitido y permitira mejorar nuestra capacidad de
maniobra.

Por Ultimo, se indico que al dato negativo del resultado del
ejercicio — pérdidas de 182.496 euros — hay que contrapo-
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ner la amortizacion del inmobiliario, que supone 259.900 de
esos resultados, lo que hace que la explotacién del Colegio,
excluidas dichas amortizaciones, derivadas de inversiones in-
mobiliarias en los afos anteriores de la crisis sea, a fecha de
hoy, sostenible.

OTROS HECHOS 2016

El COIIM esté estrechando lazos con la Asociacion de Inge-
nieros Industriales de Madrid. Se ha creado un equipo de
trabajo conjunto para la coordinacion y fomento de activida-
des, que redunde tanto en una mayor difusién de nuestras
acciones, como en un eventual ahorro de costes al eliminar
duplicidades.

Se han celebrado elecciones especiales en las delegaciones
de Zamora, Salamanca, Cuenca y Segovia. Como resultado
de dichos procesos electorales o, en ausencia de candidatu-
ras, como resultado de nombramientos de miembros de las
juntas directivas, se han incorporado nuevos miembros tanto
a dichas juntas territoriales como a la Junta de Gobierno del
COIIM.

En este sentido, se esta trabajando en adaptar los servicios
del Colegio a la nueva realidad territorial. Para ello, se han
celebrado reuniones con todos los presidentes delegados y
decanos de los Colegios del ambito de Castilla y Ledn, acor-
dandose la comparticién de todos los servicios de colegios y
delegaciones de la comunidad, con el objetivo de extender
el modelo a Castilla-La Mancha. Para las delegaciones mas
pequefas se estan desarrollando modelos de costes flexibles
que permitan el desarrollo de actividades para sus colegia-
dos.

En 2015 se puso en marcha el proyecto CIDI, (células de I+-
D+l), concebido inicialmente como un mercado de servicios
de 1+D+I. Dado que el proceso esta siendo largo y todavia a
la espera de conseguir resultados tangibles, se ha decidido
asumir el servicio y su promocién con recursos internos del
Colegio en el afio 2017.

Se ha aumentado la presencia del COIIM en foros técni-
cos, de empleo y emprendimiento y se han firmado, ademas,
convenios de colaboraciéon con entidades publicas para el
desarrollo de nuevos servicios y con universidades para el
acceso de los colegiados a su oferta formativa en condicio-
nes ventajosas.

INFORME DEL SECRETARIO

El secretario presenté el informe de actividad del COIIM en
2016.

Datos relevantes

¢ Visados: a lo dicho por el decano, se afade que el visado
digital asciende ya al 95 % del total.

e Colegiacion: el numero total de colegiados a 31 de di-
ciembre es de 9.900, y el nimero de alumnos-asociados es
de 1.271. La media de edad es de 50 afos. El 49 % de los



colegiados estan en la horquilla de edad de 36
a 50 afos, lo que se corresponde con el periodo
mas activo laboralmente.

® Formacion: destaca el secretario que se ha sub-
vencionado a 233 colegiados y alumnos por importe total
de 56.956 euros.

e Asesoria juridica: ha atendido un total de
823 consultas de colegiados.

e Jornadas y comunicacién: se han
celebrado 22 jornadas con asis-
tencia de 2.360 personas y £
cuatro talleres con un total de :
60 asistentes.

® Bolsa de empleo: resalta el secretario
la necesidad de un impulso. Se refleja un
descenso de solicitud por parte de las empre-
sas, de lo que se deduce que el servicio no es del
todo el adecuado.

¢ Delegaciones: destaca el secretario la subida de ingresos
por visados del 60 % en Castilla-La Mancha, concretamen-
te las sedes de Ciudad Real y Toledo. En Castilla y Ledn, se
ha registrado un 33 % de subida en los visados de Vallado-
lid.

e Comisiones técnicas: representan el elemento nuclear de
la relacién del Colegio con la Sociedad. Se dividen en 10
areas de actividad y 210 Vocales. La actividad desarrollada
se ha incrementado en un 24% con respecto al afio ante-
rior.

PRESUPUESTOS 2017

En la Junta Extraordinaria el interventor presenta los presu-
puestos de 2017 (no se presentaron en la Junta Ordinaria de
diciembre por coincidir con el proceso electoral).

Indica que la Junta de Gobierno tenfa dos opciones: pre-
sentar unos presupuestos ambiciosos y alcanzables, aunque
con una cierta dificultad, o dejarnos languidecer y, con esta
perspectiva contraer los presupuestos. Finalmente, la Junta ha
optado por el primer supuesto. Si finalmente los resultados
no fueran los esperados y los ingresos bajaran, el presupues-
to que hoy se presenta huye de costes fijos, basados en la
variabilidad, de forma que se reducirian costes si los ingresos
bajan, no siendo esta una situacion ideal.

Apunta igualmente que el resultado operativo de 2017 se
ha focalizado en que el Colegio sea sostenible per se, que
sus actividades han de ser rentables excluyendo incluso los
resultados financieros. Apunta al EBITDA como indicador de
referencia, habiendo sido el real en 2016 de 117.194 euros y el
presupuestado para 2017 de 257.533 euros, un 8,7 % sobre
ventas.

Anade que se ha hecho un célculo de rentabilidad indi-
vidual, a coste directo, de todas las actividades propias del
Colegio: visado de proyectos, formacion, colegiacién y, por
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s ultimo, publicidad y alquile-

' res, que hasta ahora se netaba

con las partidas de gastos corres-

pondientes. Todas ellas presentan be-

neficios, que se utilizan para proporcionar
los servicios a los colegiados.

En general, se presupuestd un ligero incremento en visa-
dos, a pesar de la caida de algun visador relevante, a través
de la proactividad introduciendo la figura del prescriptor.
Hay un descenso en formacion, pendiente de cursos de pre-
paracion de oposiciones que puede dar la vuelta al resulta-
do, teniendo en cuenta, ademas, que el ratio de éxito en la
preparacion de oposiciones es del triple que el de nuestros
opositores.

Se va a llevar a cabo una conversién de algunos costes en
variables, afiadiendo ademas la figura de esponsorizaciones
como soporte de actividades en vez de fondos propios.

Reitera el interventor que este presupuesto es el reflejo
del programa electoral de la candidatura encabezada por el
decano, y que sefalaba las partidas incluidas en este pre-
supuesto: fuentes adicionales de financiacion de actividades
(fomento de patrocinio), proactividad en la promocién de
visado, introduccién de la figura del prescriptor, variabiliza-
cion de costes, costes no incurridos si no se obtienen los
beneficios esperados, mantenimiento de activos financieros
del Colegio, mantenimiento de asignaciéon presupuestaria a
comisiones técnicas mantenimiento del acuerdo con la AllM,
mantenimiento de subvencién a la formacién de colegiados,
visibilidad del COIIM, participacion en foros y ferias, partida
presupuestaria para visibilidad en universidades y promocion
de la colegiacion y partida presupuestaria para soporte a co-
legiados expatriados.

Finalmente, presenta los datos globales que darfan un re-
sultado del Ejercicio 2017 de 70.808 euros, siempre que los
ingresos previstos se materializaran. En cualquier caso, afia-
de, si no fuera asi, la reaccion seria la de ajustar los gastos.ll
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LA COLABORACION
PUBLICO-PRIVADA ,EN LOS

~ SERVICIOS PUBLICOS

MADRID = 29 Mayo 2017

Hotel irer(orenental Madnd - Paseo oe b Castellana 49

| dia 29 de mayo se celebr6 en el Hotel Intercon-

tinental de Madrid un Foro sobre la Colaboracion

Publico-Privada en los Servicios Publicos organizado

por los diarios El Mundo y Expansion y que conto
con la colaboracion del Institut Cerdd, la Asociacion de
Ingenieros Industriales de Madrid (AlIM), el Colegio Oficial
de Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM), estos dos
Ultimos representados respectivamente por Francisco Cal
Pardo (presidente de AlIM vy vicepresidente de la Federa-
cion Espanola de Asociaciones de Ingenieros Industriales)
y Juan José Layda Ferrer (presidente de la Comision de
Medioambiente del COIIM).

La Jornada se dividié en dos partes denominadas Pane-
les de Expertos. La primera de ellas, titulada Aspectos de
la colaboracion publico-privada en la prestacion de
servicios municipales estuvo moderada por Juan José
Layda en representacion del COIIM y entre los ponentes
que intervinieron estaban: Miguel Hernandez Moreno,
gerente de Medioambiente del Institut Cerdd; Juan Cas-
sa Lombardia, concejal del Ayuntmiento de Malaga; José
Francisco Ballesta German, alcalde de Murcia; Juan Avila
Francés, sectretario general de la Federacion Espafiola de
Municipios y Provincias; e Inés Sabanés Nadal, concejal de-
legada del Area de Gobierno de Medioambiente y Movili-
dad del ayuntamiento de Madrid.

El segudo de los paneles de expertos, llamado La inno-
vacion tecnoldgica en la prestacionde servicios mu-
nicipales fue moderado por Miguel Hernandez Moreno
y conté con la participacion de Pilar Vazquez Palacios, di-
rectora gerente de Emulsa y presidenta Anepma; Alfonso
Garcia Garcfa, director de los Servicios Técnicos de FCC
Medioambiente; Rafael Fernandez Garcia, director de Pro-
yectos de Espafa del Centro de Competencia de Ciudades
en Ferrovial Servicios; Eduardo Fernandez Jiménez, direc-
cioén de Innovaciéon de Urbaser; y Maria de la O Terciado
Martinez, directora de Mejora e Innovacién de Valoriza
Servicios Medioambientales.

La directora de Expansion, Ana |. Pereda y el director
general del Instituto Cerdd, Carlos Cabrera inauguraron la
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De izquierda a derecha, Inés Sabanés, Carlos Cabrera, Francisco Cal, José
Francisco Ballesta, Juan Avila y Juan Cassa. © El Mundo.

jornada junto a Francisco Cal, cuyo discurso reproducimos
a continuacion:

"Agradezco a los organizadores, Union Editorial y Aseli que
hayan querido dar voz a la Ingenieria en la persona de Juan
Layda y en la mia propia, en un foro tan importante como el
presente e que se van a analizar las oportunidades y los pro-
blemas de la colaboracién publico-privada en la prestacion
de los servicios publicos en la que la Ingenieria puede pres-
tar, en mi opinién, una ayuda decisiva para garantizar una
colaboracion eficaz y eficiente al servicio de los ciudadanos.

Al hablar de colaboracién publico-privada tenemos la
tendencia a pensar, desde los afios 90 hasta hoy, exclusiva-
mente en férmulas como el PPP (Public Private Partnership)
o CPP (Colaoracion Publico Privada), en la version espafio-
la, pero no es este el Unico procedimiento de colaboracion
como, sin duda, se pondra de manifiesto en las diversas po-
nencias que se van a presentar en este foro del que me han
concedido el honor de inaugurar junto con el director del
Instituto Cerda y el subdirector de el periddico £/ Mundo.

El PPP nace en los afios 90, en Reino Unido, como una
forma mas eficiente de acometer los proectos publicos,
especialmente los de infraestructuras y, muy particular-
mente, los de infraestructuras de transporte. Surge por
dos razones fundamentales: por la escasez de recursos
publicos para financiar los proyectos, razén por la que se
acude a la financiancién privada y por sacarlos del presu-
puesto de los Organismos Publicos a los que correspon-
den, lo que facilita el control y, sobre todo, la reduccion
del déficit publico.

El PPP no esta exento de riesgos que recaen tanto en la
parte publica como en la privada; a esta corresponde el ries-
go inherente a la construcciéon y a la disponibilidad de la in-
fraestructura'y a aquella el de la satisfaccion de la demanda.

En Espana habiamos experimentdao, con bastante éxi-
to, el sistema concesional que ha sido el predominante
para financiar las infraestructuras, especialmente las de
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transporte y, en concreto, las autopistas de peaje; recien-
temente se ha utilizado también para la financiacion de
hospitales y otras infraestructuras. El desarrollo alcanzado
en Espafia ha impulsado a las grandes empresas construc-
toras y de ingenieria espafolas a participar y ganar, en
muchos casos, importantes concursos internacionales que
han abordado con extraordinario éxito, por lo que no es
de extrafiar que en le ranking internacional de empresas
operadoras de infraestructuras de transportes figuren, en
los primeros 10 puestos, seis empresas espafolas y que
ocupen los dos primeros lugares.

En estas breves palabras de inauguracion de la jornada,
que espero sea exitosa, quisiera poner un énfasis especial
en la palabra COLABORACION.

La colaboracién entre lo publico y lo privado debe ser
efectiva y leal a lo largo de toda la vida del proyecto, sea
este de la naturaleza que sea, desde el nacimiento de la
idea, que puede proceder tanto de la parte publica como
de la privada, la realizacién de los estudios de viabilidad, el
desarrollo del anteproyecto y del proyecto, los estudios de
financiacién y rentabilidad, la redaccion de los pliegos de
prescripciones técnicas, la ejecuciéon de la obra incluido el
control y vigilancia de la mimsa, y la operacién del servicio
y su control de calidad. La buena colaboracién en todas las
fases de proyecto y operaciéon redundard, con seguridad,
en el éxito del proyecto.

La Ingenierfa, y permitanme que haga una referencia
a la Ingenieria, porque mi presencia aqui sélo se justifica
como su representante; la Ingenieria, repito, en sus distin-
tas ramas, esta llamada, a mi modo de ver, a jugar un pa-
pel de enorme trascendencia en el asesoramiento y apoyo
tanto a las Administraciones y Organismos Publicos, como
a la iniciativa privada en todas las fases del proyecto a las
que me h referido anteriormente e, incluso, en la fase mas
conflictiva de la evaluacion de las ofertas y la adjudicacién
del proyecto.

ELEMuUNY

El presidente de la Comision de Medioambiente del COIIM, Juan Layda
moderd la Jornada de Colaboracion Publico Privada en los Servicios Pu-
blicos organizada por Unidn Editorial y ASELIP. Ponentes: Ines Sabanés,
Juan Cassa, José Ballesta y Juan Avila.
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La Ingenieria puede ser el asesor aulico de las Admi-
nistraciones Publicas y representar el papel de conciliador
entre las partes publica y privada en los inevitables con-
flictos y en los momentos de crisis. En el caso de los PPP,
cada vez es mas frecuente que se solicite la presencia de la
Ingenierfa en el proyecto, en su doble faceta de realizador
de estudios y disefo del proyecto y del control y vigilan-
cia, como parte activa en la asuncion del riesgo, como ya
ha sucedido en Espafa en el Proyecto de remodelacion
y mantenimiento de las autovias de primera generacion.

Termino con unas palabras sobre la importancia de la
colaboraciéon en un aspecto que se va a discutir amplia-
mente en este foro que es el de la innovacion y en este
momento no puedo por menos que referirme a la digita-
lizacion. En muchas ocasiones, la innovacion, en distintas
facetas, sera propuesta e impulsada por la iniciativa priva-
da porque en en ella va a encontrar la via para mejorar la
eficiencia y reducir los costes del proyecto y de la opera-
cién a incrementar la rentabilidad, lo que exigira la como-
resnsion, el aliento y la flexibilidad de las Administraciones
para aceptar las innovaciones propuestas.

Felicito a Unidad Editorial y a Aselip por la iniciativa de
esta Jornada y deseo y espero que las conclusiones y reco-
mendaciones que se propongan contribuyan decisivamen-
te a mejorar la colaboracién publico-privada. |

JORNADA SOBRE COMPRA PUBLICA

INNOVADORA Y SOSTENIBLE

| pasado 26 de mayo se celebrd en la sede del

COIIM la Primera Jornada de Compra Publica Inno-

vadora (CPI) y Sostenible que fue presentada por el

decano, César Franco quien remarcé la importan-
cia del Mercado Publico para el desarrollo econémico de
un pals estimando en mas del 10% del PIB su importancia
y estableciéndolo para el caso de Espafia en unos 18.000
millones de euros.

Ademas, describi6 la Contratacion Publica como una
palanca para la innovacién tanto en calidad como en
eficiencia y expuso el caso de EE.UU. como a través del
Programa de espacio y la inversion en |+D relacionada,
fue capaz de aprovechar dicha I+D a través del tejido em-
presarial.

El decano cité también el posible impacto doble de la
Compra Publica Innovadora, mencionando por un lado
la posibilidad de modernizacién de las Administraciones
Publicas, y por otro la posibilidad de realizacién de una
primera venta de bienes o servicios por parte de las em-
presas.

Concluyé con una llamada a que Administraciones Pu-
blicas y empresas fueran de la mano para los importantes
retos en los que estamos inmersos como sociedad, alta-
mente relacionados con la tecnologia, dando paso a unos
ponentes de excepcién y agradeciendo su presencia en el
evento.
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El presidente de la Comision de Medioambiente del
COIIM, Juan Layda, agradecié la presencia a los ponen-
tes y expreso la voluntad de que esta Jornada fuera el
arranque para otras sobre la misma tematica. Procedio
con una breve explicacion de la Hoja de Vida de los po-
nentes remarcando previamente la vision completa que
desde su experiencia pueden aportar, también de la com-
plementariedad que representan (consultor experto y ad-
ministracién). A continuacién dio paso a los ponentes:

Roberto Sanchez, director general de Innovacién y
Promocion del Ayuntamiento de Madrid comenzé su ex-
plicacion repasando la historia de la Compra Publica Inno-
vadora (CPI) como concepto en el seno de la Unién Euro-
pea para el disefio de la estrategia en 2010, consecuencia
de reconocer el enorme potencial en [+D de Europa que
no se traduce en Innovacion.

Originariamente se buscé aprovechar la capacidad de
contratacién del sector publico para aspectos como el
medioambiente y la innovacion tecnolédgica, al tiempo
que ello deberia coexistir con otras politicas hacia la es-
trategia 2020.

Roberto Sanchez cit6 que en EE.UU. las agencias federa-
les potencian la CPI, en tanto que en Europa ain tenemos
tantas politicas como Estados miembros consecuencia de
la proteccion a una competencia desleal.

Asi, cité que en Silicon Valley se asentaron un cimulo
de empresas como parte del Programa de Defensa con
una finalidad en mejora de la fiabilidad de la electronica,
que por entonces no la tenfa, pero igualmente pueden
encontrarse ejemplos de CPl en la Agencia de Energia de

EE.UU.

Sanchez puso como ejemplo a Espafa pues en el afio
2010 se convirtié en una verdadera pionera de la CPl a
través de la plataforma E2I. Respecto a la actualidad de la
CPI, aclaré los siguientes conceptos:

e Existe una Directiva de Contratacion del Sector Publico
no transpuesta aln por la reciente interinidad del Go-
bierno.

e En la nueva Directiva pueden diferenciarse varias moda-
lidades de CPI con diferentes grados de madurez de lo
que se compra:

—la Compra Publica de Tecnologia Innovadora (CPTI),

—la Compra Publica de Tecnologia Precomercial (CPP),

—la nueva figura de Asociacién para la Innovacion (ASPI)

(pendiente de trasponer).

e Es objeto de la CPTI bienes o servicios no industrializa-
dos aun, por lo tanto un ayuntamiento (por ejemplo)
puede comprar una preserie o0 una primera serie del
producto. Esta compra estd 100% sujeta a la Ley de
Contratacion Publica (LCP).

e La CPP implicaria un bien o servicio aun mas alejado del
mercado que el anterior. Probablemente con la CPP se
desarrollara el prototipo por lo que se esta comprando
realmente |+D. Esta compra queda, salvo en lo relativo
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Roberto Sénchez, director general de Innovacién y Promocion del Ayunta-
miento de Madrid.

a aspectos generales como la transparencia y la publicidad,
fuera de la LCP.

CPTI'y CPP implican dos procesos de compra separados,
pero en la nueva figura (ASPI), para una asociacion como
la que podria tener lugar entre un ayuntamiento y el adju-
dicatario, se permiten combinar.

Con las tres formas de compra la Administracion se com-
promete a contratar para resolver sus problemas o retos,
compartiendo ciertos riesgos con la Adjudicataria puesto
que la Administraciéon lo pagaréa todo con independencia
del resultado final. No obstante queda dentro de lo normal
estructurar la contratacién por fases.

La Propiedad Intelectual en la CPI se gestiona mediante un
acuerdo especifico, en contrapartida por el riesgo compar-
tido. En general se permite la comercializacion de la solu-
cién pero la Administracion exige intangibles normalmente
relacionados con lo que se compra, citdndose como ejem-
plo las “papeleras modelo Cibeles” resultado de este tipo
de compra que ademas le reporta un fee al ayuntamiento
en cada venta.

En relacion al caso concreto del Ayuntamiento de Madrid

¢y la CPI, Sanchez enuncié los siguientes matices o particula-
ridades:
e | a CPl se usa en la actualidad como un instrumento con

dos fines:

—innovar en la mejora de la prestacién de los servicios del
Ayuntamiento,

— para conseguir/potenciar la imagen de Madrid como Ciu-
dad innovadora.

El Ayuntamiento tiene intereses especificos en el ambito
urbano, y la conectan la innovacion a la que pudieran ha-
cer en la misma tematica otras Administraciones (Comuni-
dad de Madrid, Estado, Europa...) por lo que se promue-
ven Jornadas Conjuntas.

: e Dentro del anterior interés, el Ayuntamiento presenta sus

lineas de interés mas especificos:



— Calidad del aire, clima, movilidad, eficiencia energéti-

caplanificacion urbanistica, BIM.

— Facilitacion de la relacién con los ciudadanos.

— Seguridad, Salud y Emergencias.

— Acciones transversales: Big Data, loT, Robdtica.

También explicd la reconsideracién del Ayuntamiento
para asumir las limitaciones en la clasificacién del caracter
innovador o de nuevas tecnologias propias de su perspec-
tiva (la de la demanda), por lo que ademas de prospectar
lo que hay desde el lado de la oferta (ya sea con sus recur-
S0S propios o asistencia de consultorias), decidieron lanzar
la iniciativa Innocasting:

— A través de Innocasting cualquiera puede presentar su

idea en la web rellenado una ficha.

— Los ultimos jueves de cada mes, las iniciativas seleccio-

nadas pueden presentarse en La Nave de Villaverde.

El Ayuntamiento lanzara licitaciones en CPI a partir de
octubre de 2017, y en un futuro habrd mas acciones re-
lacionadas.

Por Ultimo, animé a que se presenten ideas puesto que
en 2016 sobré dinero para la CPI.

Manuel Varela, experto en CPI, consultor para Admi-
nistracion Publica de SILO, y experto de COTEC para la te-
matica expuso a continuacion los “criterios para la valora-
cién de proposiciones” en CPl de acuerdo a su experiencia
como profesional activo asesorando a Administraciones y
empresas actualmente en la consultora SILO.

Cit6 su investigacion de procesos de CPI llevados a cabo
en territorio nacional y explico que, si bien Defensa es ver-
daderamente la abanderada en nuestro pais en los temas
de CPI, a partir de 2011 se pudieron ver los primeros ejem-
plos de “usuarios” de los nuevos instrumentos de contra-
tacion, en 2013 especificamente en el dmbito de la Salud,
y en 2015-2016 a nivel autonémico.

Explico las diferencias entre Innovacion en la Compra
Publica y la Compra Publica Innovadora, puesto que en la
primera pueden tener mas peso nuevos criterios (como los
medioambientales) pero se emplea el marco de contrata-
cién convencional, en tanto que en la CPI se compra algo
gue no existe en el mercado con instrumentos de compra
publica especificos.

Remarco la importancia del Objeto del Contrato para la
CPI, pues en éste debe venir claramente especificado que
lo que se compra no existe en el mercado.

La CPI, comentd, sirve ademas para alentar el éxito en
el mercado de un producto o servicio que dificilmente lo
conseguiria de otra forma. Dicho lo cual, la CPI es un ins-
trumento mas para el 1+D de las empresas.

Manuel Varela describié con mayor detalle la CPI, pro-
porcionando la siguiente definicion:

e CPl es un procedimiento administrativo de contratacion
de obras (instalaciones), productos o servicios (=solucio-
nes).

ACTUALIDAD INGENIEROS INDUSTRIALES

e Las especificaciones de compra, debido al caracter innova-
dor, deben ser de tipo funcional.

® Deben ser soluciones que no existan en el mercado.

e Los proveedores han de llevar a cabo el [+D de lo que se
vende.

Varela ofrecié una visién de una Europa lenta en el de-
sarrollo de la CPI, y una Espafna que va todo lo rapido que
puede (mas que otros paises). Asi por ejemplo se echan en
falta registros especificos para la CPI, sin embargo existen
varios proyectos que emplean fondos Feder que pueden
equipararse a registros.

Respecto a la ASPI D. Manuel nos mostré un modelo po-
sible para la contratacién publica que sigue la pauta del mo-
delo para la decisién del 1+D+i “STAGE-GATE":

Regresando a los criterios de valoracion D. Manuel explicd
que, dado que el contrato de CPl es un contrato normal don-
de la compra puede quedar definida por sus especificaciones
funcionales (tema éste muy comun en TIC), el precio no suele
ser lo mas importante pues se valora mas la innovacion.

Sin embargo en CPP donde los riesgos pueden ser mayo-
res, si es posible que se valore mas el precio.

Todo comprador publico consultard al mercado puesto
que el caracter innovador debe quedar esclarecido. En este
sentido destacd la importancia de hacerle llegar al cliente
publico la existencia y las ventajas de lo que se ofrece.

A continuacion se establecié un turno de preguntas mo-
derado por Raul Pastor, vocal de la Comisién de Medioam-
biente quien realizd6 dos preguntas a los ponentes antes de
que el publico en general hiciera lo propio:

1) Silos Colegios profesionales podrian ser tenidos en cuen-
ta para los procesos de decision, dado que se tienen va-
rias Comisiones y acceso a expertos. En concreto, citando
el necesario caracter innovador de lo que contrataria por
las Administraciones, justificarfa la aportacion de profe-
sionales en algln tipo de convocatoria interna o por tur-
nos, y si mereceria la pena posicionarse en ello.

La respuesta fue favorable, de hecho Manuel Varela ya
ha empleado este tipo de colaboracién en Galicia, y lo puso
al nivel de la colaboracién con universidades y centros de
investigacion.

Cit6 también que la nueva Ley regulara las consultas previas
y a expertos, sin que ello deba impedir el didlogo necesario
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en diferentes fases del proceso de contratacion. Serfa exi-
gible, en algln caso, alguna capacitaciéon especifica (cur-
sillo) y en cualquier caso, no tener conflicto de intereses.
Por ejemplo para clasificar la TRL de una solucién.

Por parte del Ayuntamiento de Madrid también se cree
posible este tipo de colaboracién, todo y que tienen un
gran elenco de expertos.

2) Sobre el encaje de criterios de sostenibilidad dentro de la
CPI, la compra publica ha venido incorporando aspectos
medioambientales con caracter general, por lo que a
entender de Roberto Sanchez no habrfa mas criterios a
seguir la generalidad de otras compras que ya se reali-
zan por parte del Ayuntamiento.

Las propias tematicas de sus intereses estan en muchos
casos dirigidas a mejorar aspectos medioambientales in-
novadores.

En el cierre de la jornada se cre6 cierto consenso en
la necesidad de reindustrializar Espafia, y el posible po-
tencial de la CPI para contribuir a ello, tras cierto debate
iniciado por un representante del Mineco.

En concreto se cit6 la posibilidad de beneficiar la indus-
tria nacional a través de la CPI, aspecto este donde las
corporaciones locales, como los ayuntamientos, podrian
alinearse, si bien se cree complicado de articular.

Se remarco por ultimo la posibilidad de que la CPI, aun-
que siendo mas cara por su naturaleza, no deba implicar
un gran desembolso para las Administraciones Publicas
en algunos casos en que existieran fondos privados dis-
ponibles.m

JORNADAS TECNICAS DE FERTILIZANTES
Y FITOSANITARIOS EN SECANO

os dias 6 y 14 de junio se celebraron sendas Jor-

nadas Técnicas sobre Uso de fertilizantes y fitosa-

nitarios en agricultura de secano promovidas por el

Grupo Cipriano Sanchez e Hijos (CSeH) con la cola-
boracién y patrocinio de sus empresas representadas, las
multinacionales YARA e ICL.
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Los eventos tuvieron lugar en el complejo rural San Agus-
tin de Fuentelencina (Guadalajara) el del dia 6 y en el com-
plejo del Km 103 de la NIl el del dia 14, con asistencia de
mas de 50 y 100 agricultores respectivamente.

Los técnicos de CSeH, Diego Garcia y Blas Diaz hicieron
una detallada presentacion de las novedades, tanto en el
amplio rango de productos del grupo YARA como la es-
pecializacion en polisulfato de liberacién controlado de ICL.

Igualmente se presentaba como novedad el desarrollo de
sensor para control de N de YARA para montar en tractor asf
como el tester de uso manual con el mismo fin.

EL COIlIM estuvo invitado en las dos Jornadas para dar una
charla por parte de Pedro Ofiorbe, vocal de la Comision
Técnica de Medioambiente y director del Grupo de Trabajo
de Teledeteccion y Drones del COIIM, sobre el tema de La
teledeteccion en agricultura de precision en secano, com-
pletada con una breve demo de uso practico de dron.

Hubo numerosas preguntas sobre uso de imagenes sateli-
tales y sobre legislacién en uso de drones.

Los eventos terminaron en sendas comidas de confraterni-
zacion por invitacion de la empresa CSeH.

El COIIM ha recibido nota de agradecimiento de socio-di-
rector de CSeH, Carlos Sanchez por la colaboracion del
COIIM asi como fotografias de los eventos.

Por nota del decano, César Franco, se ratifica la voluntad
del COIlIM de sequir colaborando con CSeH y especialmente
en los préximos eventos en agricultura de regadio donde es-
peramos presentar las posibilidades de uso de energfa solar
en temas tales como uso de bomba solar de pozo, ademas
de la teledeteccién en agricultura de regadio.m



CONVOCADAS 39 PLAZAS
PARA INGENIEROS INDUSTRIALES

as oposiciones al Cuerpo de Ingenieros Industriales del Estado, actualmente adscrito al Ministerio de Eco-
I nomia, Industria y Competitividad y al Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital, son el Unico proceso

selectivo de la Administracion General del Estado, exclusivo para Ingenieros Industriales, que permite el
ingreso en dicho Cuerpo y que da acceso a un puesto como funcionario.

El Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM) es el centro con méas antigliedad en la prepara-
cién de oposiciones al Cuerpo de Ingenieros Industriales del Estado. Un grupo de funcionarios, Ingenieros
Industriales del Estado, comenzaron esta preparacion en el COIIM en los afos noventa. A partir del afio 2003
el COIIM se hizo cargo de la organizacion y gestion del curso de preparacion. Desde este afio el COIIM lleva or-
ganizando estos cursos de una manera continuada estando en su animo el potenciar la presencia de Ingenieros
Industriales en los ministerios y en los diferentes ambitos de la Administracién Publica. El grupo preparador de
Oposiciones del Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid lleva, por tanto, mas de 15 afios realizando
esta formacién obteniendo excelentes resultados que han supuesto el ingreso de un cuantioso
numero de funcionarios en el Cuerpo. Todos los formadores del grupo son funcionarios del Cuerpo con
gran experiencia en esta preparacion.

La preparacion del COIIM consiste en clases presenciales de exposicién tematica, todos los viernes de 16h. a

20h., en base a la documentacién actualizada que .

se va aportando durante el curso sobre los temas de Convocatoria 2016/2017

cada grupo del temario. Ademas se realizan tuto- Presentados: ApfOb&}dOS
rias periodicas, algunos sabados de 10h. a 14 h. 3¢ ejercicio*:

Estas tutorfas son clases practicas que consis-
ten en la simulacién de examenes, en gru-
pos reducidos, practicando el desarrollo y Preparados
redaccion de temas, asi como su lectura y

iy . por el COIIM
exposicion oral. Los preparadores orientan
sobre cémo planificar la preparacion, reali-
zan seguimiento de los opositores y llevan a
cabo la resolucion de dudas tanto en las cla-

Ses como por email. (*) a fecha de edicién del presente nimero, estamos
o ) i o pendientes del resultado del cuarto ejercicio, celebrado el
Estas oposiciones tienen un temario muy similar a pasado 4 de julio.

las oposiciones que en ocasiones convoca la Comu-

nidad de Madrid para cubrir plazas de ingenieros superiores o equivalentes en la especialidad de industria,
energia y minas, por lo que su preparacion abre también esta via para la obtencién de un puesto en la Admi-
nistracion.

En el proceso actual de la oposicién, convocatoria 2016/2017, para cubrir 44 plazas ofertadas, a la finalizacién del
tercer ejercicio, el 48 % de los aprobados son alumnos del COIIM. De los presentados a la oposicion, el porcen-
taje de aprobados entre nuestros alumnos es el triple del porcentaje de aprobados entre los no preparados en el
COIIM. Como el ultimo ejercicio de la oposicion es el 3 de junio, confiamos haber conseguido bastantes de esas
44 plazas al cierre de este nimero de la revista.

El dia 10 de julio ha sido aprobada la Oferta de Empleo Publico 2017 y se han convocado 39 nuevas plazas
para Ingenieros Industriales del Estado. Acabamos de comenzar el nuevo curso de preparacion 2017/18 en el
Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid (COIlIM).

Te animamos a que te unas a este
grupo preparacion si consideras
la opcion de trabajar en la
Administracion.

Mas informacion
sobre el curso de preparacion:

formacion@coiim.org
Teléfono: 91 524 18 01
Pagina web: portal.coiim.es
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OPOSICIONES AL CUERPO DE INGENIEROS INDUSTRIALES DEL ESTADO

REUNION CON LOS NUEVOS FUNCIONARIOS DEL CUERPO DE INGENIEROS INDUSTRIALES DEL ESTADO

vocados a un encuentro en el

COIlIM, los nuevos funcionarios
del Cuerpo de Ingenieros Industriales
del Estado, que prepararon la oposi-
cion en el curso del COIIM, en la con-
vocatoria 2015/2016. Estos ingenieros
aprobaron las pruebas selectivas de la
oposicién en julio de 2016. Después
realizaron un periodo de practicas y
tomaron posesion al ser nombrados
funcionarios de carrera en el BOE n°
309 del 23 de diciembre de 2016. Los
nuevos funcionarios fueron recibidos
por el decano y también asistieron
algunos de los profesores del curso,
ademds se unieron al encuentro la
directora y el jefe de Formacion del
COIIM. Tuvimos ocasién de charlar
con ellos y nos contaron su experien-
cia en cada uno de los puestos que
estan ocupando en el Ministerio. Nos
hicimos unas fotos y terminamos con
una merienda en la cafeterfa.

Los ingenieros industriales del Es-
tado forman parte del Cuerpo de la
Administracion del Estado del Grupo
A. Actualmente pueden estar adscri-
tos al Ministerio de Economia, Indus-
tria y Competitividad o al Ministerio
de Energia, Turismo y Agenda Digital.
Suelen realizar trabajos de gestion
en estos ministerios pero dependien-
do de sus distintos destinos realizan

E | pasado 16 de mayo fueron con-

PREPARADOS EN EL CURSO DEL COIIM

M Juan Bautista Sanchez-Pefiuela
Lejarraga.

Jefe de Servicio S.G. Hidrocarburos,

Area Gas Natural.

N° 1 de la Convocatoria 2015/2016.

“Sobre el trabajo en la Administra-
cion, teniendo en cuenta mi expe-
riencia previa en el sector privado,
el trabajo en un ministerio tiene una
naturaleza muy distinta pero presen-
ta mas similitudes de las esperadas
en un principio. Para desarrollar su
trabajo, un ingeniero industrial del
Estado esta en contacto con actores
muy distintos: empresas del sector y
asociaciones sectoriales, otros minis-
terios o entidades publicas, la Comi-
sion Europea, homologos de otros
paises, etc. Por tanto, el dia a dia es
mucho mas dinamico de lo que se
podria pensar previamente y permi-
te al ingeniero industrial del Estado
permanecer proximo a la realidad del
sector que regula o para el que dise-
fa politicas publicas.

Sobre la preparacion de las opo-
siciones, el proceso de oposicion es
complicado por tres factores princi-
pales:

1) El temario es extenso y descono-
cido para la gran mayoria de los

opositores, ya que son contenidos
que no se estudian en la carrera.
La parte positiva es que aporta una
formacién muy amplia e interesan-
te para un ingeniero.

2) Permanecer mas de un afo estu-
diando con intensidad resulta ago-
tador fisica y psicolégicamente, es-
pecialmente si se trabaja o se tiene
familia. Es dificil no experimentar
momentos de cierto cansancio que
hay que superar con mucha moti-
vacion y con el apoyo animico del
entorno familiar y del equipo de
preparadores.

3) No se puede tener un dia malo en
ninguno de los cuatro examenes,
lo que requiere una cierta dosis de
buena suerte.

La preparacion del COIIM pone

a disposicion del opositor un tema-
rio de calidad con preparadores de
mucha experiencia quienes ademas
tienen una trayectoria profesional re-
conocida en el sector publico, lo que
les permite aportar un conocimiento
adicional en muchos temas. Ademas,
cantar temas con distintos preparado-
res permite tener opiniones diferentes
lo que ayuda al opositor a la mejora
continua.”

muy diferentes tareas. En ocasiones INISTERIO
pueden ser destinados a otros centros DE ECONOMIA, INDUSTRIA
de las Administraciones Publicas. Ac- Y COMPETITIVIDAD

ceden mediante pruebas selectivas de
ingreso, oposiciones, que constan de
varios ejercicios y cada ejercicio sélo
lo realizan los aprobados del ejercicio
anterior. Los aprobados pasan a un
periodo de préacticas y finalmente to-
man posesion.

Tres de estos nuevos funcionarios nos
han facilitado su opinién sobre su actual
trabajo en la Administracion y sobre su
experiencia durante la preparacién de la
oposicion en el curso del COIIM.

tesla « VERANO 2017



M Luis Fernando Samaniego Gutiez.
Jefe de Servicio S.G. Energia Eléctrica
Territorios no Peninsulares.

“Tras una serie de ahos de carrera,
estudiando aspectos técnicos de la in-
genieria industrial, cuando se obtiene
el titulo, uno siempre piensa en desa-
rrollar todo aquello que ha estudiado.
En un amplio porcentaje de casos la
mayorfa de los nuevos ingenieros in-
dustriales optan por desarrollarse pro-
fesionalmente en la empresa privada.
Mas adelante, tras un periplo mas o
menos amplio en el ambito privado
existe una serie de ingenieros que
optan por crear su propia empresa y
muy pocos se plantean el hecho de
desarrollar su carrera profesional en la
Administracion Publica. Es una opcion
igual de valida que las anteriores, des-
conocida por la mayoria de ingenieros
e igual de gratificante.

El trabajo en la Administracién es
extraordinariamente sugestivo y en-
riguecedor para un ingeniero indus-
trial. Permitiéndole, conectado con la
realidad social y econémica de Espa-
fia y Europa, combinar la ingenierfa,
la economia y el derecho. Particular-
mente creo que se trata de un trabajo
desafiante, interesante y motivador. El
cual te ofrece opciones profesionales
en diversos ambitos de los sectores
industriales y energéticos de Espafia y
Europa ya sea dentro o fuera de este
ministerio, con la posibilidad de de-
sarrollo internacional. Siendo uno el
duefio de poder gestionar sus tiem-
pos, opciones profesionales y perso-

ACTUALIDAD INGENIEROS INDUSTRIALES

nales, algo que no es habitual hoy en
dia.

La preparacion en el COIIM supuso
un ritmo de estudio exigente, pero que
se ve facilitado por las clases y consejos
de los preparadores, asi como gracias
al contacto que se mantiene con el res-
to de companeros que estan en tu mis-
ma situacién y con los que compartes
las mismas preocupaciones.

La decisién de estudiar una opo-
sicion conlleva tener claro desde el
principio los objetivos que se quieren
consequir, tomarselo muy en serio y
ser constante. Exige un gran sacrifi-
cio que podria no haber tenido una
recompensa con la obtencion de una
plaza pero que tras conseguirla se ve
un futuro que acaba de empezar lle-
no de suenos y expectativas profesio-
nales y personales.”

M santiago Blanes Cabanes.
Jefe de Servicio S.G. Energia Nuclear
Area de Internacionales.

“En mi caso, trabajar en la Adminis-
tracién ha sido algo que he tenido en
mente desde bien pequefo. Quizas,
porque provengo de familia de fun-
cionarios, el ejercicio de la funcion
publica siempre estuvo presente a
la hora de orientar mi carrera profe-
sional. Fue al inicio de ésta, mientras
trabajaba en el ambito de la consul-
torfa de sistemas, cuando supe de la
existencia del Cuerpo de Ingenieros
Industriales del Estado. Mas adelante,
decidi dar un cambio en mi carrera.
Cursé un master en regulacion del

El decano del COIIM,
César Franco, con los
nuevos funcionarios del
Cuerpo de Ingenieros
Industriales del Estado.

mercado eléctrico que me abrié la
mente y me permitié conocer mas de
cerca cual es el papel de la Adminis-
tracion en el sector energético. Fue en
ese momento cuando lo tuve claro y
decidf lanzarme a la aventura que me
ha llevado hasta aqui.

Me inscribi en el curso de prepara-
cion del COIlIM, en el que, aparte de
tratar los temas necesarios, aprendes
como gestionar el proceso de oposi-
cion y a enfrentarte a los examenes,
lo que, en mi opinién, es mas impor-
tante aun si cabe.

Tras mucho estudiar y cantar temas,
fui aprobando examen tras examen,
hasta que aprobé la oposicion. Des-
pués de las consabidas celebraciones,
iniciamos, ya como funcionarios en
practicas, el curso que forma parte
del proceso selectivo. Este nos sirvio,
no solo para ponernos al dia de la Ul-
tima normativa o de los sistemas de
la Administracion, sino para conocer
a los que serfan nuestros futuros com-
paneros.

Mi experiencia desde que comencé
ha sido mas que positiva, no sélo por
la gente con la que tengo el placer de
trabajar, sino por lo interesante del
trabajo en si.

Debo decir que lo que mas me en-
orgullece del ejercicio de la funcion
publica, es poder representar a 46 mi-
llones de espafoles en los diferentes
foros internacionales relacionados con
la energia atdmica. Definitivamente,
esto hace que, dia tras dia, des lo me-
jor de ti en el trabajo.”m
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IN MEMORIAM
FRANCISCO VIGHI ARROYO (1928-2017)

68

tos por el fallecimiento del profesor Francisco Vighi Arro-
yo, distinguido miembro de nuestro Colegio.

Nacido en Madrid, en su formacion y vida académica, Fran-
cisco siguio los pasos de su padre, profesor en la Escuela Téc-
nica Superior de Ingenieros Industriales de Madrid, en la que
ingresé y consiguié el titulo de ingeniero industrial. No tuvo
dudas en sequir la carrera universitaria de su padre, primero
como ayudante de clases practicas (1958), mas tarde como
Prof. adjunto, hasta llegar a catedratico (1966) de Termotecnia,
que regenté hasta su jubilacién en 1999. En reconocimiento
de su larga y continuada labor docente, el Prof. Vighi Arroyo
recibio la prestigiosa Medalla Puig Adam y la Medalla de la
Escuela de Ingenieros Industriales de Madrid.

Desde su catedra, ademas de sus actividades docentes, el
Prof. Vighi centré su interés en el desarrollo tecnolégico e in-
dustrial del pais, en el campo de la energia, en especial la ener-
gfa nuclear, la climatizacién y la refrigeracion. Fue cofundador
del Club Espafiol de la Energia, de la Asociacién Espafiola de
Climatizacién y Refrigeracion y de la Asociacion Espafiola de
Cientificos, asi como Consejero del Centro Experimental del
Frio y asesor de otras actividades industriales y culturales. En
reconocimiento de esta trayectoria industrial El Colegio Oficial
de Ingenieros Industriales de Madrid le concedi6 en 2010 la
Mencion Honorifica a la Trayectoria Profesional.

La Direccién General de la empresa Tecnatom (1972-1993)
constituyé la actividad industrial mas significativa de Francisco
Vighi. Tecnatom fue fundada en 1957 con la intencién de de-

E | COIIM rinde homenaje y expresa sus mejores sentimien-
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sarrollar en Espafa la naciente industria nuclear.
Su primera actividad se centr6 en la garantia de
la construccién y puesta en marcha de la central
nuclear José Cabrera. La experiencia adquirida in-
vitaba a Tecnatom a establecer una ampliacién
de sus actividades que fueron confiadas en 1972
a Francisco Vighi como director general, perma-
neciendo en tal cargo hasta 1993. Bajo su eficaz
direccién Tecnatom ha adquirido solvencia nacio-
nal e internacional reconocida en el desarrollo y
aplicacion de tecnologfa propia para la formacién
de operadores, la inspeccién vigilancia y manteni-
miento de las centrales e instalaciones nucleares.

El Prof. Vighi fue el noveno presidente, 1991-
02, de la Sociedad Nuclear Espafiola (SNE) en
la que introdujo innovaciones relevantes enca-
minadas a la humanizacion de los técnicos, el
desarrollo de la industria nuclear y el reconocimiento de la
transcendencia de las crecientes opiniones sociales y politicas
contrarias al desarrollo nuclear espafiol. En 1991 el Plan Ener-
gético Nacional (PEN-1991) ratifico la moratoria nuclear que el
Gobierno habfa definido en 1983 (PEN-1983). Como respues-
ta, el Presidente Vighi considerd oportuno celebrar, por vez
primera, en la Reunién Anual XVII (Palma de Mallorca, 1991),
una Sesion Plenaria sobre los aspectos sociales y politicos de
la energia nuclear en la que participaron representantes del
Partido Popular y de Izquierda Unida. Esta preocupacién fue
repetida con claridad en la Sesién de Apertura de la XVIII Re-
union Anual (Jerez de la Frontera y Puerto de Santa Marfa,
1992), en la que afirmé: “Los ultimos afos son dificiles y se ha
creado un ambiente pesimista, acentuado por la aprobacién
de un Plan Energético Nacional que tiene poca justificacion
industrial, econémica y estratégica”.

Francisco Vighi se consideraba parte integrante de la Escuela,
era una persona muy afable con sus compaferos del Claustro,
ayudaba a sus alumnos y era admirado por los compaferos de
nuestro Colegio por su generosidad y cortesfa. En Tecnatom
ha dejado huellas reconocidas de su calidad humana.

Conocemos su tristeza por la muerte inesperada de su hija
Almudena y enviamos también nuestra condolencia a su mujer
Maria Isabel Blanco y a su hija Isabel.

Agustin Alonso Santos
Profesor Emérito de Tecnologia Nuclear
Miembro del COlIM
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UNIVERSIDAD ALFONSO X EL SABIO (UAX)

ACTO DE GRADUACION 2016-2017
La Universidad Alfonso X el Sabio celebré el dia 9 de junio el acto de gra-

duacién de 2.200 estudiantes, que han concluido sus estudios durante

el curso académico 2016-2017 entre los que se encontraban los 40 es-
tudiantes que finalizaron sus estudios de Master Universitario en Ingenieria
Industrial que recogieron su Diploma.

La UAX conté con la presencia de D. Borja Prado Eulate, presidente de Ende-
sa, como invitado de honor que acompafno a los estudiantes en la finalizacion
de su vida universitaria. En su discurso alenté a los jovenes a conquistar, dia
a dia, el futuro que ahora se abre ante ellos a base de trabajo duro, esfuerzo,
constancia y confianza en si mismos.

La ceremonia estuvo presidida por D. Jesus Nufez Velazquez, presidente
de la UAX, quien se dirigi¢ a los estudiantes felicitandoles por el titulo obte-
nido y recordandoles que “su principal crédito debe ser su excelente practica
como profesionales”.

Por otra parte, Elisabet Pérez y Ursula Maria Vazquez fueron las estudian-
tes encargadas de dar el discurso en representacion de sus compafieros.
Ambas dedicaron unas emotivas palabras a sus familias y, en general, a los
presentes e hicieron un repaso por los momentos mas destacados de su
paso por la UAX.

La Universidad Alfonso X el Sabio despide una promocién mas que se

suma a los mas de 20.000 titulados que han salido de sus aulas.m

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL MENENDEZ PELAYO

LA INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL ESPANOLA: CALIDAD Y SEGURIDAD PARA LA NUEVA INDUSTRIALIZACION

minario que la Fundacion para
el Fomento de Innovacion In-
dustrial (F212), de la ETSII de la UPM,
organizd los pasados 19 y 20 de ju-
nio, en la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo, en Santander. El
programa dirigido por D. José Ma-
nuel Prieto, subdirector general de
Calidad y Seguridad Industrial y D.
José M? Martinez-Val, patrono-di-
rector de F2I2, fue inaugurado por el
director general de Industria y de la
Pequefa y Mediana Empresa, D. Ma-
rio Buisan, y el director de la ETSII de
la UPM y presidente de F2I12, D. Emilio
Minguez.
Integraron el encuentro cinco se-
siones técnicas:
La primera sesion titulada Dos pila-
res esenciales para la actividad indus-

E ste es nombre del encuentro-se-

trial: sequridad y calidad coordinada
por D. José Manuel Prieto, estaba in-
tegrada por los siguientes ponentes:

— D. Fernando Javier Valdés, del Mi-
neco que hablé sobre Industria 4.0
como pilar de la mejora de la cali-
dad y competitividad.

— D? Nuria Roman, del Mineco que
expuso el tema de La infraestruc-
tura espahola en Calidad y Sequri-
dad Industrial.

— D. Jorge Inesta, de la Comuni-
dad de Madrid que disertd sobre
Las comunidades auténomas y su
funcion de control de la actividad
industrial, base para una competi-
tividad leal.

La segunda sesion, coordinada por
el presidente de la Asociacién de In-
genieros Industriales de Madrid y pa-

trono de F212, D. Francisco Cal, versd

sobre Las herramientas sistematicas

de la infraestructura industrial y sus
ponentes fueron:

— D. Avelino Brito, presidente de la
Asociacion Espafiola de Normaliza-
cion (UNE) que expuso el tema La
normalizacion en la ingenieria.

— D? Beatriz Rivera, presidenta de
Entidad Nacional de Acreditacién
(ENAC) que hablo de La acredita-
cion objetiva e independiente.

— D. José Manuel Bernabé, director
del Centro Espafiol de Metrologia
(CEM), La metrologia como ele-
mento de referencia industrial.

La tercera sesion titulada Dos ejem-
plos de compendios reglamentarios:
la electricidad y el automaovil, coordi-
nada por D. Eugenio Triana, patrono
de F212, siendo las ponencias:
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— Desde Alta Tension a Baja Tension:
estructuracion del universo eléctri-
co, expuesta por D. José Rodriguez
Herrerfas, del Mineco.

— La compleja reglamentacion del
automovil. Su discusion, su aproba-
cion, su implantacion, presentada
por D. José Pablo Laguna, del Mi-
neco.

—Politicas de la UE en el automdvil
y su reglamentacion, expuesta por D.
Efrén Sanchez Galindo, de la Unién
Europea, DG GROW.

UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID

ésar Franco Ramos, Decano del
C COlIM y Manuel Manso, Interven-

tor de la Junta de Gobierno del
COIIM, visitaron la Universidad Europea
de Madrid (UEM) el pasado 12 de mayo
e impartieron una charla dirigida a los
alumnos de 4° Curso de Grados de In-
genieria Industrial y del Master Univer-
sitario en Ingenierfa Industrial. Se realizo
una visita guiada por la Dra. Reyes Vigil,
directora del Master Universitario en In-

La cuarta mesa redonda titulada
La reglamentacion vista por quienes
la han de cumplir: ejemplos sectoria-
les, estuvo coordinada por: D. Manuel
Valcércel, director LCOE y F212, y par-
ticiparon en ella:

- D2 Arancha Garcia, de Anfac.
- D. Ignacio Isla, de Unesa.

—D. Alberto Zapatero, de Anfel.
- D. Alfredo Berges, de Anfalum.

La coordinacion de la sesion final
corrié a cargo de D. José M? Marti-
nez-Val, patrono-director de F2I2.

Los ponentes fueron:

- El general de Division de CIP, D. Man-
fredo Monforte que diserto sobre La
ingenieria de sistemas como colum-
na vertebral de las aplicaciones tec-
noldgicas.

- D. Eduardo Gonzélez Mesones, presi-
dente de Equipos Nucleares (ENSA),
que hablé sobre Desafios y respues-
tas ante la globalizacién industrial.
Hizo un resumen ejecutivo del Encuen-

tro, D. José Manuel Prieto y clausurd las

jornadas D. José M? Martinez-Val. |

genieria Industrial de la UEM a las instalaciones y laboratorios de ensayos de materiales, eléctrico y energias renovables,
célula de fabricacién flexible, robética, automatismos y control, electrénica'y Fabalab. En la posterior charla el decano
y el interventor informaron a los alumnos del funcionamiento del Colegio de Ingenieros Industriales de Madrid y de
las ventajas de colegiarse: bolsa de empleo, favorecer la interrelacién entre los colegiados, el Centro del Ingeniero que
proporciona servicio de apoyo para el desarrollo de negocios y actividades, cursos de formacion, publicaciones y acceso
a revistas, etc.|

UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS |

Q na Cruz del Alamo, estudiante Programa de Doctorado en Tecnologias Industriales: Quimica, Ambiental, Energética,

Electrénica, Mecanica, y de los Materiales de la Universidad Rey Juan Carlos ha resultado ganadora del segundo con-
curso ‘Tesis en tres minutos’ en la categoria de Ingenieria y Arquitectura defendiendo su investigacién ‘Tecnologias
avanzadas de tratamiento de aguas residuales para la eliminacion de contaminantes emergentes’.

El certamen esté4 organizado por las Escuelas de Doctorado de las Universidades de Alcald (UAH), Rey Juan Carlos (URJC),
Complutense (UCM) y Autonoma de Madrid (UAM).

El 24 de mayo se celebraron las Il Jornadas de Mujeres en Ciencia e Ingenieria organizadas por el Area de Tecnologia
Electrénica de la URJC, en ellas Sara Gémez presento el proyecto impulsado por la Real Academia de Ingenieria de Espafia
“Mujer e Ingenieria”. Las cifras muestran una disminucion en los Ultimos afios de alumnas que se matriculan en carreras
de ingenieria.

En las ponencias y en la posterior mesa redonda en las que participaron mujeres de reconocida trayectoria profesional
en el de la ingenierfa y la ciencia (VictoriaUtrilla, Ana Sanchez, Asuncién Santamaria, Beatriz Cerrolaza y Sara Alvarello) se
sefialaron algunos de los factores que podrian ser posibles causas de este descenso como la existencia de estereotipos y
condicionantes o falta de referencias.

Las charlas han servido para incentivar la presencia de mujeres estudiantes en ingenieria y animarlas a elaborarse una carre-
ra profesional en este ambito mas alla de las barreras sociales existentes.ll
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PAGINA DE GOLF COIIM
INDUSTRIALES, ganador del Torneo anual intercolegios de Madrid 2017

or segundo afio consecutivo la ore-
jona se queda en casa. Con un total

de 76 participantes estructurados en
16 equipos de nueve profesiones distin-
tas: aeronauticos, agrénomos, caminos,
ICAI, industriales, minas, montes, navales
y telecomunicaciones, el Torneo se cele-
bré en el incomparable marco del Club de
Golf de La Dehesa, bajo el patrocinio de
Caja de Ingenieros y de Adeslas, y la par-
ticipacion de AMIC, todos estos apoyos
fueron fundamentales para el desarrollo
de la prueba y la multitud de premios y
obsequios aportados a todos los partici-
pantes.

También nuestro decano, intuyendo
quizas el resultado final, quiso acompa-
farnos y compartir mesa y mantel, lo que
es de agradecer.

Una gran velada en la que nadie se fue
de vacio, como es tradicional.

XXII Torneo San José,
MEMORIAL FRANCISCO AYMERICH una tradicion que sigue con paso firme

C on motivo de las fiestas por nuestro Patron San José, se

celebré en el Encin Golf Hotel el torneo tradicional de golf

del COIIM, Gran Premio Adeslas que organiza el Club de
Golf de Ingenieros Industriales por delegacion del Comité Or-
ganizador formado por nuestros compareros Ramén Gabin y
Ramon Calvo. A este torneo al que pueden acudir los ingenie-
ros industriales, sus familiares y los miembros del Club de Golf
COIIM, se inscribieron 73 jugadores y se repartieron trofeos a
los ganadores por categoria y con premios especiales a los inge-
nieros mejor clasificados y también para los clientes de Adeslas
mejor clasificados.

El plato fuerte del torneo fue, como siempre..., y Ultima espe-
ranza de los que no ganamos nada (que somos la mayoria), el
sorteo de regalos y el reparto de obsequios. Aportamos las fotos
de algunos ganadores, de los patrocinadores y de los organiza-
dores, seguro que les gustara verse...y nos animaran a estar en
la foto el aflo préximo, como ganadores. También agradecemos
a nuestro decano su ingente labor entregando trofeos por do-
quier.

También hubo quien demostré unas enormes perspectivas de
mejora, aunque precisara de mucho material para ello, (nuestro
farolillo rojo).
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Destine

Industrial

%

TESLA inicia en este nimero una nueva seccion, dedicada a conocer mejor a los ingenieros industriales que os-
tentan cargos de responsabilidad en diferentes paises.

FERNANDO PEREZ NAREDO

Secretario general de la Sociedad Nuclear Europea

¢{Qué le impulsé a salir de Espana?

La verdad es que me he pasado la vida
entrando y saliendo. Ya en los tiempos
de estudios en la ETSII de Madrid estuve
cuatro veranos en practicas en empresas
situadas en Alemania, Suecia y Estados
Unidos. Cuando acabé la carrera (y el
servicio militar) me quedé el gusanillo de
completar estudios en Estados Unidos y,
tras unos meses en mi primer empleo,
Marfa Fernanda y yo nos casamos y nos
fuimos a Pittsburgh, Pennsylvania, donde
obtuve en 1971 el Méster en Ingenieria
Eléctrica en Carnegie-Mellon University.
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A partir de aqui llegaron nuevas opor-
tunidades profesionales, la mayor parte
de ellas fuera de Espaia.

¢Cual fue su primer desempeiio
fuera de nuestro pais, y cudles des-
taca de los que vinieron mas tarde?

Mi primer trabajo fue en Saint Paul,
Minnesota, donde permaneci durante
dos anos, pero el paso mas relevante
fue mi entrada en 1973 en la organi-
zaciéon europea de Westinghouse Nu-
clear Energy Systems, que acababa de
iniciar su actividad, anticipandose a la

primera crisis del petréleo que vino
después y que impulsd el auge de
la construccion de centrales nuclea-
res en todo el mundo a partir de
los setenta. Después de un afo en
la oficina central en Bruselas como
ingeniero de instrumentacion vy
control, volvi a Madrid como su-
pervisor de esta actividad en la re-
cientemente creada rama espafnola
de la empresa, implicada entonces
en la construccién de seis reactores
de la segunda generacion. Al cabo
de una década y habiendo reco-
rrido varias posiciones en Espafa,
surgi¢ la oportunidad de promo-
cion como director de Ingenierfa
para Europa, que esta en el origen
de nuestra larga (y me temo que ya
irreversible) expatriacion actual.

En este tiempo destacaria mi paso
por la Direcciéon Comercial, y sobre
todo el puesto de presidente de
Westinghouse Europa desde 1990.
Mi Ultima etapa en la compafia,
desde 2004, supuso un profundo
cambio de profesion, ocupandome
de las relaciones con las institucio-
nes europeas. Esto me ha dado la
oportunidad de conocer y trabajar
con personalidades y responsables
politicos, parlamentarios europeos,
diplomaticos y otras personas de
formacion y vivencias muy alejadas
de lo habitual en un ingeniero.

En este recorrido participé en las
actividades del Consejo Mundial de
la Energia, desde el Comité belga,
y desde 1997 soy miembro de la
International Nuclear Energy Aca-
demy.



¢Cémo influyé aquel primer tras-
lado en su vida familiar? ;Y los
posteriores?

Llegamos a Bruselas en enero de
1987, con nuestros tres hijos de 12,
9y 7 anos, y una gata, y con tempe-
raturas de 19 grados bajo cero, que
afortunadamente no han vuelto a
repetirse en estos 30 anos.

En aquellos momentos, sélo nuestro
hijo mayor hablaba inglés basico. Les
costo dejar su colegio y sus amigos,
pero se adaptaron rapidamente. Es-
tudiaron en un colegio internacio-
nal (en inglés), donde completaron
el bachillerato, y luego fueron a la
universidad en Londres. Son perfec-
tos trilingUes. Ganaron en desarrollo
personal y apertura al mundo, pero
también han debilitado sus raices y
su conocimiento de Espafia. Hoy vi-
ven en tres paises distintos del nues-
tro, y sus parejas no hablan espafol.
Solamente uno de nuestros tres nie-
tos lo ha estudiado.

ACTUALIDAD INGENIEROS INDUSTRIALES

¢En qué consiste su actual res-
ponsabilidad en Bruselas?

Desde 2009 actio como asesor/
consultor en estrategia y politica
energética. Durante los ultimos afios
he formado parte del Consejo de
la Sociedad Nuclear Europea, fede-
racion que agrupa a 22 sociedades
profesionales nacionales, que acaba
de nombrarme su secretario general
para un mandato de tres afios.

{Mantiene contacto con espa-
noles residentes en Bruselas?

Tenemos muchos contactos sociales
(sobre todo a través de mi mujer) y
profesionales con espafioles, en el
marco de las representaciones de
entidades frente a las instituciones.
La Cémara Espafiola en Bélgica ac-
tla como enlace y nudo de muchas
de estas conexiones. También el
Instituto Cervantes, cada vez mas
activo y eficaz en temas culturales
y sociales.

¢Echa en falta algo de Espana?

Por supuesto. La luz y el cielo de
Madrid, por ejemplo. La facilidad
con que se puede disfrutar en el
exterior. La simpatia de la gente.
Aunqgue Bruselas esta tan sélo a
dos horas de vuelo y nosotros pa-
samos una semana de cada mes en
Madrid desde hace anos.

¢Invita a los jovenes a que am-
plien su horizonte profesional
fuera de nuestras fronteras?

Sin ninguna duda. Esto no quiere
decir que tengan que hacerlo pen-
sando en trasladarse “para siem-
pre” ni que lo hagan empujados
por la coyuntura. Abrirdn puertas
y aumentaran su valor profesional
para su vuelta.

¢Como puede el Colegio de In-
dustriales apoyar a los profe-
sionales que salen de nuestro
pais?

Existen varias vias de apoyo. Por
una parte el COIIM puede exten-
der el Seguro de Responsabilidad
Civil Profesional a muchos paises
y proporcionar asesoramiento ju-
ridico en temas legales y laborales
relativos a traslados y permanencias
en el extranjero. El Colegio facilita
el reconocimiento internacional
de las titulaciones espafolas ante-
riores al Plan Bolonia mediante su
Certificado de Correspondencia.
Los convenios bilaterales del Cole-
gio con entidades internacionales,
establecidos a través del Consejo
General de Colegios de Ingenieros
Industriales, agilizan y garantizan el
reconocimiento de los titulos profe-
sionales de ingenieros industriales
fuera de Espana.

En otro orden de cosas, el Colegio
estd potenciando la red de sus co-
misionados, ingenieros industria-
les como yo mismo, que residen
y ejercen su actividad profesional
en el extranjero desde hace afnos,
con su conocimiento del terreno
y su red de contactos personales,
que pueden poner al servicio de los
companferos que se desplacen al
exterior, aportandoles su experien-
cia y su asesoramiento.
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FUNDACION RODOLFO BENITO SAMANIEGO

CAMINANDO JUNTOS ENTRE POEMAS Y CANCIONES Fundacion

Rodolfo Benito Samaniego

Rodolfo Benito Samaniego fue un brillante ingeniero industrial asesinado en los atentados terroristas del 11 de
marzo de 2004, en Madrid. Desde hace 13 afos, la Fundacién que lleva su nombre viene librando una cuidadosa
y esmerada batalla por mantener vivo su recuerdo y honrar su memoria. Entre las actividades mas significativas
se encuentran sus Premios Anuales, sus cursos de formacién en materia de derechos humanos o sus encuentros
culturales.

del programa anual Toma mi mano. Encuentro de convi-

vencia con el que la Fundacién hace balance de sus ac
tividades en el afo 2016, pretende fortalecer sus relaciones
con toda la sociedad civil y distinguen a los voluntarios y co-
laboradores que les ayudan en sus proyectos. En esta edicion
fueron reconocidos tres colaboradores de la Fundacion: los
profesores D? Carmen Figueroa Navarro (U. Alcald); D. José
Manuel Rodriguez Uribes (U. Carlos Ill de Madrid) y D. Fer-
nando Martin (director del colegio La Garena, de Alcala de
Henares).

El acto se realizd en el Aula de Musica, Colegios de los Ba-
silios, de la Universidad de Alcala y comenzé con un minuto
de silencio en recuerdo a todas las victimas del terrorismo,
especialmente, a las recientes victimas de los atentados de
Kabul y Manchester. Ese homenaje se extendié, también, a
todas las victimas de la violencia. La presentacion del Anuario
2016 fue especialmente amena, al utilizarse pequefas obras
audiovisuales sobre las actividades realizadas, asi como la in-
tervenciones de los protagonistas del pasado afio.

En el acto estaban presentes una nutrida representacion
de asociaciones y fundaciones de victimas del terrorismo con
las que se mantiene excelentes relaciones y diversos invitados
como el alcalde de Alcala de Henares, D. Javier Fernandez Pa-
lacios; el decano del Colegio de Ingenieros Industriales de Ma-
drid, D. César Franco; diputados de la Asamblea de Madrid y
representantes sindicales y politicos del Corredor del Henares.

Durante el acto fue firmado —en presencia de todos los
asistentes— un Convenio de Colaboracién entre la Asociacion
de Ingenieros Industriales de Madrid y la Fundacién Rodolfo
Benito Samaniego. Sus respectivos presidentes, D?. Ana Isa-
bel Hidalgo y D. Francisco Cal, manifestaron que este con-
venio refrenda las excelentes relaciones de colaboracién que
ambas entidades, durante 13 afios, han mantenido de forma
ininterrumpida y creciente. En especial, se destacé la contri-
bucién de esta asociacion profesional y del Colegio de Inge-
nieros Industriales de Madrid para hacer posible la concesion
de los Premios a la Innovacién Tecnoldgica que se conceden
anualmente en el mes de marzo y que destacan los proyectos
de fin de carrera de jévenes ingenieros industriales. Precisa-
mente se encontraba alli el joven ingeniero D. Adrian de Blas
Romero, ganador del Premio 2016 con un excelente trabajo
titulado Optimizacion de mezclas fotocurables destinadas al
prototipado rapido, que volvié a recibir una ovacion de todos
los asistentes.

EI pasado jueves 1 de junio, celebraron la tercera edicion

La noche finalizé con un inolvidable concierto titulado
Con un poema y una cancién, un peculiar mosaico de
canciones y poemas cargo de la soprano Alina Sanchez,
la mezzo-soprano Teresa Guerra y la pianista AlImudena
Tabares. Con elegancia, sobriedad y un exquisito gusto
fueron interpretados temas de Ernesto Lecuona, Alfonso
Esparza, Marfa Grever; y se declamaron poemas de José
Manuel Caballero Bonald; Alfonsina Storni; Carlos Ed-
mundo de Ory y Nicolas Guillén.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Fundacién

Rodolfo Benito Samaniego

XIV CONCURSO PARA LA CONCESION DEL PREMIO

“FUNDACION RODOLFO BENITO SAMANIEGO”
A UN PROYECTO FIN DE CARRERA

materializacion de anélisis y sintesis del pensamiento donde el ingeniero industrial, al finalizar sus estudios,

interpreta, verifica, define, perfecciona y aplica y concreta los principios y la teorfa, para dar vida a realizacio-
nes materiales, las cuales contribuyen en gran parte al bienestar y seguridad, asi como al progreso de la sociedad,
a la prosperidad y al prestigio tanto econémico como industrial de nuestro pais.

En el “proyecto” se deben aunar, tanto el saber cientifico como el espiritu artistico e ingenio del autor, para
solucionar y perfeccionar aquellas situaciones reales en que la formacién cientifica, por muy sélida que haya sido
su adquisicion, no alcanza a resolver o lo hace por caminos mas enrevesados.

Por ello puede afirmarse que el “proyecto” representa la expresion maxima de la ingenierfa industrial, hasta el
punto de constituir el colofén necesario y obligado, que sirve para coronar la formaciéon académica de la titula-
cion, sin cuya aprobaciéon no puede ni debe alcanzarse.

Sensible a esta realidad, tanto la Fundacion Rodolfo Benito Samaniego, como el Colegio y la Asociacion
de Ingenieros Industriales de Madrid, consideran oportuno convocar un concurso entre los estudiantes
de Ingenieria Industrial o Master Universitario en Ingenieria Industrial, que finalicen sus estudios en el
presente curso 2016-2017, con objeto de premiar y servir de estimulo, a quienes van a incorporarse de manera
inmediata a la vida profesional.

E | “proyecto fin de carrera o fin de master” constituye el punto de enlace de la ciencia con la técnica, en una

Bases del Concurso

Organizacién
El Concurso esta organizado por la Fundacion Rodolfo

Benito Samaniego, con la colaboracién del Colegio y
la Asociacion de Ingenieros Industriales De Madrid.

Ohjeto del concurso

Premiar un Proyecto Fin de Carrera de Ingenieria In-
dustrial o Fin de Master Universitario de Ingenieria
Industrial de las Escuelas Técnicas Superiores o Centros
Docentes equivalentes de ingenieros industriales, publi-
cos o privados, existentes en todo el ambito nacional,
de entre aquellos que presenten los alumnos para la ob-
tencion del titulo.

Fases

Se desarrollara y decidira en dos fases:

La primera comprendera desde la fecha de esta convo-
catoria hasta el 30 de octubre de 2017, durante la cual
tendra lugar la convocatoria del Concurso y al presenta-
cion de Proyectos Fin de Carrera o Fin de Master.

La segunda abarcara el examen de los trabajos presen-
tados, el Fallo del Jurado y la entrega de premios, que
tendra lugar el dia 10 de marzo de 2018, en solemne

Acto a celebrar en el Paraninfo de la Universidad Com-
plutense de Alcala de Henares.

[ ] [ ] e/

Participacion

Serad requisito imprescindible para participar en el
Concurso, que los proyectos hayan recibido como mini-
mo la calificacion de aprobado, durante el ano aca-
démico correspondiente a la convocatoria del Concurso
y el inmediatamente anterior, en cada centro docente,
de los existentes en todo el ambito nacional. No serdn
validos los proyectos aprobados en convocatorias ante-
riores a las sefaladas en el parrafo anterior.

Igualmente sera requisito imprescindible ser miem-
bro del Colegio Oficial y de la Asociacién de Ingenie-
ros Industriales de Madrid, indicando en la documenta-
cién que se aporte el nimero de colegiado/asociado.

Los proyectos podran ser presentados por los alum-
nos directamente, aportando la documentacién corres-
pondiente, en duplicado ejemplar, junto con un escri-
to avalando dicho proyecto por el tutor o profesor de
la catedra de proyectos correspondiente. En el caso de
estar redactado en otro idioma, se aportaran dos copias
en lengua castellana.
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Calendario

1. Plazo maximo para presentarse al Concurso finaliza-
ra el 30 de octubre de 2017.

2. El Jurado se constituira dentro del mes de enero
de 2018, debiendo emitir el fallo del Concurso en el
plazo de quince dias, salvo causa de fuerza mayor.
Su decision se tomara por mayoria simple, teniendo
su Presidente voto de calidad en caso de empate. El
fallo del Jurado sera inapelable y sefialara los traba-
jos merecedores de los premios, pudiendo declarar el
Concurso total o parcialmente desierto.

3. El nombre de los proyectos ganadores del 1° Pre-
mio y 2 Accesits, se comunicard oportunamente a
todos los participantes y se haran publicos antes de
su entrega.

[ 4

Presentacion de los proyectos

La presentacion se realizara en la Secretaria de la
AlIM, Carrera de San Jerénimo 5, 3°, 28014 Madrid,
con al referencia Concurso Premio Fundacion Rodolfo
Benito Samaniego, Proyecto Fin de Carrera, Proyecto
Fin de Carrera- XIV Convocatoria, antes del 30 de oc
tubre de 2017.

En dicho acto se depositaran dos ejemplares com-
pletos del Proyecto presentado a Concurso, junto al
documento acreditativo de la nota con que ha sido
calificado por la Catedra correspondiente. Podra ad-
juntar, asimismo, la documentacion fotografica que
estime conveniente, CD-ROM, fotos de maqueta, y en
general todo aquellos que estimen puede facilitar la
mejor comprension y resultado final del proyecto.

La presentacion lleva implicita la aceptacién en su to-
talidad de las Bases del Concurso.

Composicion del Jurado

El Jurado estara compuesto por los siguientes miem-
bros, que tendran todos derecho a voto:

- Presidente: el Sr. presidente de la AlIM o persona
en que delegue.

- Secretario: el Sr. secretario de la AlIM o persona
en que delegue.

- Vocales:

- El director de una ETSII dentro del ambito terri-
torial de la AlIM.

- Un ingeniero industrial de prestigio, represen-
tativo de la actividad de la Ingenieria Industrial,
nombrado por los miembros anteriores.

- Dos miembros del Patronato de la Fundacion
Rodolfo Benito Samaniego.
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-Nueve ingenieros industriales (ponentes),
componentes de la Comisiéon Evaluadora.

El Jurado quedara constituido siempre que comparez-
can al menos la mitad mas uno de sus miembros.

Criterios de valoracion

El Jurado valorard especialmente los proyectos orien-
tados hacia temas sociales, humanitarios, desarrollo
sostenible, seguridad, mejora del medioambiente, etc,
atendiendo al grado de:

- Dificultad: Hasta 5 puntos

- Originalidad e Innovacién: Hasta 5 puntos

- Presentacién: Hasta 3 puntos

Premios

Al Proyecto Fin de Carrera o Fin de Master ganador,

determinado por el Jurado, sera galardonado con:

- Premio conmemorativo “Fundacién Rodolfo Benito
Samaniego en el campo cientifico tecnolégico”,
Placa conmemorativa de la AlIM y dotacién econdmi-
ca 3.000 euros.

- Ademas se concederan dos Accesits “Fundacion
Rodolfo Benito Samaniego en el campo cienti-
fico tecnolégico”, a otros dos proyectos, con Placa
conmemorativa de la AllM y dotacién econdmica de
1.500 euros cada uno.

Propiedad de los proyectos

La propiedad intelectual de los proyectos premiados
correspondera a los autores de los mismos, y la pro-
piedad material de los documentos que los integran
corresponderé a la Fundacion Rodolfo Benito Sama-
niego.

Los proyectos no premiados deberan ser retirados por
sus autores en el plazo maximo de 30 dias a partir
de la comunicacion del fallo del Concurso a todos los
participantes a través de la Fundacion Rodolfo Benito
Samaniego, siendo destruidos aquellos que no sean re-
cogidos. =
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Pdginas literarias

Navegacion nocturna

Del libro “El territorio de Akbar y otros relatos

bordo del Aldebaran, ama-
Arrado en el puerto deportivo

de Zarate, tuvimos una cena
deliciosa. Nuestro amigo Hugo,
patrén del barco, resultdé ser un
excelente cocinero, ademas de en-
tendido en vinos: después de las
ricas empanadillas caseras traidas
por Carla, y una ensalada de rucula
con parmesano, nos obsequié con
un sabroso surubi, generosamente
regado con unas botellas de char-
donnay de Mendoza, que yo me
consideré obligado a aportar; no-
bleza obliga. Era lo minimo que se
podia esperar de un caballero espa-
fiol, como carifosamente me llama-
ban mis compafieros. El patron nos
habia invitado a su velero para rea-
lizar una navegacion nocturna, ex-
periencia inexcusable para obtener
el titulo de timonel. Eramos cuatro
novatos que tomabamos clases en
el Club de Velas. Ademas de Carla,
se incorporaron Gabriel y Sebastian,
por cierto bien provistos de alfajores
y, sobre todo, de ron, como corres-
ponde a un buen marino.

Desde mi adolescencia, después
de leer La isla del tesoro, tengo aso-
ciado el ron con la vida en el mar.

El viejo marinero que se aloja en
la posada El almirante Benbow, con
el cofre que contenia el plano del
tesoro del Capitan Flint, era un fer-
voroso consumidor del licor de las
Antillas, y no dejaba de canturrear
la vieja canciéon marinera:

“ Quince hombres van en El Cofre
del Muerto ho, ho, ho, y un buen
trago de ron ”.

—El'ron era la bebida predilecta de
los piratas,-aseguré Gabriel-; tanto
el Capitan Sparrow como Barbaroja,
después del abordaje de algun ber-
gantin, premiaban a su gente con
doble racion. De la misma manera
gue la Marina britanica repartia a

la canalla de proa, un brebaje con
base de ron llamado grog, antes de
entrar en combate.

— En nuestro caso ,-afiadié Sebas-
tidn-, nos servira para combatir el
frio de la noche.

Con estas buenas perspectivas
dimos buena cuenta del surubi. El
chardonnay, de transparente color
amarillo verdoso, se bebia con facili-
dad vy, a juicio de Hugo, se manifes-
taba redondo, fresco y persistente,
dejando un gusto a ciruelas.

— Cuando, hace ya cuatro afos,
vine a residir a Argentina, -comen-
té yo- he de confesar que conocia
mal los exquisitos caldos de estas
latitudes. Me llamo la atencién que
se distinguieran, sobre todo, por sus
varietales, de las que merece desta-
carse el Malbec, y no se hablara de
ahadas.

En la primera enoteca que visité,
pedi que, por favor, me facilitaran
el calendario de cosechas, para ver
cuales eran excelentes, buenas o
medianas. No habia tal calendario.

— A lo largo de la Codillera de los
Andes, -me explicaron-, la vertiente

” por Joaquin del Castillo

argentina es una region de pocas
lluvias y abundante sol; los vifedos
necesitan irrigacion, por lo que las
cosechas son muy regulares todos
los afos.

— Asi es, -asintié Hugo- y la es-
casez de humedad facilita el tra-
tamiento de las vides, del mismo
modo que la amplitud entre maxi-
mas y minimas favorece la forma-
cion de aromas.

Esto no ocurre en Europa, -afadi
yo- donde esta prohibido el riego, y
la calidad de las cosechas depende
del sol y de la lluvia de cada tem-
porada.

Recordemos la famosa cosecha
del vino de Falerno, opimiano de
100 afos, con la que Trimalcion ob-
sequi6 a sus invitados, en el panta-
gruélico banquete narrado por Pe-
tronio en el Satiricon.

— Otra diferencia con los caldos
europeos, -me atrevi a sugerir- es
gue no se distingue entre crianza y
reserva. Califican simplemente de
roble el envejecido en barrica.

— Todo eso estd cambiando, -dijo
Hugo- en un proceso tecnologi-
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co relativamente reciente, como
ocurrié en Espafia en la Ribera del
Duero, donde en los afios setenta
comenzaron a elaborar caldos que
ahora son excelentes y compiten
con el extraordinario, y por cierto
carisimo, Vega Sicilia. En Argentina
se estan consiguiendo vinos magni-
ficos a precios, todavia, razonables.

— Brindemos entonces, -propuse
yo-, y en esto todos estuvieron de
acuerdo.

Pasamos después al postre que,
como era de esperar, acompafamos
con unos buenos tragos de ron. En
estas condiciones estabamos listos
para emprender nuestra aventura.

La animada charla se prolongo al-
gun tiempo y recayé sobre historias
marineras en el delta, donde con-
viven pescadores, contrabandistas,
piratas, cazadores y navegantes de
fin de semana; acompanados de ca-
malotes y extrafios objetos flotantes
a la deriva, junto al peligro de las
tormentas ,y la fuerza desatada de
los vientos , especialmente en la su-
destada y cuando sopla el pampero.

El Rio de la Plata, -recordaba
Hugo-,es una zona erizada de pe-
ligros para navegantes inexpertos,
por su poco calado y por estar atra-
vesada por canales en los que cir-
culan enormes cargueros. Ademas
es un area inundada de pecios, mu-
chos de ellos sin sefializacion.

Eso es verdad, -intervino Carla-
el otro dia entré en Internet y me
sorprendid la cantidad de cascos
hundidos en el rio, perfectamente
catalogados en las zonas designa-
das al efecto, con nombres, tipo de
embarcacion y fechas de naufragio.
Lo malo es que muchos de ellos no
estan balizados y son un verdadero
peligro.

Me impresiond el naufragio,- con-
tinud Carla- en el invierno de 1957,
del vapor fluvial de pasajeros Ciu-
dad de Buenos Aires. Se acercaba
lentamente al canal principal, frente
alaisla de Juncal, cuando, en medio
de la niebla, fue embestido violen-
tamente por el carguero Mormac
surf. Tras escorarse rapidamente, se
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hundié en veinte minutos, con una
importante pérdida de vidas.

Eso es un buen recordatorio,
-apostillé Hugo-, para estar alerta,
especialmente cuando se navega
de noche; asi que al establecer las
guardias, designaremos un serviola
de proa, que vigilara las luces y dara
la alarma al descubrir algin objeto
sospechoso.

Revisado el aparejo, adujados los
cabos y comprobados los demas
elementos de abordo: matafuegos,
luces , motor, combustible, etc., re-
tiramos las defensas, soltamos ama-
rras y desplegamos el foque, para
salir suavemente del embarcadero.

La noche era espléndida, aunque
un leve celaje y las luces de Zarate
impedian ver con nitidez el cielo es-
trellado; yo confiaba en que se disi-
para la neblina y, al alejarnos de la
ciudad, poder disfrutar del placer de
contemplar el firmamento cuajado
de estrellas del hemisferio sur.

Un viento bonancible que sopla-
ba del oeste nos impulsaba con
firmeza; tomabamos por la amura
de babor, con la botavara a un des-
cuartelar.

Al cefir con corriente de proa se
gana barlovento navegando en esta
posicion,-recordaba el patron- por-
gue al tener el viento mas abierto,
el yate no pierde arrancada y tiene
menor abatimiento.

El Aldebaran se comportaba;
era un cuter de 31 pies, muy ma-
rinero. Se deslizaba suavemente y
respondia con rapidez a las ligeras
rectificaciones que, para mantener
el rumbo, realizaba el timonel en la
cafa, coordinadas con la caza de
escotas de la vela mayor.

La cafa hay que tratarla dulce-
mente, -nos sermoneaba el pa-
trén -, como a una mujer. Es pareci-
do al manejo de un florete, es decir,
como se mantiene un pajaro en la
mano: si se aprieta muy fuerte se
ahoga, y si se afloja se escapa. Asi
gue nada de movimientos bruscos,
ni golpes violentos de timon.

Remontabamos el rio a una me-
dia de cinco nudos, descontados los

dos de la corriente, con lo que espe-
rabamos arribar a San Pedro poco
después de la salida del sol.

La navegacion era relajada, pero
es0 no eximia de estar atento a mul-
titud de cuestiones e imprevistos;
habfa que vigilar constantemente el
registro de la profundidad, ya que
no navegabamos por el centro del
rio donde estd dragado el canal
para los grandes buque de carga,
sino cercanos a la orilla este, con el
riesgo de encallar en algun bajio. En
cambio, esa derrota nos permitia re-
cibir un viento constante, limpio del
efecto del arbolado y del terreno
abrupto del otro lado del rio.

Una cuestion fundamental en la
navegacion nocturna -advertia el
patrén- es identificar las sucesivas
balizas verdes en la margen derecha
y rojas en la izquierda que delimitan
el canal en el centro del rio, como
en las bocanas de los puertos, y res-
ponden, en el continente america-
no, a la regla red, right, return, con-
traria a la regla europea verde con
verde y roja con roja, de las luces de
costado.

Mas adelante encontraremos bo-
yas indicadoras de peligros y balizas
que marcan las bifurcaciones de la
corriente.

Es sorprendente -afadié Gabriel,
gue vigilaba en proa- cémo de no-
che se pierde capacidad para esti-
mar la distancia de las luces que ve-
mos. Esa luz de tope del barco que
vamos a cruzar parecia muy lejana,
y ya lo tenemos encima por babor

Yo no he visto nada -afirmo Se-
bastian-, como acabo de salir de la
cabina ,después de ayudar a Carla a
fregar los platos, no me he adapta-
do todavia a la oscuridad.

Todo iba bien, aunque habia que
abrigarse por la bajada de la tem-
peratura. Para combatir el relente
mis compaferos mateaban y yo
hacia furtivas visitas al pafiol donde
se guardaban las botellas de ron. El
patrén hacia la vista gorda.

Unas millas aguas arriba de la
desembocadura del Baradero, el
rio Parana las Palmas describe hacia



el oeste una gran curva, en uno de
sus tipicos meandros, dejando en su
interior una gran isla, uno de cuyos
bordes se delimita por un angosto
riacho que puede ser un atajo. Pero
no es recomendable tomarlo de no-
che ya que no hay ninguna baliza
indicadora en su trayecto.

Asi que el patron tomé el timon y
ordend las bordadas necesarias para
avanzar hacia el oeste con el vien-
to de proa. Trabajamos en equipo,
cambiando la botavara y el foque de
amura en las viradas , atentos a la
presencia de cargueros en el canal.

El frio arreciaba y yo me servi una
nueva racion de ron.

Superada la dificultad, el patron
continud a la cafia hasta tomar el
rumbo este, en cuyo momento, ar-
mado el tangon, dispuso el aparejo
en orejas de burro ya que navega-
bamos empopados, con el timén a
la via.

Fue entonces cuando me toco a
mi timonear, con Carla de serviola,
mientras Gabriel descansaba en su
litera y el patron mateaba en la amu-
ra de estribor, junto al obenque de
ese costado.

Sebastian entr6 en la cabina y
encendié el fuego para calentar el
agua necesaria para cebar el mate.

Se trataba de una navegacion sen-
cilla, sin mas riesgo que el de una
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trasluchada si se orza indebidamen-
te.

En la noche sin luna, el firmamen-
to se mostraba en todo su esplen-
dor. Se podian distinguir claramente
las constelaciones del hemisferio
austral.

Mira -le dije a Carla-, alli esta
la constelacién de Fénix, cerca del
extremo sur de Eridamus, junto a
la brillante estrella Achemar; a la
izquierda se ve Carina, y la estrella
que destaca es Canopus, la segun-
da mas brillante del cielo; mas aba-
jo estd la conocida constelacion de
Centauro, que los griegos identifica-
ban con Quirdn, el tutor de los hijos
de los dioses.

Es impresionante -exclamé Car-
la- pero la que mas me gusta es la
Cruz del Sur, aungue no siempre se
muestra claramente.

Estdbamos extasiados ante la bo-
veda celeste.

Al final del tramo que navega-
bamos, el rio describe un agudo
recodo hacia el noreste, por lo que
intenté cruzar el canal para cambiar
de rumbo al aproximarnos a la orilla
izquierda.

Fue entonces, cuando escucha-
mos las dos fuertes pitadas de aviso
del barco que empujaba la oscura
plataforma cargada de contenedo-
res. No habiamos visto las dos luces

blancas de tope y mucho menos la
verde del costado de la gabarra.

Todo ocurrié en unos segundos.
Di un fuerte golpe de timén, para
abortar la maniobra y alejarme del
canal. El velero escoré peligrosa-
mente, la botavara barrié con vio-
lencia la bafiera y golped por sor-
presa a nuestro patron que cayo al
agua. Arrastrado por la corriente, lo
perdimos de vista en la oscuridad
de la noche.

El yate enfil6 la orilla derecha y
guedo sin gobierno, al quedar va-
rado en un bajio cenagoso junto a
la barranca.

Carla comenzd a gritar, en un
ataque de histeria. Tuve que darle
una bofetada para que se calmara,
y se quedd lloriqueando agarrada al
mastil.

Las cosas no estaban mejor en el
interior, con la violenta maniobra se
habfa declarado un incendio en la
cocina. Sebastian, despert6 a voces
a Gabriel, y ambos salieron a tien-
tas, en busca del matafuegos.

Intentaron sofocar el incendio,
pero una enorme llamarada les hizo
retroceder. El fuego se propagaba
rapidamente y amenazaba con lle-
gar al deposito de combustible.

Decidimos abandonar el barco,
ganar la orilla y remontar la barran-
ca. No se como lo conseguimos en
plena oscuridad.

Una vez arriba se escuché una ex-
plosiéon y, como en una pesadilla, vi-
mos con horror como el fuego des-
trufa lo que quedaba del Aldebaran.

Buen dia y bienvenido a San Pedro
-me desperté la recia voz de Hugo-;
ya veo que el ron hizo su efecto.

En la bafiera todos me recibieron
con una burlona sonrisa de condes-
cendencia.

En el horizonte tefido de color
naranja, el sol se anunciaba entre la
neblina.

Me habia perdido el espectaculo
de la noche cuajada de estrellas,
tal vez, lo mejor de una navegacién
nocturna ll
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de Ingenieros Industriales de Madrid (AlIM), presidida a la sazén por Manuel Acero,

propuse la creacion de un Premio de Relatos y un Premio de Poesia dirigidos a
todos nuestros companeros. La propuesta fue aprobada y se procedié a publicar la 12
convocatoria del certamen. Por otra parte, se solicitd y se consiguié la exencioén fiscal, en
el IRPF, de las cantidades conseguidas por los ganadores. Inicialmente la dotacién de los
premios fue de 1.000 euros para el 1°y de 800 euros para el 2°. En afios posteriores se
redujo la dotacion por exigencias presupuestarias de la AlIM, pues, como todo el mundo
sabe, se trata de una asociacion sin animo de lucro.

E n el afo 2002, como miembro de la Comision Ejecutiva de la flamante Asociacion

La convocatoria fue acogida con gran entusiasmo y la respuesta sorprendente: 42 com-
paferos enviaron trabajos de notable calidad.

De acuerdo con las bases, tanto en Relatos como en Poesia, se otorgaron un 1°y un 2°
premio, asi como ocho accesits, respectivamente.

El Jurado estaba constituido por las siguientes personalidades:
— Blanca Andreu. Premio Adonais de Poesia.
— Luis Racionero. Director de la Biblioteca Nacional.
— Juan José Alzugaray. Expresidente del Instituto de Ingenieria.

La Asociacion ha constituido una colecciéon de 15 libritos, sin valor venal, publicados cada
ano y regalados a nuestros socios. El XVI Premio se ha fallado el 16 de junio y se editara
en noviembre del 2017. Esperamos que la coleccion continte creciendo con el aporte de
renovados participantes. Confiamos en que nuestros compaferos escritores sigan compi-
tiendo con sus trabajos, que son una muestra del nivel cultural y de la capacidad creativa
gue se espera de un Ingeniero. Escribir, como leer, es una gimnasia mental y una forma
de enriquecimiento del espiritu.

La promocion de este certamen literario ha tenido siempre el apoyo y aliento de los su-
cesivos presidentes de la AlIM: Manuel Acero Garcia, José M? Fernandez Cuevas, Miguel
Angel Martinez Lucio y Francisco Cal Pardo.

A todos ellos, nuestro agradecimiento

Como comentario final quiero recordar la siguiente anécdota. En la Convocatoria de

2002 obtuve el 2° Premio de Poesia. Para evitar equivocos y aunque, naturalmente, no = == =
era miembro del Jurado pero si lo era de la Comision Ejecutiva, renuncié al premio en o S e
metalico, por carta dirigida al presidente. En las sucesivas convocatorias se establecié la W st
incompatibilidad de los miembros de la Comision para presentarse al certamen.

Guardo un gran carifio por esta coleccion de libritos en los que tuve la oportunidad de N
disenar o elegir las portadas excepto las de las convocatorias 2008, 2009 y 2014. T
-

Joaquin del Castillo
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Los ingenieros distinguidos con el 1° y 2° Premio de Relatos

y de Poesia en estos dieciséis anos son los siguientes:

2002 1° | David Serrano Martinez Alvaro Fierro Clavero

2° | Ramon M2 Osorio de Rebellén Dorda | Joaquin del Castillo
2003 1° | José Miguel Cuesta Leal Alvaro Jiménez Casado

2° | Juan José Padilla Sordo Alvaro Jiménez Casado
2004 1° | José Antonio Daviu Emilio Mezcua Santamarfa

2° | Alvaro Fierro Clavero Miguel Angel Blasco
2005 1° | Fernando P. Arce de la Plaza Matias Solana Hernandez

2° | Miguel A. Blasco Lopez Julio A. Madronal Pedraza
2006 1° | Francisco Martinez Gil Emilio Montes Pafos

2° | Manuel P. Pindado Puerta Sergio Martinez Pérez
2007 1° | Ramoén M? Osorio de Rebelldn Sergio Martinez Pérez

2° | Manuel Zapata Carpintero Emilio Montes Pafos
2008 1° | Ricardo Bafios Miranda Matias Solana Hernandez

2° | Manuel P. Pindado Puerta Maria Esther Lopez Pérez
2009 1° | Miguel Angel Blasco Lopez M. Angel Blasco Lépez

2° | José Lopez Cerén M. Angel Muro Jiménez
2010 1° | Enrique de las Alas-Pumarifio Miranda | Isidoro Gonzalez Navarro

2° | Ignacio Gomez-Cornejo Gutiérrez I. Gobmez-Cornejo Gutiérrez
2011 1° Miriam Conde Redondo (Desiertq)

2° | M. Angel Blasco Lopez Miguel Angel Muro Jiménez
2012 1° | Ignacio Gbmez-Cornejo Luis Carlos Mas Garcia

2° | Pedro Ruiz Rebollo Antonio Garcia Cabanes
2013 1° | Miguel Angel Blasco Lopez Miguel Angel Muro

2° | José Luis Sanchez Alvarez-Campana Jaime Calatrava Requena
2014 1° | Manuel Vega Ramos Miguel Angel Blasco Lépez

2° | José Luis Sevillano Fernandez (Desierto)
2015 1° | Manuel Blasco Lopez Emiliano Montes Pafios

2° | Soffa Montén Gémez Francisco Ortega Robles
2016 1° | José Luis Sevillano Fernandez M. Angel Muro Jiménez

2° | Nicolas Gomez Benito J. Luis Sevillano Fernandez
2017 1° | Miguel Angel Blasco Lopez (Desierto)

92 Manuel Martinez Pérez (Desierto)

. Felicitamos a todos los participantes en este concurso de ingenio.

Relaciéon de Jurados :

Jurados
| 2002-2004 Blanca Andreu, Luis Racionero y Juan José Alzugaray.
.| 2005 Marisa Torrente, Isidro Palacios y Juan José Alzugaray.
. 2006 Marisa Torrente, Isidro Palacios y Juan José Scala
2007-2010 Marisa Torrente, Celsa Garcia Valdés y Juan José Scala
2011-2013 Marisa Torrente, Celsa Garcia Valdés, Juan Jose Scala y Joaquin Del
Castillo.
2014-2015 Celsa Garcia Valdés, Juan Jose Scala y Joaquin del Castillo.
2016-2017 Marfa Parés, Juan José Scala y Joaquin del Castillo.

;
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Noticias Delegaciones

CIUDAD REAL

La colegiacion profesional mas necesaria

que nunca

La delegacién provincial en Ciu-
dad Real del Colegio Oficial de
Ingenieros Industriales (COIIM) ce-
lebré con casi un centenar de co-
legiados y familiares la festividad
de su patron San José, en la que
el presidente delegado Andrés Go-
mez mostraba su optimismo ante
los nuevos retos que plantea la libe-
ralizacion total del ejercicio de las
profesiones.

Los cambios legislativos y socia-
les que se avecinan pudieran provo-
car la sensacion de que termina el
concepto del colegio profesional tal
como lo conocemos hasta ahora;
pero nada mas lejos de la realidad,
ya que gracias a estos cambios, se
crean un conjunto de exigencias
gue obligan a los colegios profesio-
nales a cumplir sus funciones tradi-
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cionales pero en un contexto euro-
peo, lo que “nos va a dar la ocasién
de abrir nuevas vias de fomento y
desarrollo de nuestra profesion a
través del Colegio” destacd Gémez.

Los nuevos cambios permitiran
gue el Colegio pueda darse a co-
nocer como “institucion represen-
tante de la profesiéon” que vela por
la calidad del servicio que ofrecen
los ingenieros industriales, como
“garantes de la calidad y adecua-
cion  profesional”. La formacion,
gue le ayudara al ingeniero a mejo-
rar su trabajo, serd garantizada por
el Colegio profesional a través de
certificaciones, que supondran un
respaldo de calidad y seguridad a la
hora de ofrecer sus servicios. En de-
finitiva los cambios venideros “nos
permitirdn impulsar las acreditacio-

nes profesionales, abrir de verdad el
colegio a la sociedad, asesorando y
poniendo en valor nuestro conoci-
miento y en definitiva actuar como
una pina en defensa de nuestros in-
tereses”.

Esta reflexiéon la planteaba en
su discurso Andrés Gémez antes
de compartir con los colegiados y
amigos la comida de hermandad
celebrada en esta ocasiéon en la
localidad de El Viso del Marqués,
después de visitar el Palacio de D.
Alvaro de Bazan, la Iglesia de Nues-
tra Sefiora de la Asuncién y el Mu-
seo de Ciencias Naturales.

Destacd Gomez el notable incre-
mento de participacion en los actos
organizados en el Colegio en el ulti-
mo ano, que va paralelo al aumento
en la oferta de actividades formati-
vas, ludicas y culturales que simulta-
neamente se han ido desarrollando
a lo largo del dltimo ejercicio.

Destac6 Gomez que la delega-
cion de Ciudad Real del COIIM es
la que mas alumnos asociados tie-
ne (170) de las nueve provincias del
COIlIM (Colegio Oficial de Ingenie-
ros Industriales de Madrid) y recor-
do las ventajas de estar colegiado:
desde la amplia oferta formativa,
al seguro de colegiacién, no solo
para los colegiados visadores, sino
para todos los ingenieros que ejer-
zan su profesion tanto en el ambi-
to privado como publico. Recordd
el presidente delegado, las nuevas
oportunidades profesionales que
estd ofreciendo el Colegio, tales
como, el reciente convenio con el
Ayuntamiento de Ciudad Real, la
Bolsa de Empleo, la estrecha cola-
boracion formativa que existe con
la Universidad, el asesoramiento
para el emprendimiento, o las ofer-
tas puntuales y contactos con otros
profesionales e instituciones que
ofrece la entidad.

Por otro lado la delegacién del
COIIM ha abierto una nueva pla-
taforma on line, en la que se han
incluido numerosos cursos técnicos
especialmente interesantes para
colegiados y profesionales. @
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El COIIM organiza dos cursos on line sobre proyectos
energética

de iluminacion y sobre eficiencia

La delegaciéon del Colegio Oficial
de Ingenieros Industriales oferta a
ingenieros, arquitectos y profesio-
nales interesados, la posibilidad de
realizar dos cursos on line sobre Pro-
yectos de iluminacion con Dialux y
un segundo sobre Eficiencia energé-
tica, de ocho semanas de duracién
cada uno, que se ofrecen a través de
la plataforma digital del COIIM.

DIALux es un software gratuito de
DIAL que permite crear proyectos

de iluminacion profesionales siendo
utilizado por miles de disefiadores
de iluminacion en todo el mundo
que facilita la tarea de disefar siste-
mas de iluminacion tanto para inte-
riores como exteriores.

Este sistema permite evaluar el
cumplimiento legislativo asi como
el resto de parametros luminotéc
nicos y de eficiencia energética de
la instalacion creando un proyecto
eficiente energéticamente y confor-
table visualmente.

En cuanto al curso de eficiencia
energética, también de ocho sema-
nas de duracion con un numero de
plazas limitadas destinado también a
ingenieros y arquitectos, se profundi-
zara en las técnicas que necesitan los
disefiadores de alumbrado exterior
para optimizar las instalaciones con
criterios de rentabilidad y eficiencia.
Las personas interesadas en cualquie-
ra de estos cursos deben dirigirse a la
sede del COIIM de la calle Conde de
la Canada de Ciudad Real

Acto de graduacion de los ingenieros industriales

Como ya anunciamos en la sec
cion de Universidades de la revista
TESLA 13, el proyecto fin de carrera
gue bajo el epigrafe de Modelado y
control Pi de un prototipo de canal
hidraulico con sistema de extraccion
ha realizado el alumno Juan Pedro
Ruiz Retamal, recién egresado de la
décimo octava promocion de Inge-
nierfa Industrial de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales
de Ciudad Real, ha sido merecedor
del premio que anualmente otorga
la delegacién provincial de Ciudad
Real del COIIM.

El trabajo de Juan Pedro Ruiz, que
fue seleccionado como el mejor
proyecto de su promocién por los
ingenieros industriales Sergio Rodri-
guez, Esperanza Latorre y Santiago
Sanchez, incide en la optimizacion
del suministro de agua de riego me-
diante el disefio del control automa-
tico de un canal de laboratorio.

La entrega de este premio, que le
hicieron a Ruiz el presidente delega-
do del COIIM Andrés Gémez y el in-
terventor del COIIM Manuel Manso,
se produjo durante el acto de gra-
duacion celebrado este viernes en el
paraninfo de la Universidad de Cas-
tilla-La Mancha en el que recibieron
su acreditacion un total de 127 egre-
sados pertenecientes a la XVIII pro-
mocién de ingenieros industriales, la

IV promocién master en Ingenieria
Industrial y la Il promocién grado
en Ingenierfa Mecanica, Ingenieria
Eléctrica y de Ingenieria Electronica
Industrial y Automatica.

El acto que estuvo presidido por
el rector de la UCLM Miguel Angel
Collado, incluyé una conferencia de
la ingeniera industrial Eva Segui-
do Castellanos, nimero uno de la
primera promociéon de ingenieros
Industriales de la Universidad de

Castilla-La Mancha, quien alert6 a
los nuevos licenciados, del momen-
to cambiante en el mundo de la
energia que estamos viviendo. Bajo
el titulo de Energia y cambio en su
conferencia, Eva Seguido explico la
constante evolucion y cambio que
se esta produciendo en el mundo
energético, lo que invita a “estar
preparados para actuar en escena-
rios con los que no habias contado
en un principio” recomendé a los
flamantes ingenieros.

Por su parte el presidente dele-
gado del COIIM, Andrés Gémez,
recordd a los jovenes la importancia
de estar colegiado “como eslabén
entre la Universidad y el mundo la-
boral” y “por la cobertura legal que
dispensa a la profesion” sin quitar
valor a la funcién social y de inter-
cambio formativo y profesional que
supone pertenecer al Colegio pro-
fesional.

e tesla
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A lo largo de las intervenciones,
en las que participaron también el
director general de Industria, José
Luis Cabezas, y el decano del Co-
legio de Ingenieros Técnicos Indus-
triales, José Carlos Pardo, se puso
en valor por parte del director de
la Escuela Técnica Superior de In-
genierfa Industrial, Vicente Feliu, el
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relevante puesto de esta Escuela de
Ciudad Real, situada entre las siete
mejores de Espafia, en el puesto
199 de las mejores universidades
del mundo en Ingenieria, segun el
ranking elaborado en Estados Uni-
dos y publicado por US News; es-
tudio que, ademas, incluye por pri-
mera vez a la Universidad regional
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dentro de las mas importantes, en
la posicién 911 mundial, entre las
mas de 30.000 evaluadas.

Por otro lado, diferentes empresas
de la provincia y la regién hicieron
también entrega de premios a los
mejores proyectos de fin de carrera
en otros dmbitos. De tal manera que
Repsol entregd el premio al mejor
proyecto fin de carrera en el &mbi-
to de la Energia. Tecnobit al mejor
proyecto fin de carrera en el campo
de la Ingenieria Electrénica, Automa-
tica y/o Robdtica. Acciona al mejor
proyecto fin de carrera en el &mbi-
to de la sostenibilidad empresarial.
Gas Natural Fenosa, premio al mejor
proyecto fin de carrera relacionado
con la ingenieria eléctrica. Airbus al
mejor proyecto fin de carrera en el
campo de la Ingenieria Mecanica y
Cojali al proyecto fin de carrera rela-
cionado con Formula Student.

El director del Observatorio Astronomico Nacional clausuro
las I Jornadas sobre Astronomia de la AIIM y el COIIM

El director del Observatorio As-
tronémico Nacional (OAN), Rafael
Bachiller, clausuré el viernes 9 de
junio, las | Jornadas sobre Astrono-
mia organizadas por la delegacién
en Ciudad Real de la Asociaciéon de
Ingenieros Industriales y el Colegio
Oficial de Ingenieros Industriales de
Madrid.

Con una conferencia bajo el epi-
grafe Presente, Pasado y Futuro del
Universo y apoyandose en image-
nes y videos astrondmicos de gran
belleza, el doctor en Fisica y astré-
nomo comenzé describiendo la
teoria del Big Bang sobre el origen
del universo. Explicé que todo sur-
gié con una fluctuacion en el vacio.
Fue la energia del vacio lo que hizo
gue el universo se inflase de manera
exponencial en un principio, y es lo
que hace que continte expandién-
dose hoy de manera acelerada. Asi
se fueron formando las galaxias, las
estrellas y los planetas, todo lo que
observamos en el Cosmos.

El conferenciante, ante un salén
de actos practicamente lleno de pu-
blico que contaba con una impor-
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tante participacion de profesores y
direcciéon de la Escuela de Ingenieros
Industriales, hizo hincapié en que la
concepcion actual sobre el origen y
evolucion del universo puede consi-
derarse uno de los mayores logros
tanto de la astrofisica como de la fisi-
ca tedrica contemporaneas. A conti-
nuacion se realizd una exposicion de
la Historia del Universo, es decir de
los acontecimientos fisicos mas rele-
vantes que han tenido lugar desde la
Gran Explosion, hace ahora 13.800
millones de afos, hasta la aparicion
del hombre en la Tierra. También de-
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dicd unos momentos a presentar los
ingredientes del universo. La materia
ordinaria que podemos observar di-
rectamente es tan sélo un pequeno
porcentaje (en torno al 4 %) de lo
que constituye el universo.

El futuro del universo ocupd un
nuevo capitulo de la disertacién; el
conferenciante presenté las ideas
actuales sobre su evolucion futu-
ra, describiendo los grandes cam-
bios a los que nos enfrentamos. Es
previsible que, a muy largo plazo,
el universo quede constituido por
grandes agujeros negros embebi-



dos en un gas muy tenue de fotones
electrones, positrones y neutrinos, y
que asi permanezca en expansion
indefinida. Toda esta discusion lle-
va a consideraciones filosoficas del
mayor interés, en particular en lo
que se refiere al lugar que ocupa el
hombre en nuestro universo y sobre
su sentido y destino.

El Dr. Bachiller concluyd su con-
ferencia reivindicando la modestia
gue debe caracterizar al cientifico
gue se siente incapaz de abordar
muchos de estos temas filosoficos
con herramientas meramente cien-
tificas y abogo por el didlogo indis-
pensable que debe tener lugar en-
tre la ciencia, las humanidades y las
diferentes concepciones religiosas,
para llegar a obtener una imagen lo
mas completa posible del Universo.

El doctor Bachiller recibié el pre-
mio Castilla-La Mancha a la Exce-
lencia Cientifica en el afio 2010 y es
académico de la Real Academia de
Doctores de Espafa.

Con la brillante conferencia del
director del Observatorio Astro-
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némico Nacional se ha cerrado el
primer ciclo de conferencias, que
se ha venido desarrollando desde
mediados de abril en la sede del
COIIM Ciudad Real con una gran
acogida por parte de aficionados y
colegiados en las que media doce-
na de expertos del OAN han dado
a conocer diferentes aspectos rela-
cionados con los temas mas can-
dentes de la astrofisica: La medida
del Cosmos a cargo del radioastro-
nomo Pere Planesas; £/ nacimiento
e infancia de las estrellas y plane-
tas a cargo del investigador Ma-
rio Tafalla, o E/ medio interestelar
y nuestro lugar en la Via Lactea a
cargo de la investigadora Asunciéon
Fuente, son algunas de las ponen-
cias ofrecidas en las ultimas sema-
nas. Estas se han completado con
la conferencia expuesta por el in-
vestigador Javier Alcolea que diser-
t6 en una charla titulada Hijos de
las estrellas; la ofrecida por Valen-
tin Bujarrabal sobre la muerte de
las estrellas y el nacimiento de las
nebulosas planetarias y finalmente

Evolucion del Universo desde el Big Bang hasta nuestros dias. ONASA.  Explosién. ©ESA.

con otra titula-
da Galaxias y
aqujeros  ne-
gros superma-
Sivos que estu- UN!?‘;EFRS@
vOo a cargo de A 1
Santiago Garcia r
Burillo. Las se- <4
siones han sido | & o’
moderadas por oot

D. Manuel José

Carpintero de SGACR y D. Ramon
Sobrino responsable del Obser-
vatorio Astrondmico de la Uni-
versidad, centro en el que se han
realizado una observaciéon diurna
del Sol y otra nocturna en la que
se visiono las lunas de Jupiter, cu-
mulos globulares en la Via Lactea y
algunas galaxias cercanas.

En el acto de clausura, desde
la Asociacién y el Colegio Oficial
de Ingenieros Industriales (AlIM
y COIlIM) se desvel6 el interés en
promover un segundo ciclo de Jor-
nadas astrondmicas, incorporando
nuevos temas, para la proxima pri-
mavera.

Macional

Las observaciones del fondo césmico de microondas realizadas
por el telescopio espacial PLANCK nos ofrecen una imagen del
universo tal y como era al cabo de unos 300.000 afios tras la Gran

VERANO 2017 o tesla

Director del Observatorio Asife

EL BIG BANG.
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La sede del COIIM CR acoge una jornada sobre el presente y futuro
de Ia energia fotovoltaica en Castilla-La Mancha

La jornada sirvié ademas para elegir al delegado de la UNEF en Castilla la Mancha

86

La sede del COIIM en Ciudad Real ha
sido sede de una jornada sobre la situa-
cién del sector fotovoltaico en Casti-
lla-La Mancha, organizada en colabora-
cion con la Unién Espafola Fotovoltaica
y la Junta de Comunidades de Casti-
lla-La Mancha. Dio la bienvenida al acto,
al que asistieron mas de 70 profesiona-
les, el presidente delegado del COIIM
Ciudad Real, Andrés Gémez Blanco, que
dio paso al director general de UNEF,
José Donoso, encargado de presentar el
plan estratégico de la entidad que dirige
y de exponer su vision sobre la situacion
actual de la fotovoltaica en Espana y en
Castilla-La Mancha.

La inauguracién de la jornada corrié a
cargo del director general de Industria
y Energia de la Junta de Comunidades
de Castilla-La Mancha, José Luis Cabe-
zas, quien destacé “el importante fu-
turo que tiene la fotovoltaica en Casti-
lla-La Mancha, dadas las caracteristicas
intrinsecas de recurso solar, territorio y
puntos de conexion y el apoyo politico
con el que cuenta el sector para su im-
plantacion y desarrollo”.

En este sentido el representante del
gobierno regional destacé las medidas
de apoyo econémico “tanto a los pro-
yectos pequefios de ahorro, eficiencia
energéticay produccion de energia a tra-
vés de autoconsumo, como a los gran-
des proyectos, que esta implementando
la administracion regional de Castilla-La
Mancha ademas de haber introducido
importantes mejoras con respecto a la
simplificacion administrativa”.

Castilla-La Mancha es la region lider
en Espafa por potencia fotovoltaica
instalada con 923 MW.

Por su parte, el director general de
la Unién Espafiola Fotovoltaica (UNEF),
José Donoso, destacd la importante
contribucion que esta tecnologia pue-
de dar en la consecucién de los obje-
tivos de renovables establecidos por la
Uniéon Europea, gracias a su rapidez de
despliegue y su competitividad. Donoso
calificd de "discriminatoria” la subasta
celebrada en Espana, en la que las reglas
sesgadas no han dejado a la fotovoltai-
ca ejercer su competitividad, e insto al
Gobierno a que “planifique unas nue-
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José Donoso(UNEF), José Luis Cabezas(JCCM), Andrés Gomez(COIIM)

vas subastas de renovables con reglas
adecuadas, o licitaciones especificas
para la fotovoltaica, para que Espafa
cumpla su compromiso con los obje-
tivos a 2020".

En la jornada siguieron varios de-
bates y ponencias sobre las Plantas
a Pool en la regién y sobre casos de
éxito en cuanto a Bombeo Solar.

Los expertos coincidieron en se-
fAalar que Castilla-La Mancha es un
sitio preferente para la construccién
de nuevos grandes parques fotovol-
taicos, al tener terrenos disponibles
a precios asequibles y un alto nivel
de irradiaciéon solar. Ademas, la Co-
munidad, cuenta con las infraestruc-
turas eléctricas adecuadas y destaca
su cercania a Madrid, ciudad que
actualmente consume el 50 % de la
energia generada en la region.

La construccion de nuevos parques
de generacion de energia limpia esta
impulsada por la creciente demanda
eléctrica, el marco politico a nivel eu-
ropeo, marcado por la definicion del
paquete de medidas Energia limpia
para todos los europeos y el Acuer-
do de Paris, asi como por la creciente
competitividad econdmica de las ener-
gias renovables. Asimismo, se ha rei-
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terado que los proyectos fotovoltaicos
son rentables también en un sistema sin
primas, pero es necesario recuperar la
seguridad juridica para que se den las
sefiales correctas a los inversores.

Por ultimo, se hizo especial hin-
capié en el papel de los ciudadanos
como actores activos que, al poder
gestionar directamente su energia
a través del autoconsumo, aportan
una contribucién esencial a la lucha
contra el cambio climatico y a la
competitividad de los sectores em-
presariales castellanomanchegos.

La jornada ademas sirvié para re-
novar el cargo del representante de la
UNEF en Castilla-La Mancha. Previa a
la celebracion del encuentro, en la mis-
ma sede del COIIM de Ciudad Real, los
socios de UNEF en Castilla-La Mancha
reeligieron a Julio Espadas (director de
proyectos en |+D Energias) como dele-
gado en la region.

UNEF es la asociacion sectorial de la
energfa solar fotovoltaica en Espafa.
Formada por mas de 250 empresas,
entidades y agrupaciones de toda la
cadena de valor de la tecnologia, repre-
senta a mas del 85 % de la actividad del
sector en Espafa y aglutina a su prac
tica totalidad a productores, instalado-
res, ingenierfas, fabricantes de materias
primas, moddulos y componentes, distri-
buidores y consultores. UNEF ostenta
ademas la presidencia y cosecretaria
de Fotoplat, la plataforma fotovoltaica
tecnologica espanola. La plataforma
agrupa a las universidades, centros de
investigacion y empresas referentes del
I+D fotovoltaico en Espainia. ¥
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Entregados los premios del concurso de péster
sobre la mujer en la ingenieria

El COIlIM en Ciudad Real ha en-
tregado a los alumnos Antonio
Gonzdlez de 1° de ESO del IES
Campo de Calatrava de Migueltu-
rray a Sofia Gonzélez de 2° grado
en Ingenieria Mecanica, los pre-
mios del Concurso de Pdéster de
“la mujer en la ingenieria denomi-
nados Ingenieras Ocultas que han
organizado conjuntamente la Es-
cuela Técnica Superior de Ingenie-
ria Industrial junto con el Colegio
Oficial de Ingenieros Industriales.

Los dos alumnos han sido mere-
cedores del primer premio en cada
una de las categorias; Antonio lo ha
sido en la modalidad de ESO, bachi-
llerato y modulos formativos de la
provincia de Ciudad Real, mientras
gue Soffa ha conseguido el primer

premio entre los carteles entregados
por los estudiantes de grado o mas-
ter de la Escuela de Ingenieria de la
Universidad de Castilla-La Mancha.

El cartel del alumno de ESO ha
versado sobre “el papel de algunas
mujeres en los videojuegos” y el
poster de la estudiante de ingenie-
rfa mecanica sobre “programadoras
de la ENIAC".

El jurado que ha elegido a los pre-
miados ha estado formado por Glo-
ria Rodriguez y Andrés Vazquez por
parte de la Escuela de Ingenieria In-
dustrial de Ciudad Real (ETSII-UCLM)
y por Eva Seguido y Ana Poblete re-
presentando al Colegio de Ingenieros
COIIM-Delegacion de Ciudad Real.

Los trabajos presentados a este
certamen se mostraran durante las

proximas semanas en la sede del
Colegio de Ingenieros Industriales
de Ciudad Real, después de haber
permanecido durante las Ultimas se-
manas en el Edificio Politécnico de
la Escuela. @

El COIIM acoge una exposicion sobre mujeres ingenieras

La sede provincial del COIIM en
Ciudad Real acogi¢ durante el mes
de junio la exposicion del primer con-
curso de posteres Ingenieras Ocultas
celebrado el pasado invierno en co-
laboracién con la Escuela Técnica Su-
perior de Ingenieria Industrial, al que
se presentaron varios estudiantes de
bachillerato de diferentes institutos
de la provincia y estudiantes de gra-
do de la UCLM, con el que se preten-
dia visibilizar el trabajo desarrollado
por inventoras, tecnélogas e ingenie-
ras a lo largo de la historia.

El certamen coincidi6 con la cele-
bracion del Dia Internacional de la
Mujer y la Nifia en la Ciencia en el
que los participantes realizaron un
poster donde se muestran los logros
de las mujeres ingenieras a lo largo
de la historia.

En la exposicion que se puede
ver en la sede del COIIM , se des-
tacan los trabajos realizados por los
alumnos en torno a figuras como
Stephanie Kwolek conocida como la
inventora del keviar (una fibra cinco
veces mas resistente que el acero)
Carol Shaws, ingeniera estadouni-
dense conocida por ser la primera
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mujer ingeniera disefiadora de vi-
deojuegos domeésticos, una breve
resefia de cada una de las seis inge-
nieras programadoras de la ENIAC
(Electronic Numerical Integrator) o
entre otras Limor Fried la creadora
del primer programa en una com-
putadora.

Cada cartel o poster destaca la
biografia de cada ingeniera.

En este primer certamen resul-

taron ganadores Antonio Gonzalez
Martinez, alumno de 1° de ESO de
Miguelturra por su trabajo realiza-
do sobre el papel de algunas mu-
jeres en la creacion o producciéon
de videojuegos y Sofia Gonzalez
estudiante de 2° grado en ingenie-
ria mecanica por su trabajo de in-
vestigacion plasmado en un péster
sobre Ingenieras Programadoras de
la ENIAC. I
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El COIIM en Ciudad Real alberga un curso de Lean Manufacturing

La sede del Colegio Oficial de In-
genieros Industriales en Ciudad Real
alberga hasta finales del mes de ju-
lio un curso de Lean Manufacturing
(produccion ajustada) organizado
por la Escuela de Organizacién In-
dustrial (EOI), con el que se pretende
dar a conocer las herramientas para
la mejora de procesos y aumento de
productividad en las empresas.

Este curso pretende identificar
oportunidades de mejora y optimi-
zar todo tipo de procesos produc
tivos, liderar proyectos de innova-
cion de producto, de proceso y de
gestion e introducir en la empresa
cambios culturales y organizativos.

A lo largo del curso se estan apor-
tando los conocimientos y técnicas
necesarias para implementar proce-
dimientos de trabajo eficaces, resol-
ver problemas complejos en el &m-
bito de la industria y aportar a sus
empresas conceptos y metodolo-
gias que las permitan diferenciarse.

Las materias en las que se sub-
dividen los contenidos del curso
se concretan en profundizar sobre
la filosofia Lean Manufacturing y
abordar la gestion y control de al-
macén, de las que se ocupa Pablo

Jornada infantil en la hipica

Las actividades infantiles organi-
zadas por la delegacion del COIIM
en Toledo cada vez tienen mas
adeptos. Fueron muchos los hijos
de los colegiados que no quisieron
perderse el pasado 6 de mayo la vi-
sita a la Hipica "Montes de Toledo”
donde pudieron disfrutar de dife-
rentes actividades al aire libre, entre
ellas, paseos a caballo, tiro con arco,
carreras de sacos, rocodromo y una
gymkana.
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organizado por la EOI

Diaz Masa. Se hablara de La evolu-

cion e incidencia de la produccién
y sistemas de mantenimiento de
produccién que correrd a cargo de
la ingeniera industrial Eva Seguido.
Sobre la implantacion, seguimiento
y herramientas Lean disertara Fran-
cisco Martinez, y Angel Luis Alvaro
se encargard del modulo de em-
pleabilidad.

Este curso forma parte del plan
integral que la delegacién provincial
en Ciudad Real del COIIM viene lle-
vando a cabo desde hace afios en
favor del desarrollo de nuestra pro-
vincia, con varias lineas de actuacion
abiertas tanto a colegiados como a
profesionales en general centradas
en la formacion, el emprendimiento

y el desarrollo de las energias reno-
vables.

La filosofia Lean Manufacturing
fue desarrollada por la industria del
automovil japonesa, principalmente
Toyota, en los afos 50 tras el desa-
fio de reconstruir su economia des-
pués de la Segunda Guerra Mun-
dial. Se puede concluir que Lean
Manufacturing se compone de una
serie de principios, conceptos y téc
nicas disenadas para eliminar el des-
pilfarro y establecer un sistema de
produccion eficiente, justo a tiem-
po, que permite realizar entregas a
los clientes de los productos reque-
ridos, cuando son requeridos, en la
cantidad requerida, en la secuencia
requerida y sin defectos.ll




ACTUALIDAD INGENIEROS INDUSTRIALES

Los colegiados del COIIM-Toledo se heneficiaran de los servicios
de la Camara de Comercio gracias a la firma de dos convenios

Se han firmado este martes con la Institucion Cameral y la Corte de Arbitraje

La delegacion de Toledo del
COIIM ha firmado un convenio de
colaboracion con la Camara Oficial
de Comercio e Industria de Toledo
y la Corte de Arbitraje e Intermedia-
cion con el objetivo de promover la
cooperacion mutua en los procedi-
mientos de arbitraje y mediacién
para la resolucion de litigios sin ne-
cesidad de juicios entre colegiados y
sociedades profesionales. También
se ha rubricado otro acuerdo sobre
formacion, asesoramiento y presta-
cion de servicios entre las dos insti-
tuciones.

Ambos convenios han sido fir-
mados este martes en la sede de la
Cadmara de Comercio de Toledo por
su presidenta, Maria de los Angeles
Martinez; el presidente de la Corte de
Arbitraje y Mediacién de la Camara,
Juan Carlos Ortiz; el decano del Cole-
gio Oficial de Ingenieros Industriales
de Madrid (COIlIM), César Franco, y
el presidente delegado del COIIM en
Toledo, Enrique del Castillo.

El decano, César Franco, ha des-
tacado que se trata de “dar un paso
mas en la apuesta firme que se esta
haciendo por parte de los colegios
de ingenieros industriales en el area
de mediacion y arbitraje” y también
supone “un impulso”para la delega-
cion del COIIM en Toledo dentro de
la sociedad toledana”.
Mediacion y arbitraje
A través del primer convenio, cuya
finalidad es promover sistemas alter-
nativos de resolucién de conflictos
gue surjan o pueda surgir en el dm-
bito de las relaciones juridicas civiles
y mercantiles, los profesionales cole-
giados del COIIM-Toledo podrén in-
tervenir ademas, en las practicas de
las pruebas periciales de los procedi-
mientos que administre la Corte de
Arbitraje. También se organizaran
seminarios para colegiados y profe-
sionales ofreciéndoles informacion
sobre este nuevo procedimiento de
arbitraje.

Convenio de asesoramiento
y formacion

Por otro lado, la delegacién toleda-
na del COIIM y la Camara de Co-
mercio han firmado otro convenio
para la programaciéon y ejecucién
de actuaciones conjuntas que abor-
den la mejora de la formacién y la
cualificacion y el fomento del auto-
empleo entre los colegiados y los
asociados de la institucion cameral.

En este sentido, los miembros del
Colegio tendran ofertas especiales
en el acceso a la ocupacion de es-
pacios en los Viveros de Empresas
de la Camara; tanto para ubicar en
ellos la oficina de su empresa como
para alquilar una sala o aula deter-

minada para reuniones, por ejem-
plo. También tendran una participa-
cion preferente en las jornadas de
formacion y apoyo a nuevas inicia-
tivas empresariales promovidas por
la institucion.

Ademas, por parte del Colegio, se
pondra a disposicion de la Camara
de Comercio su servicio “CIDI-Célu-
las de [+D+i", un lugar de encuentro
0 marketplace donde la demanda
de necesidades y retos de innova-
cion e ingenierfa de las empresas se
encuentra con la oferta de profesio-
nales que pueden ayudar a resolver
estos retos, impulsando la competi-
tividad de estas empresas. Il

i

Maria de los Angeles Martinez; el presidente de la Corte de Arbitraje y Mediacion de la Ca-
mara, Juan Carlos Ortiz; el decano del Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid
(COIIM), César Franco, y el presidente delegado del COIIM en Toledo, Enrique del Castillo.
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La geotermia, apuesta de futuro

La ultima jornada técnica celebrada en la sede
del Colegio toledano durante el mes de mayo
estuvo centrada en la geotermia en edificios de
viviendas de altura. En ella, se analizé la tecnolo-
gia en si, se expuso cémo son los esquemas de
principios en las instalaciones y se compard su
viabilidad econémica en comparacién con otras
alternativas como el gas o la aerotermia.lll

VALLADOLID

Celebracion San José 2017

El dia 18 de marzo, la Junta Directiva del COIIM Valladolid,
con motivo de la celebracion de nuestro patrono San José,
convocd, como cada aho, a los colegiados de la delegacion a
la tradicional comida de confraternizacion.

La presidenta delegada, Marta
Palacios Larrafaga, estuvo acom-
pafada en la mesa presidencial por
Marceliano Herrero Sinovas (jefe del
Servicio Territorial de Industria Co-
mercio y Turismo), Mariano Andrés
Arconada Calvo (director de Fabrica
Michelin Valladolid), Francisco Javier
Bermejo de la Fuente (jefe de Zona/
Head of Business in Valladolid, Ledn
y Palencia en Iberdrola Distribucién
Eléctrica, S.A.) y Javier Crespo Mi-
llan (director de Infraestructuras en
Redexis Gas).
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Acompanada de su Junta Directi-
va, actud de anfitriona en el ban-
guete al que acudieron numerosos
colegiados que disfrutaron del ban-
guete ofrecido en un conocido res-
taurante de la provincia.

Cada afno durante la sobremesa,
se ofrece un pequefio homenaje a
los colegiados con mayor antigle-
dad de la Delegacion, en esta oca-
sion nuestros compaferos José Ma-
ria Castellanos Fernandez y Jorge
Pedro Useros Fernandez (ingenieros
industriales por la Escuela de Madrid

y por la Escuela de Bilbao respecti-
vamente, colegiados en el Colegio
de Ingenieros Industriales desde el
ano 1973, han desarrollado su ca-
rrera profesional en el mundo de la
produccion en la empresa IVECO v,
ya desde sus inicios profesionales,
ha compaginado esta actividad en
el sector industrial con el ejercicio li-
bre de la profesion) recibieron de la
mano de la presidenta delegada, la
insignia del Colegio como reconoci-
miento a su trayectoria profesional).
Los colegiados pudieron acudir al
evento acompanados de los “mas
pequefos” de la casa, ya que dispu-
sieron de servicio de cuidadora-ani-
madora durante la celebracién.ll
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Charla Informativa: El Master en Ingenieria Industrial y la Profesion

de Ingenier@ Industrial

El pasado 5 de mayo el Director del COlIIM-Valladolid presento junto con el Coordinador del Master de Ingenieria
Industrial de la Universidad de Valladolid el propio Master y la Profesion a la que da acceso “Ingenier@ Industrial”

La Charla denominada E/ Méaster
en Ingenieria Industrial y la Profe-
sién de Ingenier@ Industrial estaba
dirigida a alumnos de ultimos cur-
sos de las titulaciones de grado de
la Escuela de Ingenierias Industriales
y en ella, José Candau, coordinador
del Master en Ingenierfa Industrial
y Carlos J. Moreno, director del
Colegio Oficial de Ingenieros Indus-
triales COIIM-Valladolid presenta-
ron académicamente el master y la
profesion. Respondieron a numero-
sas preguntas sobre ambos temas,
entre ellas: ;qué estudios debo cur-
sar para trabajar como ingenier@
industrial?, ¢qué salidas profesio-

nales tiene el ingenier@ industrial?
y ¢como ejercer la profesion en el
mundo actual?. Asistieron casi 100
alumnos, algunos profesores de la
Escuela de Ingenierias Industriales,
representantes de la Direccion y la
presidenta delegada del COIIM-Va-
lladolid.

Se hablé de la profesion, se acla-
raron los aspectos de atribucio-
nes frente a otras profesiones, se
remarcé el caracter de profesion
regulada, la obligatoriedad de la
colegiacion para el ejercicio de la
profesion y lo que aporta el Colegio
a los alumnos y posteriormente a
los profesionales.

Sin duda este tipo de charlas acla-
ran mucho a los futuros graduados
el cémo esta el actual espacio de
educacion superior y la regulacién
actual de la profesiéon M

FORMACION COIIM VALLADOLID

JORNADAS TECNICAS GRATUITAS

SOLUCIONES HIDRONICAS
PARA INSTALACIONES DE ALTO RENDIMIENTO

El pasado 4 de mayo, la Agrupacion Atecyr Castilla 'y
Ledn en colaboracion con el COIIM Valladolid, orga-
nizé la jornada técnica gratuita Soluciones hidrénicas
para instalaciones de alto rendimiento, de mano de
la empresa Hitecsa-Adisa, con una ponencia doble
por parte de DAa. Belén Puente Casado, responsable
del Departamento de Prescripcion Hiplus Aire Acon-
dicionado y D. Jaime Gil Centelles, director técnico
de Adisa.

En esta jornada técnica sobre sistemas de medicién
de energia, se expuso el marco de las nuevas norma-
tivas europeas ErP sobre eficiencia energética, emision
de ruido y NOx, y se analizo, a través de casos reales,
las soluciones y las medidas energéticas que mejor con-
tribuyen a optimizar el rendimiento en instalaciones de
gran envergadura.

JORNADA TECNICA PARA VISADORES

El pasado 17 de mayo tuvo lugar el Salén de Actos del
Colegio una jornada con los ingenieros que presentan
trabajos a visar, donde se hablé sobre el Seguro de Res-
ponsabilidad Civil que tienen con el Colegio y sobre la
nueva Instruccion de Control Documental de la Junta de
Castilla y Ledn.

La Jornada comenzé con una ponencia a cargo de
D. Ramiro Lopez Villalobos, director Departamento de
Marsh, la ponencia se desarrollo de manera muy intere-
sante con numerosas dudas por parte de los Colegiados
gue fueron respondidas de manera muy eficaz, lo que
aclaré la calidad de la Poliza de Responsabilidad Civil
Profesional que el Colegio ofrece a los profesionales
gue visan sus trabajos por el mero hecho de hacerlo.
Sin duda un servicio que fuera del ambito del Colegio
se presenta casi inasumible por nuestros profesionales.

A continuacion D. Carlos Ivan Rifiones, coordinador
de Servicios de la Direccién General de Industria y Com-
petitividad y D. Marceliano Herrero, jefe del Servicio Te-
rritorial de Industria Comercio y Turismo de Valladolid
presentaron la Instruccién 02/DGIC/2017 Sobre Control
Reglamentario de la Documentacion Técnica de Instala-
ciones, del 7-3-2017.

Mediante esta Instruccién, la Direccion General de
Industria establece un procedimiento para controlar la
labor de proyectistas, directores de obra e instaladores.

VERANO 2017 e tesla
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De esta forma y con unos Check-list que han sido ela-
borados en colaboracion con los propios Colegios se
establece un sistema de control de la documentacién
por parte de los servicios territoriales.

La actuacién sobre la documentacion presentada
en la Administracién es una actuacién a posteriori,
Inspeccién del contenido técnico de la documenta-
cion presentada y posterior Inspeccion presencial so-
bre la instalacion.

Este control supone un valor afadido al visado pues
en el Colegio se revisan los trabajos segun los mismos
criterios de la Administracion mejorando la calidad de
los trabajos de nuestros profesionales, lo que le ayu-
dara en su actividad cotidiana y, ademas, como parece
l6gico los proyectos no visados serd de mucho mayor
control que los visados. De esta forma antes de una
posible sancién de la Administracion, el Colegio revi-
sara estos proyectos con esos mismos criterios dando
mucha seguridad al profesional. Ademas suponen un
valor afladido al propio trabajo pues se tienen garan-
tias adicionales para los clientes.

ACOSO: IDENTIFICACION Y TRATAMIENTO
EN EL ENTORNO LABORAL

FREMAP en colaboracién con el COIIM Valladolid or-
ganizo, el pasado 1 de junio en el salén de actos de la
Delegacion, la jornada técnica gratuita de prevencion
de riesgos laborales titulada Acoso: identificacion y
tratamiento en el entorno laboral.

Numerosos colegiados asistieron a la interesanti-
sima ponencia en la que se definid qué es el acoso,
se establecieron cudles son los agentes implicados
y el papel que desempefian en el entorno laboral.
Asi como analizar su incardinacién en el ambito de
los riesgos psicosociales, de acuerdo a la normativa
y las referencias técnicas existentes. También se des-
cribieron su génesis y evolucion dentro de la empre-
sa, y examinaron propuestas de actuaciéon para su
tratamiento, ademas de abordar las consideraciones
acerca de su planteamiento como riesgo a evaluar.

FORNMACION PRESENCIAL

MASTER EN INGENIERIA
DEI MANTENIMIENTO

Por primera vez en Valladolid, y en su 182 Edicién Na-
cional, el COIIM Valladolid ha alcanzado un acuerdo
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con la empresa TUV

SUD, para ofrecer la

posibilidad a los co-

legiados del COIIM
de realizar el Mas-
ter en Ingenieria del

Mantenimiento  en

sus instalaciones y

beneficiarse de un

importante descuen-
to en el precio de la
matricula.

En modalidad semi-
presencial, y median-
te clases presenciales
un fin de semana de
cada mes, el master comenzara el préximo 3 de noviem-
bre y ya esta abierto el plazo de inscripcién.

36 afios de intensas labores de investigacion, estudio
y formacion, avalan el Master en Ingenieria del Manteni-
miento de TUV SUD (antigua Atisae) con la garantia de los
1.100 técnicos formados.

— Este master te ofrece la preparacion necesaria para desa-
rrollar tu carrera en el campo del mantenimiento.

— Da respuesta a los problemas técnicos, econémicos, de
gestion y de personal asociados a la actividad del man-
tenimiento en la empresa.

— Incrementa notablemente tu nivel y cualificacion profe-
sional.

— Genera una red de contactos con los nuevos y antiguos
alumnos quienes han impulsado su carrera gracias al
master y desempefian cargos de responsabilidad en las
mejores empresas de su sector.

— Formarse en gestion de mantenimiento es una ventaja
competitiva para tu empresa.
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@

Mdster en ingenieria k
-
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:Por qué este master? Ventajas y objetivos

— Garantiza el estado de las instalaciones y optimiza su
mantenimiento.

— Elabora planes integrales de mantenimiento.

— Controla y reduce los costes de tu mantenimiento (hasta
un 50%,).

— Reduce las paradas en un 30%.

— Aprovecha los datos generados en informacion util para
la toma de decisiones.

— Contagia una cultura entre los trabajadores para reducir
accidentes, fallos y averias.

—Mejora en menos de un ano la fiabilidad, mantenibilidad
y disponibilidad de tu mantenimiento.

— Desarrolla tus competencias: liderazgo, gestion de per-
sonas, impacto econdmico de las averias, destaca ante
gerencia la importancia del mantenimiento.

Si deseas inscribirte o quieres obtener una informacion
completa puedes contactar con nuestra Delegacion a tra-
vés de la direccion de correo electrénico:
formacion.valladolid@coiim.org y también en la web del
colegio.



ESPECIALISTA EN PROYECTOS TECNICOS

En su objetivo por formar a los ingenieros, el COlIIM Va-
lladolid, ha organizado un programa con el que quiere
dotar a los profesionales de una vision amplia e integral
de la moderna gestién de los proyectos técnicos.
Proporcionar un conjunto coherente y completo de
conocimientos tedrico-practicos para el desarrollo pro-
fesional dentro del sector.
Es por lo que relanza-

r . Cologio Oficial
mos una nueva ediciéon de { 4 Pt 953%23
. et
este ambmoso proy'ec’.[o ESPECIALISTA EN
formativo de Especialis- B
PROYECTOS TECNICOS

ta en proyectos técnicos.
Nueva edicion 2017-18

El programa esta enfo-
cado a dotar a ingenieros
y técnicos de los cono-
cimientos y experiencias
necesarias para desempe-
far la labor de proyectista
dentro de una oficina téc-
nica o como desarrollo del
ejercicio libre de la profesion.

Se trata de un programa pionero en nuestro pais que
pretende ampliar de una manera practica y efectiva los
conocimientos adquiridos previamente enfocados al de-
sarrollo real de proyectos.

El Colegio de Ingenieros Industriales auna el conoci-
miento del sector y una dilatada experiencia. La colabo-
racion con los mejores profesionales, una larga trayec-
toria, la satisfaccion de nuestros alumnos, asi como los
medios adecuados avalan la calidad de nuestra forma-
cion y el éxito de los programas.

Dirigido a estudiantes de ingenierfa, Ingenieros y téc
nicos que deseen realizar proyectos técnicos, tanto ejer-
ciendo de forma libre la profesion como por cuenta ajena.

La metodologia serd activa y participativa conjugan-
do exposiciones tedricas con casos practicos y ejercicios
desarrollados en grupos, potenciando el intercambio de
experiencias entre profesores y alumnos. A los partici-
pantes se les proporcionan herramientas y Utiles apli-
cables en el desarrollo habitual de proyectos y otros
trabajos técnicos.

En modalidad presencial, las clases seran impartidas
por expertos en cada materia, en las instalaciones del
colegio, viernes y sdbados de noviembre a junio.

Las sesiones de aula son impartidas por profesionales
altamente reconocidos en cada sector con demostra-
da capacidad docente, quienes fomentaran el trabajo
sobre documentos y experiencias reales destinadas a
entrenar a los alumnos en el andlisis y comportamiento
a seguir frente a situaciones y problematicas del mundo
de la oficina técnica.

Ademads, se realizaran varias visitas a empresas y obras
donde veremos cémo se aplica lo estudiado y los resul-
tados que se han alcanzado.

ACTUALIDAD INGENIEROS INDUSTRIALES

Ya estd abierto el plazo de inscripciéon con importantes
descuentos a los colegiados del COIIM sobre el precio de
la matricula, ademaés si realizas tu inscripcion antes del 1
de septiembre obtendras un 5 % adicional. Mas informa-
cién e inscripciones en forrmacion.valladolid@coiim.org
y/0 983 355 812 y en la web del COIIM.

FORMACION ONLINE

SEGURIDAD INDUSTRIAL y SOFTWARE
TECNICO

El COIIM Valladolid esta organizando durante el presen-
te ano una completa oferta formativa online sobre For-
macion en seguridad industrial y software técnico.

Puedes ver el calendario completo, programa y precios
de cursos online de Seguridad Industrial en la web del
Colegio.

Ademas de los cursos que tan buena acogida tuvieron
el pasado afo, te mostramos la nueva oferta formativa,
un catalogo de cursos de software técnico que podras
realizar desde tu propia casa, a tu ritmo, sin nUmero mi-
nimo de alumnos, comienzo cada inicio de cada mes y a
precios muy economicos.

CATALOGO DE CURSOS ONLINE:
e Autodesk Revit Architecture 2017. Mddulo Introduc
cion
e Autodesk Revit Structure 2017. Médulo Introduccién
e Autodesk Revit MEP 2017. Médulo Introduccion
e Autodesk Inventor 2017. Médulo Introduccion
e Autodesk Robot Structural 2017. Médulo Introduccién
e Presto 17. Médulo Presupuestos y Mediciones
e Sap 2000 V19. Médulo Introduccién
e Sap 2000 V19. Médulo Intermedio
e Ftabs 2016. Médulo Introduccién
e Cypecad 2017. Mdédulo Introduccién
e Cype 3D 2017. Médulo Introduccién
e Cypecad MEP 2017. Médulo Introduccion
e Ansys Mechanical 17. Médulo Introduccion
....Y muchos mas, puedes ver la oferta completa y los
precios en la web del colegio.
Si estas interesado en inscribirte en estos u otros cur-
sos ponte en contacto con nosotros a través de:
formacion.valladolid@coiim.org.
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ACTIVIDADES CULTURALES COIIM VALLADOLID

VISITA A LAS EXPOSICIONES:
Shadi hadirian. Como todos los dias y De Picasso a Anish Kapoor

94

Este afio, el COIIM Valladolid,
quiere fomentar las actividades de
ocio cultural entre y para los cole-
giados, se van a organizar diferentes
visitas guiadas grupales a museos y
salas de exposiciones de Valladolid.

Ya se estad organizando la segun-
da y muy pronto los colegiados reci-
biran noticias al respecto. En la pri-
mera, que tuvo lugar el pasado 7 de
abril, los colegiados disfrutaron de
una visita guiada a las exposiciones
de la Sala del Museo de la Pasién
y a la Sala de Exposiciones de San
Benito, en el centro de Valladolid.
Los colegiados y sus acompafan-
tes pudieron asistir gratuitamente.
En la Sala del Museo de la Pasion
pudieron disfrutar de la exposicion
de arte contemporaneo De Picasso
a Anish Kapoor:

Revela la evolucién de practicas
artisticas susceptibles de ser repro-
ducidas por medios mecanicos y/o
digitales (grabado, litografia, xilo-
grafia, lindleo, impresion digital, fo-
tografia...)

La muestra pretende abordar la
compleja situacion que se produce
en el momento en el que se auto-
matiza la reproduccién y los pro-
cesos creativos se ven sometidos a
este nuevo espectro que revolucio-
na tanto la creacion como el espacio
publico y la recepcién de las obras
por parte del mismo.

Artistas en la exposiciéon: Picasso,
Marc Chagall, Mir¢, Dali, Tapies,
Chillida, Saura, Pablo Serrano, José
Guerrero, Valdés, Arroyo, Miguel
Berrocal, Vasarely, Karel Appel, Ale-
chinski, Richard Serra, Sol Lewitt,
Beuys, Arnulf Rauner, Warhol, Li-
chtenstein, Rauschemberg, Barcelo,
Sicilia, Plensa, Hirst, Kapoor, Paul
McCarthy, Murakami, Spencer Tu-
nick, Palazuelo.

A continuacién nos dirigimos a la
Sala Municipal de Exposiciones de
San Benito, donde pudieron apre-
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ciar la exposiciéon Shadi Ghadirian.
Como todos los dias:

Retrospectiva que se muestra por
primera vez en Espafia, con medio
centenar de fotografias y una vi-
deoinstalacion que explora las se-
ries mas controvertidas de esta ar-
tista sobre la mujer iran.

A través de las contradicciones en
la vida cotidiana, la fotégrafa irani
Shadi Ghadirian se basa en su en-
torno y cultura para crear su obra.
Nacida en 1974 en Teheran, en la
Republica Islamica del Iran, Ghadi-
rian “cae en fotografiar a la mujer”
después de completar una licencia-
tura en la Universidad de Azad.

Gharidian se ha ganado al publi-
co internacional por sus imagenes
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innovadoras que representan a las
mujeres iranies en marcado contras-
te con la forma en la que la mayorfa
de medios de comunicacién occi-
dentales las retrata, lo cual es lo que
mas sorprende al espectador. Aleja-
da de ese concepto de retrato oc
cidental, vestida solamente con un
chador negro, Ghadirian representa
a la mujer irani en todos sus aspec-
tos, iluminando con el color zonas
de un mundo que de otra manera se
antojaria oscuro y usando el humor
para derribar tabues. Gracias a su
habilidad artistica, lograr enviar un
mensaje sutil y poderoso focalizado
en los aspectos sociales e histdricos
de su propio pais, pero con un eco
mucho mas alla de sus fronteras.ll



NORMAS DE PUBLICACION

TESLA. La revista del Colegio Oficial de los Ingenieros Industriales de Madrid
INFORMACION PARA LOS AUTORES

A. Normas para la presentacion de articulos

Los articulos que se publiquen en TESLA, se atendran a las siguientes normas:

1. Seran originales y no habran sido publicados en otras revistas. Podran ser transcripciones de ponencias presentadas
en conferencias, pero en tal caso deberan adaptarse al formato de un articulo (por ejemplo, se omitirdn expresiones
como “sefioras y sefiores”, alusiones a presentacion en ppt, a la conferencia que se presenta, etc.)

2. Deberan atenerse a las normas técnicas, en cuanto a extension, tamafo de los originales, gréficos, fotografias, etc.
(ver apartado B).

3. La responsabilidad de la admision de los articulos y su inclusion en un nimero de la revista, corresponde al Comité
de Redaccién de TESLA.

4. El Comité se reserva el derecho a sugerir a los autores la conveniencia de efectuar cambios, ampliaciones o reduccio-
nes del texto por motivos razonables. No se efectuaran cambios sin el consentimiento de los autores, pero en caso de
discrepancia grave el Comité podra retirar el articulo.

5. No se devolveran los originales.

6. Los autores se responsabilizan del contenido de los articulos por ellos publicados.

7. Cuando se hagan constar fechas limite para la presentacion de articulos, éstas se respetaran escrupulosamente.

B. Normas Técnicas

1. Carta de presentacion. En la presentacion figuraran nombre, institucion, direccion, teléfono y correo electrénico del
autor al que hay que enviar la correspondencia.

2. Pagina del Titulo. Esta pagina debe contener, y por este orden, titulo del articulo, primer apellido e inicial(es) de los
autores, nombre y direccion del centro de trabajo, nombre de la persona de contacto, teléfono, direccion de correo
electrénico y otras especificaciones que se consideren oportunas. Cada autor debe relacionarse con la correspondien-
te institucion usando llamadas mediante nimeros.

El titulo, que ird en el encabezamiento del trabajo no tendra mas de 50 caracteres (incluyendo letras y espacios).

3. Resumen. Se escribird un resumen del trabajo en castellano y en inglés que expresara una idea general del articulo.
La extension aproximada sera de 100 palabras en cada idioma, que se debe respetar por razones de disefio y de ho-
mogeneizacion del formato de la revista.

Es importante que el resumen sea preciso y sucinto, presentando el tema, las informaciones originales, exponiendo las
conclusiones, e indicando los resultados mas destacables.

4.Texto principal. La extension maxima sera de 5.000 palabras. El texto en formato word se enviara a la siguiente
direccion de correo electrénico: revistatesla@coiim.org.

El texto respetara las normas de la Real Academia Espafola

5.Tablas, gréficos y fotografias. Las figuras deben citarse en el texto. Todos los graficos, figuras y fotografias aparece-
ran en color en la revista. Las fotografias deberan entregarse como imagenes digitalizadas en formato de imagen (jpg,
gif, tif, power point, etc.) con una resoluciéon igual o superior a 300 ppp (pixeles por pulgada). Aunque las imagenes
(fotos, graficos y dibujos) aparezcan insertadas en el documento de word es necesario enviarlas también por separado
como archivo de imagen para que la resolucion sea la adecuada.

Cada imagen (foto, tabla, dibujo) debe ir acormpafnada de su pie de foto correspondiente.

7. Referencias bibliograficas. Deberan seguir el sistema Vancouver y nunca podran exceder de 10. Debe asignarse un
numero a cada referencia siguiendo el orden en el que aparecen en el texto, es decir, las referencias deben citarse en
orden numérico. Las referencias citadas en una tabla o figura cuentan como que han sido citadas cuando la tabla o
figura se menciona por primera vez en el texto.

Dentro del texto, las referencias se citan por nimero entre corchetes. Dentro del corchete, los nimeros se separan
con comas, y tres 0 mas referencias consecutivas se dan en intervalo. Ejemplo [1, 2, 7, 10-12, 14]. Las menciones a
comunicaciones privadas deben Unicamente incluirse en el texto (no numerandose), proporcionando el autor y el afio.

8. Unidades de medida, ecuaciones y abreviaturas. Las unidades de medida seran las del Sistema Internacional (SI),
respetandose la tipografia recomendada por el mismo.

Las ecuaciones deben numerarse (1), (2) etc. en el lado derecho de la ecuacion.
Las abreviaturas pueden utilizarse siempre que sea necesario, pero siempre deben definirse la primera vez que sean
utilizadas.




ESPECIALISTAEN LA CONSOLIDACION DE SUELOS MEDIANTE LA INYECCION DE RESINA EXPANSIVA -
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PARA TODO TIPO DE SUPERFICIES COMERCIALES Y ACTIVIDADES PROFESIONALES
Descubra la técnica de inyeccion de URETEK® en recintos ocupados

= Rapido y econdmico

= Sin interrupcion de la actividad
= Sin necesidad de retirar maquinaria pesada URETEK

= Limpio y sin molestias www.uretek.es

= Capacidad de levantar decenas de centimetros con una precision milimétrica Llamada gratuita
; \., 9008099 33
= Garantia decenal LA REFERENCIA






