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a Asociación y el Colegio de Ingenie-
ros Industriales de Madrid, teniendo en 
cuenta su fi nalidad, que no es otra que 
el fomento del progreso de la Ingeniería 

Industrial poniéndola al servicio de la sociedad, y 
conscientes de la importancia de la innovación y, 
muy particularmente, de la aplicación progresiva 
de las nuevas tecnologías de la información a los 
procesos industriales y de negocio, ha decidido 
organizar el primer Congreso Iberoamericano de 
Ingeniería y Tecnología (Cibitec), bajo el lema La 
Digitalización de la Industria. Hemos querido que 
fuese iberoamericano, porque queremos compar-
tir conocimientos, experiencias y lenguajes con los 
compañeros de uno y otro lado del Atlántico con 
los que nos une un habla común o prácticamente 
común. 

La digitalización descansa en la conectividad, sin 
ella no podría desarrollarse la digitalización tal 
como la concebimos, sin embargo se ha decidido 
no incluir este tema en el Congreso por considerar 
que, en este ámbito, están haciendo grandes es-
fuerzos los estados y las grandes empresas de tele-
comunicaciones y el nivel alcanzado en España es 
elevado para el desarrollo satisfactorio de la digita-
lización, de la que puede benefi ciarse la industria; 
en palabras del antiguo secretario de Estado de 
Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Infor-
mación, D. Víctor Calvo-Sotelo, “España dispone 

de una de las mejores redes de telecomunicacio-
nes de Europa, capaz de llevar la fi bra óptica no 
sólo hasta las empresas grandes y pequeñas, sino 
también hasta la mayoría de los hogares.

Dejando a un lado la conectividad, el congreso se 
ha estructurado en tres partes.

La primera parte se ocupa de otros elementos 
básicos o herramientas de la digitalización común-
mente llamados facilitadores o habilitadores tales 
como: Internet de las Cosas, Analítica de Datos, 
frecuentemente llamada Big Data, la Fabricación 
Aditiva, más conocida por Impresión 3D; la Robó-
tica; la Realidad Aumentada y la Realidad Virtual, 
centrándonos especialmente en los más utilizados 
en la fábrica inteligente, ya que la temática del 
Congreso es la digitalización de la industria y fi nal-
mente la Ciberseguridad que, supuestamente, de-
bería generar un entorno seguro, para garantizar 
una producción programada, continua, con garan-
tía de conformidad con los patrones establecidos, 
sin sobresaltos, a salvo de ataques de los hackers; 
supuestamente…

Una vez analizado el estado del arte de estos facili-
tadores, en la segunda parte se estudia su grado 
de aplicación y desarrollo actual y las tendencias 
de futuro en cuatro grandes sectores de la eco-
nomía española como son el de la automoción, el 
energético, el agroalimentario y el aeroespacial, 
recurriendo siempre a experiencias prácticas de in-
dustrias de estos sectores.

L
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vertidas en sus páginas. están reservados 

todos los derechos. los contenidos no 
podrán ser reproducidos, ni registrados, 

ni transmitidos sin el permiso expreso del 
Colegio ofi cial y la Asociación de ingenieros 

industriales de madrid.

En la tercera parte se analizan las oportunidades 
que ofrece la digitalización para la trasformación 
de los negocios clásicos, como la logística y el 
mantenimiento, junto con el emprendimiento de 
nuevos negocios como los ligados a la economía 
colaborativa y el Internet del futuro en el sector 
agroforestal, que no podrían desarrollarse sin la 
existencia de los instrumentos estudiados en la pri-
mera parte. Por último, en esta tercera parte, se 
plantean las exigencias y requerimientos que los 
nuevos escenarios van a suponer, especialmen-
te en materia de talento, de nuevas capacidades 
y habilidades, de mayor nivel, en general, que las 
requeridas por las tecnologías desplazadas y , asi-
mismo, los nuevos procedimientos de trabajo. 

El Congreso se cerró con las conclusiones y reco-
mendaciones pragmáticas que, sin duda, aportó 
en gran cantidad y de alta calidad debido al ori-
gen, conocimiento y la experiencia de los confe-
renciantes y ponentes a los que, en este momento 
expresamos nuestro más sincero agradecimiento y 
damos las más sentidas gracias por su colabora-

ción desinteresada como también lo hacemos con 
los patrocinadores y colaboradores que han hecho 
posible la realización de este Congreso, especial-
mente a la Escuela Técnica Superior de Ingenieros 
Industriales de la Universidad Politécnica de Ma-
drid en cuyos locales se desarrolló el Congreso.

La digitalización ya ha llegado y no es una opción 
sino una obligación para  las empresas y organiza-
ciones, y no se trata sólo de una cuestión de infor-
mática sino también de mentalización. Quien no 
se decida por la transformación digital de su em-
presa o negocio puede desaparecer del mercado, 
porque los competidores digitalizados acabarán 
expulsándolo. Se hace perentorio, pues, analizar 
los fundamentos, herramientas e instrumentos de 
la digitalización y los problemas derivados de la 
implantación de la transformación digital, además 
de los requisitos estratégicos y de desarrollo de las 
nuevas capacidades requeridas en las personas. 
Para ello se ha planteado este Congreso sobre la 
Digitalización de la Industria que esperamos haya 
alcanzado los objetivos propuestos.

ediToriAl



Forma parte de una de las pinacotecas más importantes del mundo y disfruta 
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Los premiados fueron D. FERnAnDO ÁLvAREZ LAmELAS a la Trayecto-
ria Profesional, D. JOSé LuIS LÓPEZ DE SILAnES como Ingeniero del 
Año, gAS nATuRAL FEnOSA, Empresa más Innovadora y la ASOcIA-
cIÓn ESPAÑOLA PARA LA SuPERDOTAcIÓn Y LAS ALTAS cAPAcI-
DADES (AESAc) a los valores Sociales o culturales.

22 de junio de 2017
Hotel villa MaGna

Menciones Honorífi cas 
2017

cOIIM
2017

El jueves 22 de junio el cOIIM celebró la XVI edición de su entrega anual de premios, 
las Menciones Honorífi cas. En esta ocasión los premiados fueron:

- D. juan Rosell lastrortras, por su trayectoria Profesional como ingeniero industrial.
- D. juan carlos lentijo lentijo, como ingeniero del año.
- la empresa Initec Plantas Industriales como entidad más innovadora.
- El Instituto cervantes por su trayectoria Humanística, social y Cultural.

como en anteriores ediciones el acto tuvo lugar en las instalaciones del Hotel Villa 
Magna de Madrid y comenzó a las nueve de la noche, con un cóctel y una posterior 
cena de Gala que culminó con la entrega de los premios y los discursos del decano 
del cOIIM y los premiados.
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uenas noches, queridos amigos y 
compañeros, homenajeados y familiares 
que nos acompañáis hoy aquí y en nues-
tra vida en general. En el Colegio, los 
actos que organizamos, tanto la celebra-
ción de nuestro patrón, San José, como 
esta entrega de premios, los hacemos 
siempre con cabida para nuestras fami-
lias, que hacéis que una profesión como 
la de ingeniero industrial, que conlleva 
una enorme dedicación y no poder estar 
con vosotros todo lo que desearíamos 
sea mucho más llevadero.

Nos encontramos aquí reunidos un 
año más, para celebrar las actividades de 
compañeros nuestros, empresas e insti-
tuciones que pensamos que han hecho 
cosas muy importantes. Cosas impor-
tantes para la ingeniería, para la indus-
tria, para las empresas que la soportan, 
para España en general y para nosotros 
mismos como sociedad. Ese es el senti-
do de estas menciones honorífi cas que 
el COIIM concede cada año. Además de 
poder reunirnos y volver a conversar con 
compañeros que en ocasiones no vemos 
más que en estas celebraciones.

Con respecto al Colegio, me gusta-
ría resaltar algunas cosas. En primer lu-
gar, el invierno pasado hubo elecciones 
parciales a la Junta de Gobierno, que 
incluían los puestos de decano, tesorero 
en interventor. Los miembros de la nue-
va Junta tomamos posesión el pasado 
día 19 de diciembre, y estamos aquí la 
mayoría, con alguna excepción por cau-
sas de fuerza mayor. Así que lo primero 
es ponerme, y poner la institución a 
la que represento a vuestra dispo-
sición, de los colegiados que nos 
acompañan, y de las empresas, ad-
ministraciones públicas, y miembros 
destacados de nuestra sociedad civil, 
muchos de ellos hoy homenajeados.

Igual de relevante es el hecho de 
que tenemos presupuestos, aprobados 
en la última Junta General, lo que nos 
permite abordar las actividades con una 
mayor tranquilidad y planifi cación. Son 
unos presupuestos austeros, y que tras 
el enorme esfuerzo de reducción de gas-
tos realizado en los últimos años, per-
mite mantener unas cuentas saneadas y 

sin pérdidas, y preserva el patrimonio de 
COIIM, que es nuestro patrimonio.

La actividad del Colegio va ligada de 
forma estrecha a la situación económi-
ca y, muy especialmente, a la de la in-
dustria. Hemos percibido, una tenden-
cia clara a la mejora macroeconómica, 
aunque con variables e incertidumbres, 
ya que ni se trata de una recuperación 
rápida, ni afecta por igual a todos los 
sectores.

Como referencia, el Índice de Pro-
ducción Industrial presentó en abril una 
variación desestacionalizada del 0,7 % 
respecto al mismo mes del año anterior, 
con sectores que crecen, los bienes de 
consumo duradero (9,0 %) y bienes in-
termedios (5,3 %) y otros, como bienes 
de equipo (-4,2 %) y energía (-1,9 %) 
que descienden respecto al mismo mes 
de 2016.

Estamos en un tiempo en el que la 
adaptación es una de las cualidades más 
importantes para el éxito profesional.  
La crisis en España golpeó con especial 
fuerza a la industria, lo que ha agudi-
zado la pérdida de peso que acumula 
desde hace décadas. Mientras el PIB na-
cional se contrajo en torno a un 6 % en-
tre 2007 y 2014, la producción industrial 
manufacturera y el número de empresas 
del sector quintuplicó esta caída y se 
redujo un 30 %. La desindustrialización 
desde 2007 se tradujo en la destrucción 
de 750.000 trabajos, lo que dejó el sec-
tor con un 25 % menos de empleo.

Hoy, la demanda de profesionales 
técnicos STEM (Ciencia, Tecnología, In-
geniería y Matemáticas), aumenta un 
14 % anualmente en Europa. Sin embar-
go, tan sólo un 7 % de los estudiantes 
se decantan por estas titulaciones, que 
son precisamente las de mayor salida 
profesional.

Esto está aumentando considerable-
mente la brecha entre la demanda del 
mercado laboral y la oferta de titulados. 
De seguir así, en 2020 en España harán 
falta casi dos millones de trabajadores 
cualifi cados, que pueden no llegar a cu-
brirse con los profesionales del mercado.

los ingenieros industriales, la in-
geniería y la industria se encuentran 

ahora mismo inmersas en esta cuar-
ta revolución industrial. Una revolu-
ción que no sólo afecta a la industria, 
sino también al sector primario (inclu-
yendo a la agricultura y a la industria 
agroalimentaria), y a los servicios (y no 
sólo los de base tecnológica), y que su-
pone un cambio cultural y de vida real-
mente relevante.

No es necesario explicar a nadie todos 
los cambios tecnológicos que hemos ob-
servado en las últimas décadas, ni la velo-
cidad con la que han cambiado nuestras 
vidas. Un análisis de la historia de la tec-
nología muestra que el cambio tecnológi-
co es exponencial, al contrario de la visión 
“lineal intuitiva” del sentido común.

Si miramos el tiempo transcurrido 
para obtener 100 millones de usuarios a 
nivel mundial de algunos de estos cam-
bios: el teléfono, inventado en 1878, tar-
dó 75 años en llegar a esas cuotas. Cien 
años después, en 1979, al móvil sólo le 
costó 16 años. Internet, en 1990, tardó 
siete años en llegar a 100 millones de 
usuarios. Y, el proceso sigue acelerándo-
se: Facebook (2004),  cuatro años y me-
dio, Instagram (2010), dos años y cuatro 
meses, y el día de hoy, algunos juegos y 
aplicaciones móviles tardan días o sema-
nas en alcanzar esas cuotas de uso.

Hoy en día podemos llevar a cabo 
operaciones bancarias, controlar los pro-
cesos de una planta industrial, cobrar o 
pagar dinero sin un TPV ni tarjeta, con-
trolar nuestra salud, y un sinfín de cosas 
más que en conjunto afectan a la econo-
mía, los servicios, la industria y a nues-
tras vidas en general.

La industria 4.0 es algo mucho más 
amplio, que abarca la sensórica, el inter-
net de las cosas, los drones, la fabricación 
aditiva y tantas otras cosas difíciles de re-
sumir. Hace poco, Rosa García, presiden-
ta de Siemens, explicó en una conferencia 
en el Colegio el cambio que esto signifi ca 
para el común de los mortales. Hace 60 
años, el que quería comprar un coche en 
España tenía poco más que un 600 para 
elegir. Lo tenía que comprar siempre al 
mismo vendedor, aceptando el precio, el 
plazo de entrega, el equipamiento igual 
en todos ellos y, en ocasiones, hasta el 

Discurso del Decano
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color. Hoy en día queremos ver, comparar 
de forma anónima sin que nos molesten, 
queremos productos de gran calidad a 
un precio muy competitivo y, sobre todo, 
queremos que, además de estar absolu-
tamente personalizado para nosotros, el 
proceso de adquisición sea fácil y contro-
lado por nosotros mismos.

Fruto de esta revolución, un altí-
simo porcentaje de las profesiones 
que conocemos hoy desaparecerán 
los próximos años. Se perderán miles 
de puestos de empleo rutinarios, con ta-
reas simples que se pueden automatizar, 
al igual que ha ocurrido en las revolucio-
nes industriales anteriores. Un ordena-
dor nunca sustituirá a un cerebro huma-
no, pero sí le ayudará a ser más efi ciente 
y centrarse en las tareas que requieren 
un valor añadido difícil o imposible de 
simular por un robot.

de la misma forma, aparecerán 
muchísimas profesiones que hoy no 
existen, y para las cuales apenas se 
imparte formación hoy en día, en 
sectores emergentes, evidentemen-
te tecnológicos.  En este contexto, 
aunque la formación en la mayoría de 
estos nuevos trabajos no responde a una 
carrera tradicional, las competencias, la 
adaptabilidad y la agilidad en el aprendi-
zaje de los ingenieros industriales – junto 
a otros profesionales de la ingeniería – 
nos colocan en una posición privilegiada 
para liderar esta nueva revolución.

“Los analfabetos del siglo XXI son 
aquellos que no saben aprender y rea-
prender”. (Alvin Trofl er)

nos enfrentamos a situaciones y 
circunstancias nuevas, a un mundo 
socioeconómico nuevo, marcado 
por la digitalización y la globaliza-
ción. Ello obliga a renovar las adminis-
traciones y las instituciones y a actualizar 
normativas y reglamentaciones que ya 
no sirven en el mundo de la globaliza-
ción total y de la completa digitalización 
de nuestras actividades. Sólo por poner 
algunos ejemplos:

¿Es Amazon realmente una tienda 
por Internet – empezó vendiendo libros 
hace apenas 20 años –, o el mayor y más 

efi ciente operador logístico que existe?
Empresas como Uber o AirBNB, ¿son 

realmente marketplaces digitales, o se 
trata en realidad de las mayores empre-
sas de transporte y gestión hotelera del 
mundo? Por cierto, ambas cuentan con 
tan sólo ocho años de vida –poco más 
de lo que cuesta terminar la carrera de 
ingeniería industrial.

la industria ha hecho grandes 
esfuerzos en innovación y mejora 
de la competitividad. Pero esto no 
es sufi ciente porque es urgente revisar 
el marco legal y regulatorio para incluir 
tecnologías y situaciones no previstas, 
diseñar la formación adecuada para dis-
poner de unos factores humanos capa-
citados para responder a estos retos y, 
como he dicho al principio, aprender a 
adaptarnos. Y todo ello sin desatender 
las tareas ya pendientes, relativas al in-
cremento de la competitividad y la  au-
téntica liberalización económica, una 
reducción de las cargas burocráticas, 
costes de la energía, reducción fi scal, 
saneamiento del sector fi nanciero y se-
guridad jurídica para las inversiones.

Hemos oído muchas veces que la in-
dustrialización de España es la historia 
de un éxito y, de verdad mirando pocos 
años atrás y la situación actual, no se 
puede negar. A eso habéis contribuido 
muchos de vosotros. Aunque sólo a al-
gunos podemos homenajear cada vez.

Y esta noche querría homenajear a 
todos los que se han ido en este último 
año. Desgraciadamente son bastantes, 

por lo que para no aburriros nombraré a 
dos, por su notoriedad o su vinculación 
con el Colegio. Para la familia de Carlos 
Martínez Orgado, presidente de Honor 
de la Fundación para la Economía Cir-
cular, para la de Julio, nuestro querido 
copresidente de la Comisión de Indus-
tria, y para todas las familias de los com-
pañeros que ya no están con nosotros, 
nuestro más sentido pésame y nuestro 
agradecimiento por su trabajo y su le-
gado.

Antes de dar paso a Galo, nuestro se-
cretario para que haga lectura del acta, 
no puedo dejar de agradecer a nuestros 
patrocinadores de esta noche su ayuda, 
que tan bien nos viene y tan generosa-
mente nos prestan: Caja de Ingenieros 
y Adeslas. Y ya que tenemos aquí a re-
presentantes de ambas instituciones, 
muchas gracias.

Pasamos ya a la grata tarea que nos 
reúne aquí esta noche, que es la entrega 
de las Menciones Honorífi cas de 2017, 
edición ésta en la que nuestra Junta de 
Gobierno ha querido poner de especial 
relevancia el papel de la Ingeniería In-
dustrial, y de los ingenieros industriales, 
en todos los ámbitos de la sociedad:
- El tejido empresarial, motor de empleo.
- Las administraciones públicas.
- El desarrollo de nuestras plantas indus-

triales y las grandes obras y proyectos 
de ingeniería.

- Y, por último, la ingeniería y la técnica 
y su impacto en el lenguaje como vehí-
culo transmisor de cultura.

VERANO 2017   •  tesla 9
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Mención Honorífi ca a la traYeCtoria Profesional:

Don juan ROSEll lASTORTRAS
Juan Rosell, como buen ingeniero es un hombre renacen-

tista en el sentido multidisciplinar de la palabra. Casado 
y con tres hijos, estudió en el Colegio San Ignacio de los 

Jesuitas, en Barcelona, su ciudad natal.
De joven deseaba ser periodista, y trabajó en el Diario de 

Barcelona y en Tele/eXprés 4 pero fi nalmente se graduó en 
ingeniería industrial en la Universidad Politécnica de Catalu-
ña. Posteriormente, cursó estudios de Ciencias Políticas en 
la Universidad Complutense, que no llegó a terminar, algo 
que no evitó que también hiciese sus pinitos en política allá 
por 1980.

Ha sido presidente en empresas como Congost, Enher, 
Fuerzas Eléctricas de Cataluña (FECSA) y OMB, Sistemas de 
Higiene Urbana, Miura Capital Riesgo, Fomento del Trabajo 
Nacional y de la Corporación Uniland

Ha sido consejero de la consultoría informática Fihoca, 
Inmobiliaria Colonial, Endesa S,A,, Endesa Italia SPA y EON 
Italia SPA, Sociedad General de Aguas de Barcelona, de 
Applus Servicios Tecnológicos, S.L., de Siemens España, S.A. 
y de Gas Natural Fenosa. 

Actualmente compagina el mundo empresarial con el ins-
titucional, puesto que es presidente de Congost Plastic y 
consejero de Caixabank, S.A. y Vidacaixa, S.A., y, además, 
presidente de la Confederación Española de Organizaciones 
Empresariales (CEOE), vicepresidente de BusinessEurope y 
miembro de la Mont Pelerin Society.

Además de todo esto le ha dado tiempo a escribir seis 
libros y a hacer los méritos sufi cientes para hacerse acree-
dor de la Medalla de Oro al Mérito de la Feria ofi cial e In-
ternacional de muestras de Barcelona, la Medalla de Plata 
de la Cámara Ofi cial de Industria, Comercio y Navegación 
de Barcelona, el Commendatore al Merito della Repubbli-
ca Italiana, Visitante Distinguido de la ciudad de Veracruz 
(México), Llave de Oro de la Ciudad de Barcelona, profesor 
honorario IL3 (Instituto de Formación Continua) de la Uni-
versidad de Barcelona, Grande Uffi ciale dell’Ordine della 
Stella d’Italia della República Italiana y el Premio Tiépolo 
2015. 

Juan, ahora ya tienes también la Mención Honorífi ca de 
COIIM 2017, distinción modesta, pero muy merecida.
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Mención Honorífi ca al inGeniero industrial del aÑo:

Buenas noches queridos compa-
ñeros ingenieros industriales, 
Junta de Gobierno, muchísimas 

gracias por esta Mención Honorífi ca. 
Ser ingeniero lo tenía bastante com-

plicado desde muy pequeñito. En mi 
casa mi padre es ingeniero con 94 
años, él dice que es doctor ingeniero 
y, por lo tanto, no se puede comparar 
conmigo, yo soy sólo ingeniero. Mi tío 
también lo era, mi primo también lo 
era... estaba absolutamente rodeado. 
Después tenía a mi madre que todos 
los días de su vida hasta que empecé 
la carrera, me dijo que tenía que ser 
ingeniero y, por lo tanto, no me que-
dó ninguna opción. 

Al principio a regañadientes, la ca-
rrera me costó un poquito los prime-
ros años, después acabé sin ningún 
problema, incluso en tercer curso se 
me pasó por la cabeza hacer otra ca-
rrera, Políticas, y me vine a Madrid, a 
la Facultad de Ingenieros de Madrid 
para intentar compatibilizar Ingeniería 
y Políticas, no había ningún problema, 
me convalidaban todas… Al fi nal mi 
madre me dijo “tú te quedas en Bar-

celona” y como mi madre era la que 
mandaba, me quedé en Barcelona.

La verdad es que he disfrutado y 
disfruto siendo ingeniero en muchas 
empresas y sigo diseñando alguna 
que otra cosa. Intentaba convencer a 
mis hijos para que fuesen ingenieros... 
con el primero no había nada que ha-
cer, ahora se dedica a otras cosas, ha 
acabado Administración de Empresas. 
Con el segundo y el tercero creo que 
tampoco voy a tener posibilidades, no 
están del todo encaminados para que 
sean ingenieros y no tengo la ayuda de 
mi madre, porque mi mujer que tam-
bién trabaja y dirige alguna de nuestras 
empresas, ha hecho Administración de 
Empresas en ESADE y yo creo que mis 
hijos también harán ESADE. Pero así es 
la vida, en el mundo en el que esta-
mos con esa revolución tecnológica, 
Estados Unidos ha ganado a Europa 
por goleada, ya que en Estados Unidos 
en este momento el 10 % de la pobla-
ción está empleada en la economía 
tecnológica, en la economía digital, 
pero también en la tecnología, y ese 
es un dato a tener en cuenta muy im-

portante: ¿qué deberíamos hacer (no 
en clave española, sino en clave eu-
ropea)? Es uno de los grandes temas 
que hay que poner encima de la mesa 
en Europa. Los alemanes, por ejemplo, 
que siempre escogían como comisario 
al de energía, en la última elección de 
comisarios escogieron al comisario de 
la economía digital, por algo será… 
Si no le damos la vuelta tecnológica a 
Europa no vamos a poder ser sufi cien-
temente competitivos y Europa irá en 
declive. Y el resto del mundo, por una 
parte Estados Unidos y por otra parte 
los países emergentes y básicamente 
los países asiáticos, nos van a ganar en 
competitividad y cuando a los países, a 
las regiones, les ganan en competitivi-
dad, perdemos en riqueza y perdemos 
en bienestar, por lo que no nos queda 
más remedio de que en Europa, si que-
remos vivir mejor y bien en el futuro, 
haya muchos más ingenieros, y van a 
serlo son los jóvenes de ahora, por tan-
to deberíamos dedicarnos a convencer 
a los jóvenes que están cerca de noso-
tros y, en especial, a nuestros hijos, de 
que lo sean.

Don juan carlos lENTIjO lENTIjO 
Vallisoletano, nació en 1959 en Pedrosa del Rey. Es 

Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de 
Madrid, especialidad en Técnicas Energéticas y ha 

realizado cursos de especialización en tecnologías nuclea-
res en diversos centros, como: Ciemat, Tecnatom, MIT (EE.
UU.), SCK-CEN (Mol, Bélgica), JRC (Karlsruhe, Alemania), así 
como cursos de especialización en gestión y administración 
empresas en la Escuela de Organización Industrial y en el 
Instituto de Empresa.

Actualmente es director general adjunto del Organismo 
Internacional de la Energía Atómica (OIEA) y director del De-
partamento de Seguridad Nuclear, en Viena.

Inició su carrera profesional en Empresarios Agrupados, 
donde sirvió como ingeniero de proyectos para las centra-
les nucleares de Cofrentes y Valdecaballeros entre 1982 y 
1984.

En 1984, ingresó en el Consejo de Seguridad Nuclear, en 
el que prestó servicios en diversos puestos hasta junio de 
2012: jefe de proyecto de Centrales Nucleares, inspector 
residente en Centrales Nucleares, subdirector general de 
Emergencias, subdirector general de Protección Radiológica 
Ambiental y director técnico de Protección Radiológica.

En 2012 ingresó en el OIEA como director de la División de 
Instalaciones del Ciclo y Tecnología de Residuos Nucleares, 
puesto que desempeñó hasta octubre de 2015, cuando fue 
nombrado director general adjunto del OIEA y director del De-
partamento de Seguridad Nuclear, cargo que ocupa hasta hoy.

No se trata de un curriculum modesto, desde luego, pero 
la modestia aparece cuando en él no se lee, por ejemplo, 
que Juan Carlos fue el responsable para la misión del OIEA 
en Fukushima.

Y, sobre todo, no se lee lo que no aparece en ningún curri-
culum, pero sí que nos cuentan los ingenieros que te cono-
cen. Y es que eres un gran gestor de equipos y de personas, 
que cuidas de la gente y que eres un buen compañero de 
trabajo. Y, dicho esto, haré la cuña publicitaria. Los inge-
nieros industriales de la Administración Pública tenéis vues-
tro hueco en el COIIM. Hemos contratado, por ejemplo, en 
este último año un estupendo seguro de responsabilidad 
civil para funcionarios de la Administración Pública y mu-
chas otras cosas que, cuando vuelvas, podrás difundir entre 
tus compañeros.

Discúlpame, pero lo tenía que decir. Enhorabuena, Juan 
Carlos.
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Buenas noches queridos compa-
ñeros ingenieros y no ingenieros, 
muchas gracias al Colegio Ofi cial 

de Ingenieros Industriales de Madrid 
por este inesperado galardón que me 
concede, que me sabe a gloria y que 
lo acepto con mucho cariño. 

Es muy estimulante como véis, pues 
ya no soy una joven promesa, me en-
cuentro en la madurez profesional, y 
este premio me ayuda a seguir per-
severando en la ingeniería industrial. 
Felicito a los demás premiados que tie-
nen méritos sobrados, y para mí habría 
sido premio sufi ciente hacerme una 
foto con ellos, ya compartir el mismo 
banquillo me parece algo excepcional.

Voy a hacer unas pequeñas dedica-
torias, empezando por mi familia, por 
mis padres. Yo vengo de una familia 
humilde y además numerosa, y en los 
años sesenta, ya sabéis lo que signi-
fi caba. Todavía me parece milagroso 
que hayan generado oportunidades 
para algunos de nosotros (no todos 

mis hermanos se benefi ciaron), yo, 
tuve la suerte de aprovecharlas y les 
dedico este galardón a todos ellos. 

A mi esposa Nieves, que está en 
Viena y, desgraciadamente, no ha po-
dido venir. A mis dos hijos, Ana, que 
tampoco ha podido estar conmigo, 
y Fernando, que es ingeniero indus-
trial, y que estoy encantado de que 
me esté acompañando hoy aquí. Les 
agradezco sobre todo el apoyo que 
siempre me prestaron en el desarro-
llo de mi profesión y, sobre todo, la 
paciencia que han tenido. Reconoz-
co que os he secuestrado mucho del 
tiempo que podía haber estado con 
vosotros y que he dedicado a la pro-
fesión, lo siento pero seguramente las 
cosas hayan salido muy bien, precisa-
mente porque yo me dediqué a otra 
cosa. 

Quiero agradecer a todas las insti-
tuciones y empresas que he prestado 
servicio, que han sido tres: Empresa-
rios Agrupados, que en su día era un 

poquito el competidor de Initec, el 
Consejo de Seguridad Nuclear, que 
ha sido mi casa profesional durante 
mucho tiempo, y el Organismo Inter-
nacional de Energía Atómica, donde 
estoy ahora. Pero, sobre todo, quiero 
dedicárselo también dentro de estas 
empresas e instituciones a las perso-
nas con las que trabajé: a mis compa-
ñeros, mis amigos... que tanto aprendí 
de ellos, tanto apoyo recibido que me 
parece que no tengo sufi ciente para 
compensarles. Dos de ellos están aquí 
hoy, Manolo Rodríguez y Alejandro 
De Santos, coincidiendo que los dos 
han sido, son, excelentes compañeros 
y son ingenieros industriales.  

Me viene a la memoria algunos de 
los profesores que en las Escuelas de 
Ingenieros Industriales me ayudaron, 
en Valladolid, en Madrid... yo creo que 
aprendí lo sufi ciente como para ma-
nejarme en la profesión. Voy a hacer 
referencia a uno, al profesor Agustín 
Alonso, no se me olvidará nunca que 

A Fondo
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el último día de la última clase de lo 
que entonces se llamaba Seguridad 
nuclear y protección radioactiva, él nos 
dijo algo así como “Bueno, ustedes 
han adquirido los conocimientos que 
necesitan y están sufi ciente prepara-
dos para afrontar su destino profe-
sional”. Entonces no me lo creía pero 
ahora con el tiempo reconozco que 
tenía razón, era cierto, muchas gracias 
a todos vosotros (profesores). 

La Ingeniería Industrial es mi profe-
sión, la que elegí y a la que he tenido 
la suerte de dedicarme durante toda 
mi carrera, y la vivo con dedicación, 
esmero y, yo diría, que apasionada-
mente cada día, eso me da muchos 
retornos, me da a cambio muchas 
cosas, me ha dado sustento, gracias 
a eso en mi casa comemos, mis hijos 
estudian... pero me ha dado desarro-
llo intelectual, me ha dado a cono-
cer muchísimas personas por todo el 
mundo, muchos lugares. Me ha dado 
reputación, no sé si toda buena, pero 
en general bastante razonable, ¿qué 
más puedo pedir? Yo siento la ingenie-
ría como una mezcla entre lo utilitario 
pero también lo humano, también 
incluso yo diría lo poético, y lo digo 
enfrente del Instituto Cervantes. De 
entrada nunca entendí por qué esta 
división entre humanidades y cien-
cias, pero ¿hay algo más humano que 
la ingeniería? La ciencia también es 
maravillosa, nos ayuda a comprender 
cosas, a comprender el mundo, pero 
de una manera abstracta, a veces es 
un poquito distante, algo engolada 
yo diría, sin embargo la ingeniería es 
muy nuestra, está con nosotros, es un 
instrumento muy efectivo para poner 
en manos de las personas cosas que 
les ayuda a mejorar su vida. Me vais a 
permitir que le robe la frase a uno de 
los políticos españoles más importan-
tes “A mí me gustan los ingenieros, 
me gustan porque son emprendedo-
res, porque hacen cosas”, yo añadiría 
“porque además son útiles las cosas 
que hacen”. 

El Consejo de Seguridad Nuclear, 
ya lo he dicho, ha sido mi casa pro-
fesional durante mucho tiempo, allí 

presté servicios y comprendí lo impor-
tante que era la seguridad nuclear y 
la protección radiológica para las apli-
caciones nucleares que tanto favore-
cen la vida de muchos ciudadanos del 
mundo, y le otorgo cumplido recono-
cimiento. Ahora presto servicio en el 
OIEA, allí a veces resulta difícil reco-
nocer la ingeniería, sobre todo en un 
ambiente muy dominado por cuestio-
nes políticas, cuestiones diplomáticas, 
pero la verdad es que cuando refl exio-
no personalmente me doy cuenta de 
que mi formación está ahí, me ayuda 
cada día. Como quizá saben, el anti-
guo lema del OIEA era “Átomos para 
la Paz”. Recordarán que el presidente 
americano Eisenhower cuando crea-
ron el Organismo, hizo una locución 
de la que se derivó este lema, ahora lo 
hemos ampliado “Átomos para la Paz 
y el Desarrollo”, y es que en nuestro 
estatuto se refi ere a promover las apli-
caciones nucleares para contribuir no 
sólo a la paz sino también la salud y 
la prosperidad en el mundo. Nuestros 
programas se orientan al cumplimien-
to de los objetivos de desarrollo soste-
nible de la agenda 2030 de las Nacio-
nes Unidas, para los que estamos allí, 
para los que nos dedicamos cada día a 
este tema, a favorecer la transferencia 
de conocimiento y de tecnología a los 
países que lo necesitan, a ayudar a las 
personas en esos países, esto nos da 
muchísima energía y estamos hablan-
do de campos, no sólo el energético, 
que es el que mejor conocen, sino el 
industrial, la medicina, la agricultura, 

también la alimentación, la investiga-
ción científi ca... mi labor allí es más 
reducida, me dedico a la seguridad 
nuclear y a la protección radiológica. 
Muchas veces yo tengo la sensación 
de que soy como una especie de mi-
sionero que va por el mundo, con-
venciendo a los gobiernos, que está 
muy bien, que tienen que poner en 
marcha instalaciones basadas en tec-
nologías nucleares, para favorecer la 
medicina o la industria o la agricul-
tura, pero que la seguridad siempre 
es primero, que no es sostenible el 
desarrollo nuclear sin seguridad. 

Como ya les he comentado, mi fa-
milia era humilde, todos los años de 
mi carrera universitaria tuve la suerte 
de disfrutar de becas, y durante su-
cesivos años, me concedió la beca 
el Colegio de Ingenieros Industriales 
de Madrid, así que le debo un doble 
tributo. 
Tenemos que apoyar a nuestros jóve-
nes, no es que ellos lo merezcan, que 
sí es cierto, es que los necesitamos, 
necesitamos jóvenes talentos, jóve-
nes ingenieros industriales que nos 
ayuden a construir un mundo me-
jor, que nos ayuden a superar estos 
problemas que son reales, que están 
en el mundo, en el medioambiente, 
en la escasez de los recursos, en la 
malísima distribución de los mismos. 
Bueno, animo al Colegio Ofi cial de 
Ingenieros Industriales y a las muchas 
instituciones que aquí están, a que 
apoyen a nuestros jóvenes ingenie-
ros.

       Tenemos que apoyar a nuestros jóvenes 
porque necesitamos ingenieros industriales 

que nos ayuden a construir un mundo mejor, 
a superar problemas que son reales, que están 

en el mundo, en el medioambiente, en la escasez de 
los recursos y en la malísima distribución 

de los mismos. 
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Mención Honorífi ca a la eMPresa MÁs innovadora:

INITEc Plantas Industriales

INITEC Plantas Industriales es una empresa líder a nivel 
mundial en el sector del Oil & Gas, tanto por el número 
de proyectos realizados como por sus recursos humanos y 

técnicos, por su continuo esfuerzo en Investigación y Desa-
rrollo y por su capacidad de exportación.

Tiene su origen en los primeros grupos de ingeniería que 
el Instituto Nacional de Industria creó a partir de los años 
50, concretamente en el año 1964, siendo esta una de las 
diferentes áreas de negocio de la empresa madre, INITEC. 

En el año 2000, INITEC Plantas Industriales, junto con la 
División de Infraestructuras, pasó a formar parte del Gru-
po Técnicas Reunidas (TR), convirtiéndose en la División de 
Upstream y Gas. La adquisición de INITEC Plantas Industria-
les supuso el pilar sobre el que se ha desarrollado el creci-
miento de TR en la División de Producción y Gas Natural 
gracias a las credenciales de INITEC en dicha división. 

INITEC Plantas Industriales tiene un amplio conocimien-
to y experiencia para llevar a cabo todo tipo de proyectos 
relacionados con instalaciones de producción y extrac-
ción de petróleo y gas, así como instalaciones que cubren 
toda la cadena de valor del gas natural desde la produc-

ción al tratamiento, fraccionamiento, almacenamiento y 
transporte.

La gran experiencia adquirida a lo largo de los años en 
este campo, hacen de INITEC Plantas Industriales un motor 
para el desarrollo estratégico de esta actividad, y tiene la 
capacidad para realizar servicios de estudios de viabilidad, 
preparación de ingenierías básicas, hasta proyectos llave en 
mano incluyendo operación y mantenimiento. 

Hablaba antes de la Industria 4.0 y la digitalización. Pues bien, 
INITEC Plantas Industriales dispone de los medios informáticos 
más avanzados, que empezaron a desarrollar con el uso de sis-
temas de diseño en tres dimensiones desde los años 80.

 El perfi l de esta ingeniería de vanguardia, una de las ma-
yores de España, está confi gurado por un equipo multina-
cional de más de 40 países, con una plantilla de alrededor 
de 3000 personas, con una altísima capacidad técnica. 

La calidad de los trabajos realizados está avalada por sus 
referencias en más de cincuenta países de cuatro continen-
tes. Dicho todo esto, querido Arturo, ya sólo os falta un 
continente. Recoge la Mención Arturo Crossley, consejero 
delegado de INITEC Plantas Industriales.
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Quisiera agradecer al Colegio de 
Ingenieros, al Sr. Decano, a la 
Junta de Gobierno, esta nomi-

nación y esta mención que para noso-
tros es un orgullo. Es importantísimo 
este premio, sin los ingenieros INITEC 
no existiría, gracias a INITEC y a este 
Colegio estaremos en este momento al-
rededor de 50 becarios trabajando con 
nosotros, de los cuales al fi nal, el 90 % 
de ellos terminan en plantilla. Sin los 
ingenieros industriales INITEC no esta-
ría haciendo plantas en muchas partes 
del mundo. Me levantaba esta mañana 
en Adrar a mil quinientos kilómetros de 
Argel, a dos mil kilómetros o un poco 
más de Madrid y estábamos allí hacien-
do una visita a una de las plantas que 
estamos construyendo, probablemente 
la planta más complicada que estamos 
gestionando actualmente, y me pre-
guntaba ¿seremos realmente merece-
dores de este premio? 

¿Qué signifi ca innovación? Inno-
vación no es solamente el punto de 
vista tecnológico, es renovarnos, es 
reinventarnos todos los días, como 
ingenieros, como gestores, desde el 
punto de vista logístico. Este pro-
yecto en medio del desierto, tiene 
todo tipo de complejidades, desde el 
punto de vista cultural, religioso, de 
gestión de materiales, de gestión de 
subcontratistas. Estamos montando 
una planta allí de producción de gas 
que yo espero que terminemos hacia 
fi nales del 2017, estamos haciendo 
un trabajo enorme, con muchos de 
los ingenieros que también habrán 
salido de este Colegio. 

La semana pasada estaba en Ca-
nadá, allá donde las arenas bitumi-
nosas, haciendo también proyectos. 
Tenemos proyectos en Oriente Me-
dio con las empresas más punteras 
en la parte industrial, en el sector 

del petróleo y gas, en España que 
realmente de petróleo y gas ha teni-
do bastante poco, por lo tanto nos 
hemos tenido que reinventar, esta-
mos continuamente haciendo cosas 
nuevas, sino no estaríamos en estos 
mercados, yo creo que bueno efec-
tivamente algo debemos de estar 
haciendo de innovación para poder 
merecer este premio. Si no estoy 
mal y aquí hay alguna de las perso-
nas que me acompañan que vivieron 
ese momento desde el punto de vis-
ta tecnológico también innovamos, 
desarrollamos, fuimos los primeros 
en el sector de la ingeniería en tener 
sistemas de diseño 3D, con el PDMS 
en el 1990 creo que fue, y seguimos 
innovando, seguimos haciendo cosas 
nuevas, entonces, yo creo que, algo 
estaremos haciendo bien para poder 
estar en todos estos mercados y se-
guir creciendo.

A FONDOA Fondo

Mención Honorífi ca por su traYeCtoria HuManÍstiCa, soCial Y Cultural:

INSTITUTO cERVANTES
El Instituto Cervantes es una institución pública creada 

por España en 1991 para promover universalmente la 
enseñanza, el estudio y el uso del español y contribuir a 

la difusión de las culturas hispánicas en el exterior. 
En sus actividades, el Instituto Cervantes atiende fun-

damentalmente al patrimonio lingüístico y cultural que es 
común a los países y pueblos de la comunidad hispanoha-
blante. Está presente en 87 centros distribuidos en 44 países 
por los cinco continentes. Además, cuenta con dos sedes 
en España: la sede central de Madrid y la sede de Alcalá de 
Henares. 

En 2005 recibió el Premio Príncipe de Asturias de Comu-
nicación y Humanidades. 

La actividad central del Instituto Cervantes es la promo-
ción de la lengua española y la cultura en español. Promue-
ve, además, el aprendizaje de las lenguas coofi ciales – cata-
lán, gallego y vasco – y difunde la cultura a ellas asociada. 
La principal actividad de promoción del español es la de 
certifi cación de los conocimientos de español de todo tipo 
de públicos (niños, jóvenes, inmigrantes, refugiados, etc.) a 
través de los diplomas DELE o el servicio internacional de 
evaluación del español SIELE, reconocidos en todo el mun-
do. 

El año pasado, el Instituto Cervantes realizó 5350 actos 
culturales en todo el mundo, examinó a 90.000 candidatos 
a los exámenes DELE, ofreció 14.000 cursos de español y al-

canzó 115.000 matrículas de cursos específi cos y generales. 
Además, impartió 848 cursos de formación de profesores 
de español. 

Los órganos rectores del Instituto Cervantes son tres, to-
dos ellos de un nivel envidiable. 

En primer lugar, su patronato, cuya Presidencia de Honor 
corresponde al Rey de España, mientras que la Presidencia 
Ejecutiva la ejerce el Presidente del Gobierno español. Son 
vocales natos los escritores galardonados con el Premio de 
Literatura Miguel de Cervantes (Premio Cervantes), como el 
recientemente galardonado Eduardo Mendoza, Vargas Llo-
sa, Antonio Muñoz Molina, Jorge Edwards y un largo etcé-
tera.  Mientras que los vocales electos han sido designados 
entre destacados representantes de las letras y la cultura 
española e hispanoamericana, de las Reales Academias, uni-
versidades y otras instituciones sociales. 

En segundo lugar el Consejo de Administración que 
aprueba los planes generales del Instituto. Está integrado 
por representantes de los Ministerios de Asuntos Exteriores 
y Cooperación; de Educación, Cultura y Deporte; y de Ha-
cienda y Administraciones Públicas, así como del Patronato. 

Y por último su director, que en estos momentos es Juan 
Manuel Bonet, a quien me consta que le hubiera gustado 
poder estar aquí está noche acompañándoles, pero no le ha 
sido posible. Recoge la mención la directora de cultura del 
Instituto Cervantes, Beatriz Hernanz.
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Para mí es un honor y es un placer 
representar al Instituto Cervantes 
en nombre de su director, D. Juan 

Manuel Bonet, como parte del equipo 
directivo, en este caso como directo-
ra de Cultura. Además, es doble ho-
nor para mí, como persona particular 
(Beatriz Hernanz), porque soy hija de 
un ingeniero industrial, así que me 
siento como en casa. Seguramente 
haya estado hoy reunida con alguna 
persona que en algún momento mi 
padre conoció y trató en su Escuela 
querida, aquí en Madrid. Fui la inge-
niera que no fue, pero me he dedi-
cado a otras cosas y en este caso en 
representación del Instituto Cervan-
tes, porque como decía el poeta “La 
lengua es la patria del ser humano” 
y precisamente esta lengua que ha-
blan más de quinientos sesenta millo-
nes en todo el mundo (ahora mismo 
hay más hispanoparlantes en Estados 
Unidos que en España). Hay cuarenta 
y cuatro millones de personas estu-

diando español a lo largo del mun-
do, es una industria cultural. Y desde 
la parte de responsabilidad que me 
toca de cultura en un sentido global, 
completo, incluimos por supuesto, la 
ciencia, la tecnología, la ingeniería, la 
innovación, dar a conocer en todo el 
mundo, en los cuarenta y cuatro paí-
ses donde tiene presencia el Instituto 
Cervantes en ochenta y siete centros 
y con sesenta bibliotecas, y mencio-
no bibliotecas porque la parte de las 
publicaciones, tanto de literatura, de 
ciencia e historia, pero también de 
tecnología, de medicina, para mí es 
un tema que desde mi infancia, he 
querido dar gran énfasis a dar a co-
nocer todo el talento que tiene nues-
tro país y que esto tiene que ser cono-
cido también para que el español sea 
una lengua de la innovación, que sea 
una lengua de la ciencia, que sea una 
lengua de la tecnología, porque es 
una de las lenguas de comunicación 
más poderosas del mundo. Tenemos 

que estar orgullosos de ello y esta es 
la misión del Instituto Cervantes, la 
parte de nuestra lengua, la parte de 
nuestra cultura, en un sentido global 
que no solamente son las bellas artes 
la literatura, que es la parte de la que 
yo sí puedo hablarles a ustedes en 
este ámbito de ingeniería industrial. 
Así que para el Instituto Cervantes y 
todo el equipo de casi dos mil perso-
nas que estamos en todo el mundo 
para dar a conocer lo que es nuestra 
cultura en ese sentido global, es un 
verdadero honor este galardón que 
nos han concedido a todos, porque 
las instituciones son las personas que 
trabajan en ellas y cada uno de uste-
des está construyendo un mundo que 
quiere ser mejor y nosotros queremos 
dar a conocer a través de esta institu-
ción cultural en todo el mundo pre-
cisamente ese talento que hay en la 
veteranía y en esa juventud que es el 
futuro en el que estamos ahora mis-
mo escribiendo todos.
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cIBITEc17
Un proyecto realizado, una iniciativa con futuro

lAs rAzones del CiBiTeC17

El pasado 19 de mayo concluyó el 
CIBITEC17, un proyecto que se de-
sarrolló durante más de un año y 
medio en base al compromiso de 
la Asociación (AIIM) y el Colegio 
(COIIM) de Ingenieros Industriales 
de Madrid para promover la trans-
formación digital de la Industria.

Durante dos días, en la Escuela 
Técnica Superior de Ingenieros Indus-
triales de la Universidad Politécnica 
de Madrid se habló de Industria 4.0, 
entendida como la aplicación de téc-
nicas y soluciones digitales en toda la 
cadena de valor de la Industria para 
transformar de una manera profun-
da sus operaciones y sus modelos de 
negocio, según palabras de Fernando 
Abril-Martorell en su conferencia ma-
gistral del congreso.

La transformación digital de la in-
dustria, se enmarca en el contexto 

de la 4ª revolución industrial que 
está cambiando nuestra manera 
de vivir afectando especialmente a 
la industria y a los modelos de ne-
gocio pero también a otros ámbitos 
tales como la salud, la educación o 
la movilidad, entre otros. 

Desde un punto de vista inter-
nacional son muchas las iniciativas 
que han realizado una aproxima-
ción estratégica al fenómeno y, en 
tal sentido, cabe señalar el informe 
de la Acatech de abril de 2013 Re-
comendations for implementing the 
strategic initiative INDUSTRIE 4,0 o 
el informe de la OCDE de enero de 
2017 Key issues for digital transfor-
mation in the G20. 

La Unión Europea ha apostado 
decididamente por el proceso de 
transformación digital de la indus-
tria como lo evidencian la Comu-
nicación de la Comisión, de 19 de 
abril de 2016, titulada Digitalización 

esPeCiAl CiBiTeC17
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Violeta Costa (ponente del CIBITEC17), Fernando San Martín (ponente del CIBITEC17) 
y Manuel Soriano (director del CIBITEC17)

de la industria europea - Aprove-
char todas las ventajas de un merca-
do único digital (COM(2016)0180) o 
el informe del Parlamento Europeo 
de 5 de mayo de 2017 Sobre la di-
gitalización de la industria europea 
(2016/2271(INI)). En España, el com-
promiso del Gobierno y empresas 
con la transformación digital de la 
industria, tuvo su refl ejo en el infor-
me Industria Conectada 4.0 del año 
2015, impulsado por el Minetur y 
con la participación activa de Indra, 
Santander y Telefónica.

En el mundo se estima que el po-
tencial económico de la digitaliza-
ción de la industria será del orden 
de entre 3 y 4 billones (millones de 
millones) hasta 2025 mientras que 
a nivel europeo alcanzaría una cifra 
anual de entre 375 y 415 mil millo-
nes de euros. Sin embargo, la digi-
talización también entraña riesgos; 
según un informe de la OCDE y la 

Fernando Ónega (periodista, en el atril), Francisco Cal (presidente de AIIM), Begoña Cristeto (secretaria general de Industria y 
Pyme del Mineco), Guillermo Cisneros (rector de la UPM), Paulo Speller (secretario general de la OEI), Javier Rodríguez (subdirector 

general de Innovación del Ayuntamiento de Madrid) y  César Franco (decano del COIIM) en el  Acto inaugural del CIBITEC17.



Fundación Ramón Areces de marzo 
de 2017, se estima que el 12 % de 
los puestos de trabajo en España 
están en riego alto de automatiza-
ción y otro 20 % sufrirá cambios 
considerables debido a la automa-
tización. La OCDE considera que el 
25 % de los trabajadores españoles 
adultos carece de competencias di-
gitales frente al 15 % del conjunto 
de la OCDE, de ahí la importancia 
de la formación para adecuar la ca-
pacitación profesional a la deman-
da futura del mercado de trabajo y 
transformar así la digitalización en 
una oportunidad para el mercado 
laboral en lugar de ser percibida 
como un riesgo.

La Ingeniería, como conjunto de 
conocimientos y técnicas científi cas 
aplicadas al desarrollo y a la mejora 
de estructuras para la resolución de 
problemas que afectan a la actividad 
cotidiana de la sociedad, tiene que ser 
un actor esencial en este proceso de 
digitalización. Conscientes de su res-
ponsabilidad, como agentes funda-
mentales de la transformación tecno-
lógica, y de la oportunidad que este 
cambio disruptivo representa para 
España y para los países iberoameri-
canos, la AIIM y el COIIM decidieron 
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organizar para 2017 un Congreso 
Iberoamericano de Ingeniería y Tec-
nología centrado en la digitalización 
de la Industria: CIBITEC17. 

mirAndo HACiA el FuTuro

Nos encontramos en un momento 
fascinante. Un momento que está 
llamado a ser un punto de infl exión 
singular, de transición a una nue-
va realidad social e industrial. Los 
cambios disruptivos anteriores, en 
entornos manufactureros, nos lleva-
ron, en diferentes etapas, a la auto-
matización de trabajo físico. En este 
momento estamos en un cambio 
de automatización de procesos in-
teligentes. Dependerá de nosotros 
ser espectadores de esta transfor-
mación o ser protagonistas de ella.

Los cambios que vivimos en el 
entorno industrial, comúnmente co-
nocidos como Industria 4.0, smart 
industry o industria avanzada, no 
son más que parte de un cambio 
más amplio y profundo, que mol-
dea el nuevo contexto de la eco-
nomía digital, donde la Industria 
tiene un peso relevante como pieza 
fundamental, totalmente imbricada 
y más dependiente de las condicio-
nes de entorno (cambios sociales, y 

de otras disciplinas) que en etapas 
anteriores. 

Tal y como se ha visto, en el CIBITEC17, 
estamos en un momento de confl uen-
cia de tecnologías que han alcanzado 
un punto de maduración propicio 
para su apalancamiento recíproco. 
Desde una perspectiva técnica em-
piezan a proliferar en entornos in-
dustriales sistemas complejos que 
integran soluciones tecnológicas 
múltiples. Un ejemplo de ello sería 
el uso de sistemas IoT, que alimen-
tan potentes bases de datos en la 
nube, interpretadas por sistemas de 
IA y ML, con canales de comunica-
ción ultrarápida basados en tecno-
logía 5G, que activan sistemas ro-
botizados complejos en tiempo real. 
Igualmente cabría citar los sistemas 
de fábricas totalmente fl exibles, au-
togestionadas por sistemas inteli-
gentes, que integran elementos de 
robótica colaborativa, con sistemas 
de logística optimizada apoyada en 
sistemas blockchain con puntos de 
suministro de componentes in situ a 
través de sistemas de impresión 3D 
que intregrados en la cadena de va-
lor, autodimensionan su capacidad 
según las demandas de mercado, 
prácticamente en tiempo real.
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Emilio Mínguez (director de la ETSIIM), César Franco (decano del COIIM), Rosario Rey (directora general de Economía y Política 
Financiera de la Comunidad de Madrid), Mario Buisán (director general de Industria y Pyme del Mineco), Carlos Mineiro (presi-
dente da Ordem dos Engenenheiros de Portugal), Julio Lage (presidente del Consejo Social de la UMP), Alejandro Tosina (direc-

tor de Economía Digital de Red.es), Manuel Soriano (director del CIBITEC17) y  Francisco Cal (presidente de la AIIM) en el acto de 
despedida del congreso.



Estas evoluciones técnicas, se 
ven normalmente propiciadas por 
cambios más profundos y ajenos a 
la propia actividad de la Ingeniería, 
tales como los modelos de relación 
entre las empresas y sus mercados, 
proveedores, canteras de talento, 
sistemas de financiación, o hábitos 
sociales. Unos cambios que trans-
forman profundamente las estruc-
turas sociales y empresariales, y por 
ende las industriales.

La evolución hacia la economía 
digital se volverá más compleja y 
sofisticada a medida que un enfo-
que, cada vez más interdisciplinar, 
acelere el desarrollo de tecnologías 
conjuntas. Se realizará así la fusión 
de disciplinas como sociedad de la 
información, biohacking, nanotec-
nología, alimentos enriquecidos, 
nanorobótica, nuevos materiales o 
agrotecnología y se producirán de-
sarrollos que hoy parecen futuristas 
tales como sistemas biocibernéticos, 
materiales con características físicas 
adaptativas, fábricas de alimenta-
ción autogestionadas o enjambres 
de nanorobots aplicados con fines 
terapéuticos o a la extracción de re-
cursos naturales.

La evolución de estos pasos se 
verá acelerada por la confluencia de 
factores como el creciente tamaño 
de la comunidad científico tecnoló-
gica, el mayor acceso a fuentes de 
información o la mejora de la cola-
boración interdisciplinar, pero espe-
cialmente por el uso de sistemas de 
inteligencia artificial que reducirán 
considerablemente los tiempos de 
desarrollo de conceptos, plantea-
mientos y tecnologías.

Desde la AIIM y el COIIM, en co-
laboración con otras instituciones 
igualmente comprometidas con este 
reto, pretendemos contribuir a que la 
ingeniería tenga un papel activo y re-
levante en la definición y articulación 
de este nuevo escenario, tanto en 
la evolución del contexto industrial, 
como en el nuevo marco de la eco-
nomía digital en su conjunto. Quere-
mos compartir experiencias y visio-
nes para el beneficio de la sociedad 
y, a su vez, contribuir al el crecimien-
to profesional de nuestros asociados. 

En este sentido, y en base a los 
logros del CIBITEC17 la AIIM y el 
COIIM impulsarán acciones enca-
minadas a propiciar una interac-
ción directa y activa por parte de 
los ingenieros, como colectivo de 
referencia para el desarrollo de la 
Industria 4.0. Para ello manifiestan 
su compromiso de colaboración 
con instituciones, empresas y otras 
entidades comprometidas con la 
transformación digital de la Indus-
tria y de forma muy especial con el 
mundo iberoamericano.

Conclusiones del congreso

A lo largo de los dos días de dura-
ción del congreso, 53 ponentes pro-
venientes de instituciones y empre-
sas de referencia en el proceso de 
transformación digital han comparti-
do experiencias con un total de 284 
asistentes, de entre los 385 que se 
habían inscrito, pertenecientes a sec-
tores claves de la economía y de la 
sociedad, como muestra la Figura 1. 

Veinte autores han presentado 
comunicaciones escritas al CIBI-
TEC17, sobre diversos aspectos del 
proceso de transformación digital, 
que se han recogido en un libro de 
comunicaciones distribuido como 
material del congreso.

El congreso ha tenido el apoyo 
institucional o económico de 19 ins-
tituciones y empresas comprome-
tidas con la transformación digital 
que han visto en la iniciativa una 
oportunidad para para promover 
sus negocios o para posicionarse 

más positivamente ante sus púbicos 
de interés y la sociedad en general.

Fueron muchas las reflexiones 
y mensajes clave que escuchába-
mos estos dos días por parte del 
interesante plantel de ponentes en 
relación al nuevo contexto de tras-
formación digital en el que nos en-
contramos. Lo que determina esta 
nueva industria no es la digitaliza-
ción en sí, sino la inteligencia dis-
ruptiva que cambia los modelos de 
relación y de negocio, integrando 
digitalización, entornos físicos, bio-
logía y ciencias de la vida.

Muchas de estas soluciones re-
quieren entender cuáles son los 
business pain de nuestras indus-
trias, el ecosistema. Entender los casos 
de uso y condiciones de cada sector, 
integrando a sus miembros. Y es que 
los beneficios de la IoT vendrán del es-
fuerzo colaborativo del ecosistema. 

Sin embargo, toda evolución lle-
va consigo unos riesgos inherentes 
como es el caso de los ciberataques 
cuyo nivel de sofisticación y gravedad 
evolucionan de forma vertiginosa por 
lo que resulta necesario aumentar la 
inversión y los desarrollos en ciberse-
guridad para garantizar que la trans-
formación digital sea un éxito.

Las personas juegan también un 
papel incuestionable en este nue-
vo entorno y fue uno de los puntos 
clave que las distintas mesas secto-
riales destacaron en sus intervencio-
nes. La forma de competir es apor-
tar valor añadido tecnológico en los 
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Violeta Costa y Fernando San Martín, presentando las conclusiones del CIBITEC17.



procesos productivos a través de las 
personas. Involucrar a los trabajado-
res es la fi losofía del Smart Factory. 
Ninguna idea sirve si la persona para 
la que se ha diseñado la idea no la 
acepta o no ve que es útil para ella.

Recordemos que la cultura se 
come la estrategia por eso debemos 
tener una cultura real de innovación 
que nos permita evolucionar. Por-
que transformando a las personas, 
dominaremos la Industria 4.0.

Tuvimos también la ocasión de co-
nocer algunos de los nuevos mode-
los de negocio a los que la Economía 
Digital ha dado paso. Los cambios 
de los hábitos de consumo de la so-
ciedad llevan a innovar en negocio 
dando paso a una economía más 
colaborativa con acceso a tecnolo-
gía donde el concepto de propiedad 
es sustituido por el de “uso”. Los 
propios modelos educativos se ven 

afectados y deben asumir este reto 
para responder a las demandas de la 
transformación digital porque la for-
mación es un pilar clave para crear 
nuevos perfi les acorde a las necesi-
dades del mercado y “adaptar” a los 
ya existentes. La Industria 4.0 trae 
consigo nuevos empleos, que inclu-
so a día de hoy desconocemos. 

Son muchos y muy variados los 
retos que plantea esta transforma-
ción digital de la economía y para 
afrontarlos es necesaria la toma de 
conciencia por parte de todos los 
agentes implicados, gobiernos, insti-
tuciones, empresas privadas y sector 
educativo así como una respuesta 
rápida y responsable de todos ellos. 

cIBITEc17. El congreso paso a paso
Acto Inaugural

Moderado por el periodista 
Fernando ónega, y tras la 
introducción y bienvenida 

por parte de Francisco Cal, pre-
sidente del Comité Organizador y 
presidente de la AIIM y César Fran-
co, decano del COIIM, se procedió a 
la inauguración del congreso.

Tras la bienvenida de Javier ro-
dríguez, subdirector de Innovación 
y Promoción de la Ciudad (ayunta-
miento de Madrid), invitando a los 
asistentes a disfrutar de Madrid, una 
ciudad que ha puesto en marcha 
múltiples proyectos de digitaliza-
ción, Begoña Cristeto, secretaria 
general de Industria y de la Pequeña 
y Mediana Empresa del Mineco, ha-
bló del objetivo que persigue la In-
dustria 4.0, remarcando que España 
es uno de los países más avanzados 
en este campo y que, nueve meses 
antes de que la Unión Europea (UE) 
presentase su estrategia digital, Es-
paña ya había diseñado la suya, con 
la colaboración de empresas como 
Indra, Telefónica y el BBVA.

A continuación mencionó las lí-
neas de trabajo que se están si-
guiendo:
– Comunicación a todos los niveles.
– Formación, tanto enfocada a la 

adaptación de las carreras técni-
cas, como de los trabajadores y 
los directivos.

–  Entornos colaborativos trabajan-
do en tres aspectos: en la oferta y 
la demanda, la digitalización y las 
plataformas digitales.

– Apoyo a las empresas tecnoló-
gicas, fomentando iniciativas de 
I+D+i y la regularización de las ac-
tividades.

– Ayuda a las empresas en la im-
plantación de los nuevos modelos 
de negocio tras el análisis de dis-
tintas áreas: recursos humanos, 
infraestructuras, producto y tec-
nología.

– Herramienta HADA: se trata de 
un cuestionario de 64 preguntas, 
diseñado para que las empresas 
puedan conocer su grado de digi-
talización.
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Fernando Ónega.

Francisco Cal.
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Figura 1. Procedencia de los asistentes al CIBITEC17.
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–	Asesoramiento personalizado a 
las empresas que lo requieran.

–	Fuentes de financiación habilita-
das exclusivamente para el desa-
rrollo e implantación de proyectos 
de digitalización.
En tercer lugar, fue el turno de 

Paulo Speller, secretario general 
de la Organización de Estados Ibe-
roamericanos (OEI), que explicó a los 
asistentes la situación de los países 
iberoamericanos en el camino de la 
digitalización y su situación frente 
a la UE, donde han acudido de la 
mano de nuestro país. En Iberoamé-
rica esta iniciativa ya se ha extendido 
a algunos países no incluidos en el 
proyecto inicial, como Chile o Perú.

El excelentísimo rector de la Uni-
versidad Politécnica de Madrid, Gui-

llermo Cisneros, fue el encargado 
de hablar en último lugar y declarar 
inaugurado el congreso, transmi-
tiendo la importancia que tiene la 
universidad en la alfabetización di-
gital de las personas y destacando 

su obligación para aportar un valor 
añadido a este cambio.

La transversalidad, la ciberse-
guridad y la emprendeduría son 
los tres ejes fundamentales en 
esta transformación.

Paulo Speller.

Guillermo Cisneros

Javier Rodríguez.César Franco.

Begoña Cristeto.

Conferencias magistrales

Ponentes en las Conferencias 
Magistrales (de izq a dcha: 

Daniel Calleja, José Folgado, 
Fernando Abril-Martorell y 

Luis Mira).

También moderadas por 
Fernando Ónega, se de-
sarrollaron las conferen-

cias magistrales alrededor 
de a digitalización de la indus-
tria, conocida como la cuarta 
revolución industrial, que ocu-
pa los primeros lugares de la 
agenda estratégica de empre-
sas y gobiernos, concentra la 
atención de los medios y está 
presente en todos los foros re-
levantes de discusión.

ESPECIAL CIBITEC17



23VERANO 2017  •  tesla

lA digiTAlizACión de lA indusTriA 
en lA ue y su ConTriBuCión 
A lA eConomíA CirCulAr
daniel Calleja.
Director General DG Environment 
de la Comisión Europea

daniel Calleja abrió la ronda de 
conferencias, hablando de los com-
promisos de la industria euro-
pea para hacer frente a los retos 
del futuro, conjugando innovación 
y digitalización; algo que, además, 
debe hacerse de una forma sosteni-
ble, clave para que cualquier mode-
lo de negocio sea competitivo.

Su ponencia estuvo centrada en 
la digitalización y la economía 
circular, entendidos como los dos 
conceptos claves para impulsar la 
competitividad de la industria, que 
permiten integrar el mundo digital 
y el mundo físico de los recursos 
multiplicando las opciones de in-
novación y de crecimiento. Ambos 
constituyen las dos caras de la mis-
ma moneda dentro de la estrategia 
industrial europea.

La digitalización supone un 
gran reto, ya que, el mercado úni-
co digital debe permitir mejorar la 
efi ciencia y la productividad de la 
UE, facilitando una industria más 
fuerte y más competitiva, a la vez 
que se desarrollan nuevos modelos 
de negocio, start-ups digitales y se 
incrementa la formación de los tra-
bajadores. Ningún ámbito produc-
tivo está excluido. Todos los sec-
tores pueden benefi ciarse de la 
agenda digital: desde los sectores 
industriales tradicionales, pasando 
por la sanidad, la energía, los trans-
portes o las fi nanzas.

El objetivo del mercado único 
digital es aprovechar el potencial 
extraordinario del mercado único, sin 
distinción entre el mercado domés-
tico y los mercados de los otros Es-
tados miembros en el seno de la UE. 
Esta dimensión también afecta a los 
gobiernos a través del E-government, 
que reduce la burocracia y mejora la 
accesibilidad de los ciudadanos a las 
administraciones.

La digitalización ya está haciendo 
posible un nuevo modelo de pro-

ducción y de consumo en Europa; 
un modelo más efi ciente en el dise-
ño del producto, su transformación 
y la gestión de los residuos, don-
de las materias primas secundarias 
vuelvan al ciclo económico de for-
ma efectiva y segura. No obstante, 
la fi nanciación es clave para com-
pletar el mercado único digital y 
para hacer de la economía circular 
una realidad. Europa tiene que faci-
litar las inversiones y la innovación 
que permitan a nuestras empresas 
incorporar herramientas digitales 
y desarrollar mecanismos de pro-
ducción que reduzcan su impacto 
medioambiental y permitan un me-
nor consumo de recursos. 

La Comisión acaba de presentar 
la revisión intermedia de su Estrate-
gia para el Mercado Único Digital, 
que señala tres ámbitos principa-
les en los que resulta necesaria la 
intervención de la UE: desarrollar la 
economía europea de los datos has-
ta su pleno potencial, proteger los 
activos de Europa haciendo frente a 
los desafíos en materia de ciberse-
guridad y fomentar las plataformas 
en línea como agentes responsables 
de un ecosistema de internet equi-
tativo.

Sin embargo, hoy hemos de 
afrontar también toda una serie de 
desafíos desde un punto de vista 
regulatorio: privacidad, fragmenta-
ción de la información, protección 
de la propiedad intelectual, conteni-
dos ilegales, comercio electrónico y 
ciberseguridad.

En conclusión, la digitalización 
de la industria y la transición hacia 
una economía circular transcurren 

en paralelo. La digitalización se ha 
convertido en el mejor instrumen-
to para hacer realidad la economía 
circular y para que las compañías 
reciban los benefi cios de esta tran-
sición. la industria no tiene futu-
ro si no incorpora la tecnología 
digital.

El desafío desde la ue es crear 
un marco regulatorio previsible que 
permita su desarrollo, promoviendo 
la innovación y la competitividad de 
un modo sostenible y garantizando 
la seguridad y la protección de los 
derechos de ciudadanos y empre-
sas. En ese empeño, todos, Estados 
miembros, instituciones europeas, in-
dustrias y actores sociales deben tra-
bajar para afrontar ese triple desafío 
económico, social y medioambiental 
que genera extraordinarios benefi cios 
para todos los ciudadanos.

lA TrAnsFormACión digiTAl 
de lA indusTriA en esPAñA
Fernando Abril-martorell.
Presidente de Indra

Fernando Abril-martorell, enu-
meró los importantes cambios que 
la transformación digital está intro-
duciendo a todos los niveles; social 
político y administrativo en españa. 
En el ámbito empresarial está gene-
rando nuevos modelos de negocio, 
que difuminan las fronteras, reba-
jan mucho las barreras de entrada 
y crecen en la red desafi ando a las 
empresas y negocios tradicionales.

La transformación digital es la 
adaptación de las cadenas de va-
lor de los distintos sectores de la 
economía a ese efecto disruptivo 
que comienza con el consumidor 

Daniel Calleja.

Fernando Abril-Martorell.
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digital. Es la conexión integral de 
las distintas áreas de la economía y 
la manera en la que los players de 
cada sector se adaptarán a las nue-
vas condiciones que imperan en la 
economía digital.

El cliente se traslada al consu-
midor, con gran facilidad de repli-
car, escalar y distribuir los productos 
y servicios digitales a un coste mar-
ginal casi cero, concentrando el do-
minio del mercado en el mejor.

Para ello nos movemos hacia la In-
dustria 4.0, donde la aplicación de 
tecnologías y soluciones digitales en 
toda la cadena de valor de la indus-
tria, es la herramienta para transfor-
mar de manera profunda sus opera-
ciones y los modelos de negocio. Se 
pasa de productos tradicionales 
a productos conectados, de la 
venta de activos a la venta de 
su uso y servicio. El objetivo es re-
forzar el peso de la Industria en el 
tejido económico global, con mayor 
impacto si cabe en las economías 
avanzadas.

La Industria 4.0 posibilita la coor-
dinación y orquestación de las 
tecnologías digitales entre los 
diferentes elementos físicos y 
virtuales. Así la aplicación de analí-
tica avanzada, hará posible la mejo-
ra en los costes y las soluciones de 
eficiencia energética, a través de la 
monitorización en tiempo real de los 
consumos energéticos y la genera-
ción de reglas analíticas avanzadas.

La revitalización del sector in-
dustrial español es clave, y sus be-
neficios evidentes: más empleo y de 
mayor calidad, mayor estabilidad eco-
nómica, mayor interacción y refuerzo 
de las áreas de investigación y tecno-
logía y el refuerzo y diversificación del 
mercado exportador. Para ello, la In-
dustria 4.0 puede y debe convertirse 
en el mejor aliado. La irrupción de la 
transformación digital ha redefinido 
completamente las bases competiti-
vas de la Industria y determinará qué 
empresas y qué países liderarán el sec-
tor industrial en las próximas décadas.

¿Qué podemos hacer gobier-
nos, empresas y ciudadanos 
para que España tenga éxito 
en esta cuarta revolución in-

dustrial? Apostar con firmeza por 
la educación, la innovación y 
el talento, la creación de nuevas 
ideas y proyectos digitales y liderar 
el proceso, en nuestros gobiernos y 
en nuestras empresas, acelerando 
nuestra capacidad de transforma-
ción en dimensiones muy profundas 
no sólo tecnológicas o industriales, 
sino también sociales, educativas, 
científicas, económicas. 

En definitiva, debemos enfocar-
nos en las siguientes líneas de ac-
tuación:
– 	Apostar por ser líderes en 

nuestros sectores estratégi-
cos. Por un lado, aquellos con  
mayor impacto positivo en la 
economía en su conjunto, como 
por ejemplo el transporte y la 
automoción y aquellos que ge-
neren un fuerte efecto inducido 
en otros, como la electrónica, 
maquinaria, química o alimen-
tación. Por otro lado, sectores 
donde España presente posición 
de liderazgo mundial, o un papel 
protagonista en la Unión Euro-
pea, como el turismo.

– 	Foco en innovación. Acercar-
nos o superar en inversión en 
I+D a los países que están mar-
cando la pauta en la revolución 
digital. Debemos impulsar una 
transformación del modelo in-
dustrial desde el I+D+i, orienta-
da hacia una mejor gestión de 
la propiedad intelectual e indus-
trial favoreciendo la colabora-
ción público-privada con foco en 
proyectos con clara orientación 
al mercado.

– 	Formación y empleo. Es nece-
sario promover la adecuación de 
la formación, tanto universitaria 
como de formación profesional, 
a las necesidades y retos de la 
transformación digital, estre-
chando la relación con las em-
presas, impulsando las prácticas 
laborales, la formación continua 
y los convenios de colaboración 
universidad-empresa, al mismo 
tiempo que se fomenta el espíri-
tu emprendedor con orientación 
específica al ámbito industrial.

Transformación Digital 
de Sector Eléctrico
José Folgado.
Presidente de Red Eléctrica 
de España

José Folgado particularizó su con-
ferencia en uno de los sectores 
claves de la sociedad, explicando 
la situación a la que se enfrenta el 
sector eléctrico frente a la trans-
formación digital, dando lugar a 
una fuerte evolución de los mode-
los de negocio y de operaciones, 
como consecuencia de los cambios 
tecnológicos y sociales que están 
sucediendo. Las redes inteligentes, 
el mayor protagonismo del consu-
midor de electricidad y su capaci-
dad de gestión de la demanda de 
energía, los avances en la optimiza-

José Folgado.
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ción de la gestión de los activos del 
sistema eléctrico gracias a técnicas 
de análisis avanzado de la informa-
ción, el creciente rol de los autóma-
tas en la realización de las operacio-
nes y las nuevas formas de trabajo 
de los profesionales son algunos 
de los rasgos que caracterizan esta 
transformación.

Su presentación se basó en los 
cuatro ejes de la transformación di-
gital del sector:
– I. Aprovechamiento de ener-

gías renovables, donde el Cen-
tro de Energías Renovables de 
Red Eléctrica es una referencia 
mundial en la gestión e integra-
ción de generación renovable 
distribuida.

– II. Rol protagonista del cliente 
final, pasando de una demanda 
inelástica al precio a una progre-
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siva gestión activa de la demanda, 
gracias al despliegue de contado-
res inteligentes y al empondera-
miento de los clientes, debido a la 
inversión en canales digitales que 
favorecen la comunicación entre 
estos y los comercializadores. Los 
clientes están pasando de consu-
midores a prosumidores gracias a 
las nuevas tecnologías de genera-
ción distribuida, almacenamiento, 
sensorización y domótica.

– iii. optimización de la gestión 
de activos, donde Red Eléctrica 
Española está abordando innova-
dores proyectos como el Bulding 
Information Modelling (BIM), los 
Sistemas de gestión de proyec-
tos de construcción integrados 
con proveedores, los sistemas 
de mantenimiento inteligente de 
activos o la implantación de sin-
crofasores en la red. Además, la 
sensorización generalizada y las 
tecnologías Big Data están permi-
tiendo el desarrollo de las Smart 
Grids, ofreciendo a los clientes 
servicios nuevos y fl exibles.

– iv. optimización de los proce-
sos operativos: gracias a la tec-
nología digital, las transformacio-
nes en los procesos productivos se 
pueden abordar de forma más ra-
dical, mediante robots y bots que 
digitalizan las tareas, el despliegue 
de sistemas móviles que optimizan 
el trabajo de campo o, el empleo 
de realidad aumentada y el desa-
rrollo de sistemas cognitivos. Esta 
optimización y cambio de proce-
sos redunda en una mejora de 
costes y de la seguridad laboral.

los imPACTos 
de lA digiTAlizACión soBre 
el emPleo y lA ComPeTiTividAd 
de lAs emPresAs
luis mira.
Consejero de la Sociedad 
Portuguesa de Innovación y 
exministro de Trabajo y de Industria 
y Energía de Portugal.

luis mira insistió de nuevo en el 
cambio que supone la transforma-
ción digital en la forma de trabajar, 
enfocando su conferencia sobre 

todo al empleo, la competitividad 
de las empresas y la importancia 
clave de la ciberseguridad. Su po-
nencia se centró en tres puntos fun-
damentales: 
– los impactos de la digitaliza-

ción sobre la competitividad 
de las empresas, destacando 
el cambio hacia la manufactura 
aditiva y el desarrollo de la In-
dustria 4.0, donde los medios 
de producción estarán conecta-
dos digitalmente, las cadenas de 
suministro estarán integradas y 
los canales de distribución serán 

digitalizados. Se llegará a la inte-
gración entre el mundo físico 
y el mundo digital, sobre una 
base de una digitalización de los 
procesos de producción con inter-
cambio de datos durante el pro-
ceso de fabricación, por un lado, 
entre productos y máquinas y, por 
otro, entre diferentes actores de 
las cadenas de producción y de las 
cadenas de valor. Habrá una  co-
laboración digital entre las empre-
sas, a través de la integración ho-
rizontal entre redes de valor, y se 
irán desarrollando cada vez más 
aplicaciones. La política industrial 
deberá apoyar a las empresas en 
esta transformación.

– digitalización y las tecnologías 
de la industria 4.0. La industria 
4.0 es un mosaico tecnológico 
de: Big Data y Advanced Data 
Analytics; robotización; nanotec-
nologías y fotónica; simulación 3D 
de productos, materiales o pro-
cesos a lo largo de la cadena de 
producción; sistemas digitales de 
integración horizontal (entre em-
presas) y vertical (interempresa); 

Luis Mira.
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• La digitalización y la Economía circular son claves para aumentar la 
competitividad de nuestras empresas.

•  La industria 4.0 va reforzar el peso de la industria en el PIB comuni-
tario, con el objetivo del 20% 

•  Este nuevo paradigma da lugar a un crecimiento económico de for-
ma asimétrica.

•  Los cambios que conlleva la transformación digital son una oportu-
nidad de hacer un reset de la industria española apostando por la 
tecnología.

•  Las soluciones digitales clave pasan por la visibilidad integrada de 
las operaciones, la trazabilidad en la cadena de suministro, el uso 
de una analítica avanzada, la realidad aumentada y realidad virtual 
y las soluciones de efi ciencia energética. 

•  Estas soluciones permitirán, entre otras cosas, el aprovechamiento 
de recursos, centralizar los modelos de relación en cliente fi nal y 
optimizar activos y procesos operativos. 

•  Lo que determina la nueva industria, NO es la digitalización, sino la 
inteligencia disruptiva que cambia modelos de relación y de nego-
cio, integrando digitalización, entornos físicos, biología y ciencias de 
la vida. 

•  Es preciso ser realista y reconocer que algunos casos no estamos 
preparados más que para industria 3.0.

• Será crucial el desarrollo de las habilidades y conocimientos. C
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Internet de las cosas; ciberseguri-
dad; nube; manufactura aditiva e 
impresoras 3D; sistemas ciberfí-
sicos; inteligencia artificial y má-
quinas cognitivas; interfaces inte-
ligentes con los usuarios a través 
de la psicometría.

 	 La estrategia clave de la Industria 
4.0 es la innovación en los siste-
mas inteligentes, donde se inclu-
yen los productos, los sistemas 
logísticos y las redes, todo basado 
en la integración a través de inter-
net (internet de las cosas) con sof-
tware de control para garantizar la 
sostenibilidad física y ambiental.

– Los Impactos de la Digitaliza-
ción sobre el empleo. La intro-
ducción de tecnologías disruptivas 
y la creciente digitalización con la 
difusión cada vez mayor de los ro-
bots y de las máquinas de control 

numérico plantean desafíos socio-
laborales considerables, donde el 
hombre tendrá que interaccionar 
con la tecnología y las máquinas 
deberán adaptarse cada vez más 
a las necesidades del ser huma-
no. Se estima que entre el 10 y el 
15 % de los actuales empleos en 
el sector industrial desaparecerán 
en los próximos 10 años pero se 
crearán otros. Habrá destrucción 
de empleo en los servicios admi-
nistrativos; en la manufactura y 
producción industrial; en la cons-
trucción civil; en el sector de las ar-
tes, diversión y medios de comu-
nicación; en los servicios jurídicos; 
en la instalación y mantenimiento 
de equipos. Pero se crearán em-
pleos en las operaciones finan-
cieras y la gestión asociada a los 
nuevos modelos de negocios; en 

el análisis y tratamiento de datos; 
en las matemáticas; en la industria 
de software y ordenadores; en la 
robótica; en el avance de la inte-
ligencia artificial, del Big Data, de 
la “nube” y de los vehículos au-
tónomos; en la ingeniería y en la 
arquitectura con la introducción 
de los modelos de la Industria 4.0 
y Construcción 4.0; en las ventas y 
actividades relacionadas conecta-
das con la introducción de nuevas 
plataformas digitales; en la edu-
cación y formación profesional. 

	 A través de una estrategia para 
el crecimiento y de las adecuadas 
políticas de educación y forma-
ción profesional, se debe estar en 
el lugar adecuado, aprovechando 
las oportunidades de inversión y 
empleo asociadas a esta digitali-
zación de la economía.

Claves de la digitalización 
de la industria

Este bloque, moderado por 
Silviano Andreu, director de 
Minsait (Indra) agrupó a repre-

sentantes de grandes empresas de 
telecomunicaciones

Internet de las cosas 
en la Industria y conectividad
Iván Rejón.
Head of Strategy Marketing & 
Communication Iberia Region 
Mediterranean. Ericsson.

Iván Rejón abrió el bloque temáti-
co explicando cómo el Internet of 
Things (IoT) permite crear repre-
sentaciones digitales (avatares) del 
mundo físico y, por tanto, definir qué 
elementos únicos (cosas) pueden in-
teractuar con el entorno exterior, ha-
ciendo referencia al posicionamiento 
de Ericsson Industry Solutions en la 
innovación y la puesta en el mercado 
de soluciones IoT, especialmente en 
los sectores de las utilities, seguridad 
pública y transportes.

 IoT no es ya una visión lejana: 
es un presente que se va confi-
gurando y que posibilita a organi-
zaciones, gobiernos y empresas el 

aumento de la eficiencia y de la efi-
cacia de sus procesos, capturar nue-
vas fuentes de ingresos y desarrollar 
nuevos modelos de negocio. 

El 96 % de los máximos respon-
sables empresariales consideran la 
adopción de soluciones IoT en sus 
negocios en menos de tres años, 
y el 61 % estima que aquellas 
compañías que se retrasen en 

la integración de estas solucio-
nes quedarán desposicionadas 
respecto a la competencia (The Eco-
nomist). La utilización de soluciones 
IoT en entornos industriales (Industrial 
Internet) beneficiará a cerca del 50 % 
de la economía (General Electric). El 
impacto económico del IoT podría 
alcanzar 11,1 billones de USD en 
2025 (McKinsey).

De izq a dcha: Silviano Andreu, Iván Rejón, Manuel Escalante, Florence Broderick)
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Los desarrollos de 5g, cuyos tra-
bajos de estandarización están en 
curso, permitirán habilitar nuevas 
aplicaciones IoT gracias a una menor 
latencia de las redes (que se reduci-
rá en factor x5), menor consumo de 
energía (que permitirá aumentar en 
un factor x10 la duración de la ba-
tería), anchos de banda mucho más 
elevados (con tasas de trasferencia 
10-100x respecto a las actuales), de 
forma segura y sostenible.

Sin embargo, el grado de adop-
ción por parte de organizaciones, 
empresas y personas de soluciones 
y servicios IoT depende de una se-
rie de desafíos y barreras que hay 
que resolver para garantizar una 
transición gradual. Algunos de estos 
retos son tecnológicos e inheren-
tes al IoT y van a dictar el progreso 
efectivo que se haga. Otros son es-
tructurales y culturales (ej., con-
fi anza por parte de los ciudadanos, 
gestión del cambio en las empresas, 
etc.). Adicionalmente, hay aspectos 
regulatorios y legales a los que es 
necesario dar respuesta (ej, vehícu-
los autónomos en vías públicas).

Para poder capturar los benefi -
cios del IoT es necesario un esfuerzo 
colaborativo de todo el ecosistema 
para promover nuevos desarrollos 
tecnológicos, lanzar casos de uso 
innovadores y alumbrar modelos 
empresariales disruptivos.

CiBerseguridAd
manuel escalante.
Director de Ciberseguridad. Indra.

manuel escalante, habló de la 
Ciberseguridad como un sector 
en crecimiento, bien posiciona-
do, regulado, sensible y sometido 
a la opinión pública. No obstante, 
la velocidad con que ha llegado la 
transformación digital, sin que las 
tecnologías hubiesen madurado, ha 
sido la causa de que se encontrase 
con una preparación insufi ciente de 
la industria y la sociedad y, en con-
secuencia, con un factor de riesgo 
muy elevado, destacando como 
aspectos negativos la baja percep-
ción de este riesgo, una ciberseguri-
dad industrial embrionaria y un bajo 
nivel de inversión, que no permite 

alcanzar los estándares requeridos.
Por otra parte, la velocidad con 

que está sucediendo esta transfor-
mación, está generando una fuerte 
ansiedad en el sector de las comu-
nicaciones, que se está traduciendo 
en una difi cultad para poder hacer 
una adecuada evaluación del riesgo.

Sin embargo, empresas como IN-
DRA están demostrando que se dis-
pone de tecnología y servicios sufi -
cientes para plantear una respuesta 
adecuada, haciendo que la Seguri-
dad sea posible. Esta respuesta pasa 
por elevar el nivel de madurez; in-
troducir la cultura de la evaluación 
del riesgo en las empresas y apostar 
por la seguridad en el diseño.

Todo ello, no se podrá llevar a 
cabo sin tener en cuenta dos pun-
tos clave: el aumento del presu-
puesto en ciberseguridad y tra-
bajar activa e intensivamente en 
la formación de los trabajadores, 
adecuándose a los nuevos empleos.

Big dATA
Florence Broderick.
Global Head of Marketing and 
Communications. Telefónica Data 
Unit.

Florence Broderick habló de la 
unidad de Telefónica especializada 

en Big Data, mostrando casos rea-
les de proyectos en Europa y Latino 
América y mostró como las tecno-
logías digitales pueden prestar una 
gran ayuda a la sociedad.

Durante los últimos años se ha 
hablado mucho sobre cómo el Big 
Data puede ayudar a optimizar 
nuestras organizaciones, maximizar 
los benefi cios y acercar empresas 
y consumidores. Sin embargo, los 
datos también pueden usarse para 
desarrollar una faceta social, utili-
zando la información para cambiar 
nuestra sociedad. Esto es lo que se 
conoce como Big Data for Social 
Good.

El Big Data y la Inteligencia Arti-
fi cial jugarán un papel crucial en el 
progreso hacia los objetivos de 
desarrollo sostenible de na-
ciones unidas, con posibilidades 
infi nitas, utilizando datos como las 
transacciones económicas para me-
dir el impacto de los terremotos, las 
imágenes por satélite para seña-
lar zonas de riesgo de inundación, 
search queries para monitorizar la 
propagación del dengue u otras en-
fermedades o, incluso usando da-
tos móviles para analizar el nivel de 
analfabetismo en zonas rurales de 
países en vías de desarrollo.

•  Every product is a service waiting to happen.
• Muchas de estas soluciones requieren entender cuáles son los “bu-

siness pain” de nuestras industrias, el ecosistema. Entender los ca-
sos de uso y condiciones de cada sector, integrando a sus miem-
bros.

•  Los benefi cios de la IoT vendrán del esfuerzo colaborativo del eco-
sistema.

•  La comunicación 5G va a permitir casos de uso de sistemas en re-
moto en tiempo real.

•  La integración de las “migas de datos” de diferentes agentes permi-
ten abordar problemas complejos como los problemas sociales (Big 
Data for social good).

•  El nivel de sofi sticación y gravedad de los ciberataques va en au-
mento. Es necesario aumentar la inversión en ciberseguridad para 
garantizar que la transformación digital es un éxito.

• La velocidad difi culta una adecuada evaluación del riesgo (BIPOLA-
RIDAD). C
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chando desarrollos exponenciales 
de otras industrias (sensores, cloud, 
data analytics, baterías eléctricas, 
IA, etc.) la robótica se encuentra en 
un momento de explosión tecno-
lógica en cuanto a nuevas presta-
ciones que permiten aplicarse a los 
robots de forma masiva y en cual-
quier industria.

REalidad aumentada y realidad 
virtual
Unai Extremo. 
CEO de VirtualWare

Unai Extremo, representante de 
una de las pymes participantes en 
el Congreso, habló de cómo las 
tecnologías de Realidad Virtual y 
Realidad Aumentada han evolu-
cionado de forma exponencial con 
la aparición de nuevos dispositivos, 
y cómo grandes empresas tecnoló-
gicas están apostando por ellas. El 
objetivo último de la visualización 
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La fábrica inteligente

Moderados por Juan Bachi-
ller, director general de 
Servicios España y Portugal 

de ABB, los ponentes mostraron 
cómo las nuevas tecnologías van a 
incidir en las fábricas del futuro.

Cómo la fabricación aditiva va 
a cambiar el mundo
Jaume Homs.
Iberia Chanel and Sales Manager HP 
3D Multi Jet Fusion Business. HP Inc.

Jaume Homs, explicó cómo la fa-
bricación aditiva va a revolucionar 
la forma en la que se fabrican las 
cosas, permitiendo que se puedan 
fabricar las cantidades que se ne-
cesiten, cuándo se necesiten y 
dónde se necesiten. 

A corto plazo, la fabricación adi-
tiva permitirá fabricar cosas hoy en 
día inimaginables. Por un lado ve-
remos cuál es el mercado potencial 
de la tecnología aditiva, lo que la 
solución HP Multi Jet Fusion ofrece 
hoy y también lo que podrá ofrecer 
en un futuro y, por otro, podremos 
escuchar la experiencia de uno de 
nuestros clientes.

Robótica colaborativa
Marc Segura.
Director División Motion & Robotic 
España. ABB.

Marc Segura explicó el origen de la 
robótica, situándolo en los años 70, 
en el sector del automóvil. Durante 
tres décadas los grandes avances se 
centraron en dotar de más fiabili-
dad, velocidad y precisión al tiempo 
que se reducían los costes. Pero hoy 
la situación ha cambiado: aprove-

De izq a dcha: Juan Bachiller, Jaume Homs, Marc Segura y Unai Extremo.

de datos no es hacer visibles los 
datos ante nuestros ojos, sino ante 
nuestro entendimiento. Interac-
tion Design Foundation.

Esta revolución tecnológica está 
teniendo un fuerte impacto en nu-
merosos sectores de aplicación y la 
Industria no es ajena a ello. Siste-
mas de monitorización de datos 
avanzados, productos para asisten-
cia inteligente a operarios o simula-
dores y entornos inmersivos para for-
mación son algunos ejemplos donde 
ya se están aplicando estas tecnolo-
gías tan prometedoras.

A través de varios casos reales, 
como Izar cutting tools, empresa 
internacional fabricantes de brocas 
y fresas de HSS y Metal Duro, para 
la que Virtualware ha diseñado un 
sistema de visualización e interac-
ción avanzado para la monitoriza-
ción de la producción en su planta, 
para tomar decisiones de una ma-
nera rápida y en tiempo real, Unai 
nos ha ido dando ejemplos tangi-
bles de este cambio.

Otro ejemplo es el desarrollo de 
soluciones que sirven de ayuda in 
situ a los responsables de las ope-
raciones, facilitando el acceso a la 
información y a los procedimientos, 
lo que se conoce como Asistencia 
Inteligente.

La realidad aumentada propor-
ciona a los trabajadores información 

Jaume Homs.

Marc Segura.
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Sector automoción

De izq a dcha: Miguel López-Quesada, Antonio Marinas, Alfonso Ganzábal, 
Hans-Jurgen Grundig.

en tiempo real para mejorar la toma 
de decisiones y procedimientos de 
trabajo. Los trabajadores pueden 
recibir instrucciones de reparación o 
mantenimiento de manera virtual y 
contextualizada, incluso de manera 
remota, mientras están realizando 
dicho proceso. 

La automatización de protoco-
los de seguridad, centrada en los 

vehículos híbridos; la formación 
avanzada inmersiva, que implica 
la utilización de sistemas y tecnolo-
gías que permitan aplicar el concep-
to de Learning by doing, el acceso 
desde lugares remotos y la utiliza-
ción de sistemas inmersivos, para 
aumentar la curva de aprendizaje 
y su efectividad; y el sistema de 

entrenamiento para la inspec-
ción de piezas desarrollado para 
la industria de la automoción, que 
permite reducir el tiempo habitual, 
de dos meses, que dedican a la for-
mación y supervisión de los nuevos 
trabajadores, son algunos de los 
desarrollos que Virtualware ha ex-
plicado en su ponencia.

Unai Extremo.
• La Fabricación Aditiva permitirá fabricar cosas en número, donde y 

cuando se precise.
• La impresión a nivel de voxel permite particularizar las características 

de las piezas. 
• El desarrollo de otras tecnologías, lleva a la Robótica a momento de 

explosión, acercando el llegar a tener fabricas inteligentes autoges-
tionadas.

• La RA y RV habilitarán sistemas de monitorización, asistencia inteli-
gente y simuladores y entornos inmersivos para formación.

• El futuro de la tecnología no es móvil, es contextual.
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Esta sesión fue moderada por 
Antonio J. Cobo, presidente 
ANFAC y director general de 

General Motors España.

digiTAlizACión de lA indusTriA de 
AuTomoCión
Alfonso ganzabal.
Director de Innovación y Desarrollo 
del Negocio de Sisteplant

Alfonso ganzábal fue el encarga-
do de abrir esta sesión, y lo hizo ex-
plicando los pilares en los que debe 
fundamentarse el cambio hacia 
una fábrica 4.0. Así, una fábrica 
digital, debe hacer un uso intensivo 
de tecnologías de información, po-
niendo a disposición de las personas 
un conocimiento relevante. Asimis-
mo, los procesos y las tecnologías 
han de ser ágiles y fl exibles, para 
permitir un permanente estado de 
cambio adaptándose rápidamente 
a las necesidades de los clientes. 
El tercero de estos pilares son las 
personas: se requieren expertos en 
fabricación y expertos digitales, con 
un conocimiento profundo de los 
procesos y las tecnologías.

Este cambio, profundo e integral, 
será posible en función del grado 
de madurez de la organización. 
En caso de no disponer de un ali-
neamiento claro, es recomendable 
no arrancar una iniciativa integral de 
transformación (modelo top-down) 
e iniciar el proceso con proyectos 
“concepto” (modelo bottom-up): la 
célula 4.0.

Se trata de un área en planta, don-
de se concentran todos los elementos 

de transformación hacia un modelo 
4.0, permitiendo el desarrollo de una 
iniciativa avanzada sin el esfuerzo de 
concienciación para el arranque de 
un proceso integral. Algunos aspec-
tos determinantes en la célula son:
–  La fl exibilidad, fabricando un 

alto número de referencias con 
un tiempo de cambio optimiza-
do.

–  La robustez, que asegura una 
mínima variabilidad del proceso, 
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incorporando sistemas de medi-
ción en tiempo real para medida 
de variables en línea.

– 	La trazabilidad unitaria, que 
utiliza tecnologías avanzadas de 
identificación IoT. Incorporando 
un marcado individual que permi-
te la identificación de las piezas a 
lo largo de todo el ciclo de vida, 
incluso en los procesos complejos.

– 	La inteligencia, que permite la 
configuración automática de los 
parámetros de proceso, en fun-
ción de las características de la 
materia prima o de valores espe-
cíficos de tolerancia de los com-
ponentes consumidos, registrados 
en procesos precedentes y trans-
mitidos en la ficha de trazabilidad 
unitaria de cada item.

–	Comportamiento humano, in-
corporando un modelo de fábrica 
visual con paneles desplegados a 
todos los niveles de decisión, que 
permite la implementación de reu-
niones en la célula cada dos horas; 
en cada sección cada turno y en el 
conjunto de la planta, una vez al 
día. El proceso, modelizado en un 
sistema machine learning que se 
alimenta de datos en tiempo real, 
permite pronosticar la calidad de 
los productos fabricados, ofrecien-
do al operario herramientas activas 
de soporte a la toma de decisiones 
en caso de que el sistema se salga 
del punto de operación óptimo.

– 	Visión 360º de las distintas áreas 
(producción, mantenimiento, pro-
ceso, calidad, trazabilidad y pro-
nóstico), incorporando herramien-
tas de generación de KPI y cuadros 
de mando que ofrecen métricas 
para la identificación de la situa-
ción de forma objetiva.

El sector de componentes 
de automoción en España motor 
de empleo e innovación
Miguel López-Quesada.
Director de Comunicación y RRII. 
Gestamp

Miguel López Quesada puso en 
contexto el sector de componentes 
de automoción en España; un sec-
tor estratégico para nuestra economía 

que, con más de 1000 empresas fa-
bricantes de equipos y componentes, 
da empleo a unas 350.000 personas 
y factura más de 32.000 millones de 
euros, invirtiendo casi el 4% en I+D.

La innovación, la I+D+i y el domi-
nio tecnológico son factores clave 
para el éxito de Gestamp, por lo 
que basa en ellas su estrategia de 
futuro. La innovación en proce-
sos y productos tiene como ob-
jetivo utilizar la digitalización como 
facilitador de la eficiencia del trans-
porte. Conectividad, coche autóno-
mo y la mejora de la competitividad 
industrial. El sector digital no es aje-
no al sector del automóvil, siendo 
éste uno de los que antes empezó a 
incluir el fenómeno digital vinculado 
con la fabricación.

Industria 4.0 representa mejorar 
la eficiencia, la productividad y la 
disponibilidad de los equipos, pro-
cesos y sistemas de Gestamp; au-
mentar la transparencia a través 
de la trazabilidad en los produc-
tos y facilitar la toma de decisio-
nes; todas ellas líneas estratégicas 
para la empresa.

En un contexto de constante in-
novación y digitalización, la for-
mación continua y la captación de 
nuevo talento es fundamental para 
seguir siendo pioneros en el sector 
y poder proveer a los fabricantes las 
mejores soluciones globales. Ante 
este cambio de perspectiva, Ges-
tamp apuesta por nuevos perfiles 
en su estrategia global como indus-
tria conectada: perfiles de ges-
tión y analítica de datos, inge-
nieros informáticos industriales, 
ingenieros de automatización y 
robótica, entre otros.

Miguel finalizó su ponencia con un 
ejemplo de Gestamp que, gracias a 
las nuevas tecnologías ha reducido 
hasta un 15% el consumo de ener-
gía en 14 de sus plantas, optimizan-
do las necesidades energéticas gra-
cias a la monitorización en tiempo 
real de las necesidades de consumo 
energético en las diferentes fábricas 
y la conexión de sus infraestructuras 
a una solución cloud, que ofrece un 
diagnóstico instantáneo del consu-
mo de electricidad.

La digitalización en un 
fabricante de automóvil
Hans Jürgen Grundig. 
IT Manager Vehicle Solutions. 
General Motors

Hans Jürgen Grundig cerró las 
ponencias de esta sesión explicando 
cómo Adam Opel AG está vivien-
do la transformación digital, y 
mostró algunos ejemplos y retos 
reales que se han encontrado en el 
camino hacia la Smart Factory .

Tras la moda del lean manufactu-
ring, la digitalización y conectividad 
de sistemas presentan un potencial 
y una serie de oportunidades mucho 
mejores. General Motors ha comen-
zado hace mucho tiempo a explorar 
estas oportunidades, con el soporte 
del departamento de IT, fuera de las 
unidades de negocio propiamente 
dichas, como la cadena de suminis-
tro, la planificación de la producción 
o el propio proceso productivo. Con 
todas esas oportunidades enfrente, 
han empezado a formar grupos de 
trabajo encargados, por una parte, 
de definir la estrategia, a la vez que 
van realizando y validando pruebas 
de concepto POC.
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• “La forma de competir es aportar valor añadido tecnológico en los 
procesos productivos a través de las personas”

• “El sector de componente es estratégico para la economía españo-
la. Da empleo a un 2 % de la población activa, empleo además de 
alta cualificación·”

• “Involucrar a los trabajadores es la filosofía el Smart Factory. Ningu-
na idea sirve si la persona para la que se ha diseñado la idea no la 
acepta o no ve que es útil para ella.”
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Paralelamente a la sesión del sec-
tor de la automoción, se celebró 
esta sesión sobre la importancia 

de la transformación digital en el 
sector agroalimentario, moderada 
por nuria Arribas, directora de I+D 
de FIAB. 

lA TrAnsFormACión digiTAl
en CAlvo
enrique mandado.
Director industrial del Grupo Calvo.

enrique mandado presentó el 
Grupo Calvo, como uno de los ma-
yores fabricantes mundiales de atún 
en conserva, que se planteó el reto 
de modernizar y hacer un proyecto 
de reingeniería de todo su proceso 
productivo.

Para ello realizó un análisis exhaus-
tivo en la búsqueda de los puntos 
de mejora, en los cuales precisaba 
implantar nuevas técnicas digitales 
de gestión de sus procesos. Durante 
la ponencia ha explicado el análisis 
realizado, las nuevas tecnologías a 
implantar y el método que ha lleva-
do a defi nir cada una de ellas. 

Como última parte de la ponencia 
se presentó al equipo humano de 
la planta, elemento clave para una 
implantación exitosa, y se explicó el 
proceso de desarrollo de la organi-
zación para conseguirlo.

lA nuevA BureBA un eJemPlo 
de lA FÁBriCA del FuTuro
Javier Álvarez.
Global IST Director. CIO. 
Campofrío Food Group.

Javier Álvarez mostró como se lle-
vó a cabo la construcción de la nue-
va fábrica de Campofrío en Burgos, 
la nueva Bureba, tras el incendio 
sufrido el 16 de noviembre de 2016, 
que destruyó la principal fabrica del 
Grupo en Burgos (La Bureba), ha-
ciendo que centenares de personas 
perdieran su puesto de trabajo. 

Campofrio Food Group tomó la 
decisión, y se apoyó mediante el 
adecuado compromiso y liderazgo, 
de construir la fábrica más avanzada 
tecnológicamente del sector, cum-
pliendo el compromiso de volver 
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Sector agroalimentario

a ofrecer un lugar de trabajo a los 
empleados afectados dos años des-
pués del incendio.

La nueva fábrica contiene el esta-
do del arte de las opciones tecnoló-
gicas existentes y se ha construido 
con un diseño de infraestructura 
convergente que permitirá maximi-
zar las posibilidades que ofrece el 
IoT.

mATArromerA y lA innovACión 
en el seCTor viTiviníColA
Julio Pinto.
Director de Operaciones. Bodegas 
Matarromera.

Julio Pinto fue el encargado de ce-
rrar esta Sesión de presentaciones, 
y lo hizo hablando de Matarrome-
ra un grupo de varias sociedades 
mercantiles con diversas áreas de 
actuación. Matarromera es, desde 
su fundación, una de las empresas 
más innovadoras de su sector a ni-
vel mundial, algo que ha sido reco-

nocido en 2017 con el Premio a la 
Innovación Nacional.

Desde sus inicios, Matarromera ha 
tenido clara la importancia de la in-
novación y del uso de la tecnología 
para asegurar la competitividad pre-
sente y futura de sus procesos y sus 
productos. En esta línea, ha realizado 
una gran inversión en I+D+i año tras 
año (15-30 % de su facturación).

Entre las principales líneas de I+D+i 
destaca la automatización y mejora 
de procesos en viñedo y en bode-
ga, la separación de componentes 
del vino, la obtención de produc-
tos funcionales y la sostenibilidad 
medioambiental. Algunos de los 
frutos de esa I+D+i han sido la obten-
ción de múltiples patentes, la mejora 
de productos, desarrollo de procesos 
y conocimientos punteros y la creación 
y lanzamiento de productos innovado-
res diversifi cando su actividad a otras 
áreas de negocio relacionadas con la 
actividad original de la empresa.

De izda. a derecha: Nuria Arribas, Enrique Mandado, Javier Álvarez y Julio Pinto.

 

•  “Relevancia de diseño de fábricas de infraestructura convergente 
para maximizar potencial de IoT”.

•  “Relevancia de integración de un plan industrial para optimización 
de procesos fabriles” “Lo complejo no es saber que hacer sino imple-
mentarlo y hacer de ellos una realidad”.

•  “Uso de algoritmos predictivos, uso de drones, de big data, recogi-
da de producto con sistemas automatizados por GPS,... como herra-
mientas para mejora de procesos”.
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Sector energético

Esta sesión estuvo moderada 
por Pablo Martín, jefe del 
Departamento de Sistemas 

de Información de la Dirección 
de Tecnologías de Información de 
Red Eléctrica de España.

Innovación en la Industria 4.0. 
Distribución eléctrica
Pilar Nieto.
Directora de Network Technology 
de Endesa.

Pilar Nieto fue la primera de las 
ponentes, revisó los nuevos retos 
a los que se enfrenta la distri-
bución eléctrica, y las tecnolo-
gías y técnicas que estamos usan-
do para abordarlos.

La distribución eléctrica actual. 
no es ajena al cambio de modelo 
energético que estamos viviendo, 
con la incorporación de energías 
renovables y almacenamiento en 
los niveles bajos de tensión, ni 
tampoco a las posibilidades de las 
nuevas tecnologías de comunica-
ciones (IoT), de procesamiento de 
información como son Big Data e 
inteligencia artificial, o incluso de 
los nuevos modelos de relación 
facilitados por la digitalización, 
tanto orientado a los activos dis-
tribuidos, a la seguridad física y de 
suministro, como a la relación con 
los clientes activos o prosumers 
que cada vez están teniendo un 
peso más relevante en los sistemas 
eléctricos.

En este contexto se hace ne-
cesario adoptar también nue-
vos modelos de gestión de la 
innovación que nos permitan 
facilitar la transición a los nue-
vos modelos de forma rápida y 
no traumática, en este sentido 
y bajo el concepto Open Power, 
Endesa tiene la vocación de tra-
bajo abierto, incorporando a to-
dos los actores del modelo ener-
gético con el fin de aprender y 
canalizar las capacidades y el co-
nocimiento necesario. 

La digitalización en el sector 
eléctrico: el vehículo eléctrico 
dinamizador transversal 
de la Industria
Manuel Rodríguez.
Director de la División Smart 
Grids. Ayesa.

Manuel Rodríguez, habló del ve-
hículo eléctrico como dinamizador 
transversal de la industria. Unos de 
los aspectos que definen y marcan 
nuestra sociedad actual es la efi-
ciencia energética, de forma gene-
ral e integral, y la movilidad masiva 
en todos los aspectos, urbanos e 
interurbanos.

La movilidad de personas y mer-
cancías basada motorización eléctri-
ca se ha consolidado, hoy por hoy, 
como la mejor alternativa mientras 
se consolidan otras tecnologías 
como la pila de hidrógeno.

En este contexto el vehículo utilita-
rio eléctrico se ha posicionado como 
un elemento transformador integral 
de la movilidad masiva, con una par-
ticularidad: que arrastra tras de sí 

una transformación masiva de las re-
des eléctricas de nuestras ciudades, 
y abre el camino a un uso inteligente 
y distribuido de dichas redes.

Retos de la Digitalización 
en el sector eléctrico. 
Redes inteligentes. Energías 
Renovables
Pablo Fidalgo.
Responsable unidad Enterprise 
Software España. ABB.

Pablo Fidalgo centró su presen-
tación en el sector de las energías 
renovables. Las nuevas tecnologías, 
el Big Data, la ciberseguridad, el in-
ternet de las cosas, son conceptos de 
este tiempo que están impactando 
en sectores energéticos tradicionales 
y que están teniendo una importan-
te transformación tanto en las em-
presas como en los usuarios finales.

El avance de las comunicaciones, 
la integración de los objetos y la 
cantidad de información disponible, 
está modificando los negocios, las 
soluciones y la toma de decisiones.

De izda. a dcha: Pilar Nieto, Pablo Martín, Manuel Rodríguez y Pablo Fidalgo.

• “Relevancia de trabajo abierto, con todos agentes del modelo ener-
gético, para aprender y abordar retos del presente y futuro”

• “El vehículo utilitario es driver de transformación integral de movili-
dad masiva, y con ello suministro energético inteligente”

• “La evolución tecnológica y social, transforma los modelos de ne-
gocio y operaciones, dando más protagonismo al consumidor, opti-
mizando la gestión de activos energéticos”
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Sector aeroespacial

El sector aeroespacial es uno de 
los grandes afectados por la 
transformación digital, mode-

rado por Antonio marinas, Air-
bus Group Spain Global Account 
Manager de Sopra Steria.

TrAnsFormACión digiTAl en los 
ProCesos de FABriCACión de 
AirBus: BeneFiCios ACTuAles y 
TendenCiAs FuTurAs
Francisco sánchez-segura.
Head of manufacturing 
Engineering & Industrial 
Innovation Military Aircraft. 
Airbus.

La sesión se abrió con la ponen-
cia de Francisco sánchez segu-
ra, que resumió la visión futura 
de los procesos industriales se-
gún Airbus. Después de una bre-
ve introducción de las actividades 
y productos de Airbus, explicó el 
estado actual de los procesos in-
dustriales y sus retos. 

Se han mostrado tanto los ac-
tivos disponibles como las herra-
mientas digitales en la Industria 
4.0, para dibujar, desde ese pun-
to la visión futura y los pasos para 
llegar a ella. La ponencia resumía 
los beneficios y los retos de esta 
visión.

ProCesos de digiTAlizACión 
en iTP
José ignacio ulizar.
Director Ejecutivo Ingeniería y 
Tecnología. ITP

José ignacio ulizar trasladó a 
los asistentes cómo es el proce-
so de diseño, desarrollo y fabri-
cación de un motor aeronáutico, 
que dura varios años. En él inter-
vienen un gran número de em-
presas, cientos de ingenieros y 
decenas de miles de parámetros. 

La integración entre el diseño y 
la fabricación se identificó como 
clave en ITP para conseguir los 
objetivos de eficiencia y calidad, 
y ser capaces de abordar con éxi-
to el crecimiento de la produc-

ción que ya se está produciendo. 
La ponencia realizada describía 

la trayectoria de ITP con la co-
laboración entre las herramien-
tas digitales ERP/PLM/MES, así 
como varios ejemplos relevantes 
en la integración entre el diseño, 
la fabricación y el montaje y los 
resultados obtenidos así como 
los próximos retos y cómo poder 
abordarlos con éxito, incluyendo 
aspectos de cultura y organiza-
ción. 

lA TrAnsFormACión digiTAl 
en el CorAzón de lA 
indusTriA 4.0
rafael de Benito.
Director de Aeroline y General 
Manager de Cimpa Spain

rafael de Benito hizo una in-
troducción a la Industria 4.0, tras 
hacer un rápido repaso a las 3 
anteriores. Habló sobre la agili-
dad y mentalidad de las Start-up 
y la necesidad de llevar a cabo 
inversiones significativas para la 
Trasformación de nuestros nego-
cios.

Sin embargo, incidió también 
en la necesidad de crear los 
puestos de trabajo del mañana, 

De izda. a dcha: Antonio Marinas, Francisco Sánchez-Segura, Rafael de Benito; en 
pie, Ignacio Ulizar.

• “La industria 4.0 no es un 
fi n sino un medio que nos 
lleva a alcanzar un benefi -
cio”

• “La transformación digital 
permite el aumento en la 
efi ciencia y valor añadido, 
aumento de la calidad, re-
ducir los plazos de entrega y 
mejorar el Time to Market “

• “La cultura se come la es-
trategia para desayunar por 
eso debemos tener una cul-
tura real de innovación que 
nos permita evolucionar”

• “Transformando a las perso-
nas, dominaremos la indus-
tria 4.0 mediante la trans-
formación digital”
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lo que también requiere inver-
tir para la transformación de 
las personas y formarlas en los 
puestos de trabajo del mañana, 
asumiendo el riesgo de la obso-
lescencia personal.
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Nuevos modelos de negocio 
en la economía digital

Este bloque, moderado por Mi-
kel Sánchez, responsable de 
Tecnología, Instrumentación y 

Smart Systems, de Tecnalia.

Logística
Jordi Escruela.
Subdirector de Innovación 
de Correos

El bloque se abrió con la ponencia 
de Jordi Escruela que, centrán-
dose en el caso de Correos explicó 
cómo las empresas logísticas se 
habían ido adaptando a la transfor-
mación digital.

Economía colaborativa 
y movilidad
Orazio Corva.
Location Manager Iberia 
de Car2go

Orazio Corva, tomando como 
ejemplo la entrada de Car2go en 
Madrid, en funcionamiento desde 
noviembre 2015, incidió durante su 
ponencia en el futuro de la movi-
lidad en las ciudades, la electro-
movilidad en el ámbito de los co-
ches compartidos, la tecnología 
en los coches conectados y las 
flotas de conducción autónoma.

Expuso que, claramente, las flotas 
flexibles de carsharing habían lle-
gado para quedarse, produciendo 
un cambio radical en los métodos de 
movilidad de las personas, pasando 
de la propiedad al uso. Se trata de 
instaurar la movilidad bajo deman-
da. Las flotas eléctricas, autóno-
mas y conectadas serán una parte 
central y sostenible de la movilidad 
en el futuro y mejorarán la calidad 
de vida en las ciudades de todo el 
mundo que, actualmente afrontan 
retos enormes como la congestión 
del tráfico, la contaminación, la falta 
de aparcamiento, etc. Los expertos 
aseguran que el carsharing de vehí-
culos tendrá una influencia decisiva 
en la movilidad urbana. 

El avance de las nuevas tecnolo-
gías, la posibilidad de estar siempre 

activos y conectados mediante los 
smartphones, simplifican la bús-
queda, reserva y pago de servicios 
por parte de los usuarios, convir-
tiéndose en la clave de la movi-
lidad.

Mantenimiento predictivo y 
ciclo de vida
Mónica García.
Gerente de Producto Industrial 
de Tecnatom

Mónica G. Merino centró su in-
tervención en la importancia que 
las nuevas tecnologías tienen en la 
mejora del mantenimiento pre-
dictivo y el ciclo de vida de las 
instalaciones industriales ener-
géticas y aeroespaciales, basadas 
en tecnología propia. 

En un mundo en el que la tecno-
logía avanza día a día y en el que 
la nueva revolución industrial está 
cada vez más presente con la Indus-
tría 4.0, Tecnatom mediante una vi-
gilancia tecnológica continua, ha 
sabido aprender de cada reto abor-
dado consiguiendo transformar sus 
productos, sistemas y servicios para 
adaptarlos a las últimas tendencias. 

Como ejemplos de esta realidad 
se han mostrado algunos de los sis-
temas de inspección aeronáuticos 
robotizados más potentes y comple-

tos del mercado, desarrollados por 
Tecnatom gracias al trabajo y a la 
experiencia adquirida a lo largo de 
los años por profesionales expertos 
en inspección aeronáutica que co-
menzaron realizando inspecciones 
manuales de material compuesto.

Otros ejemplos de adaptación 
tecnológica a la nueva era de la di-
gitalización industrial descritos du-
rante la ponencia han sido el nue-
vo sistema de Análisis Automático 
para la inspección de generadores 
de vapor por corrientes inducidas, 
el nuevo método de inspección de 
válvulas por sensorización remota y 
los sistemas de inspección diseñados 
específicamente para el control del 
combustible gastado en el desman-
telamiento de las centrales nucleares.

Digitalización e internet 
del futuro en el sector 
agroforestal
Manuel López.
Subdirector de Soporte Técnico e 
Innovación del Grupo Tragsa

Manuel López centró su ponen-
cia en el sector agroforestal y en 
la necesidad de desarrollar una 
Estrategia de agricultura, clima y 
medioambiente. 

Cada vez más datos y más fuentes 
(satélites, RPA, sensores y actuadores 

Manuel López, Mónica G. Merino, Mikel Sánchez, Jordi Escruela, Orazio Corva.
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Los retos de la transformación digital

IoT, RRSS…). Data is the new oil, así 
que los procesos de transformación, 
enriquecimiento y explotación son 
las refi nerías del siglo XXI.

La era digital presenta grandes 
oportunidades, pero supone un 
cambio de modelo que afecta direc-
tamente a la componente social del 
sector agroforestal y el medio 
rural, en el que se da más poder 
a los granjeros, pero también a los 
consumidores.

Una de las barreras más impor-
tantes que el medio rural y el sec-
tor agroforestal presentan ante la 
digitalización es el acceso a redes 
de cuarta generación. Se suele decir 
que el 90 % de la población tiene 
acceso, pero siempre se habla de 
personas; no de territorio. Otra ba-
rrera importante son las diferencias 
socioculturales.

Uno de los problemas en los que 
se centró Manuel López, fue la in-
teroperabilidad en la gestión del 
agua. Los sistemas de telecontrol 
Smart Irrigation presentan dos ca-
rencias: se trata de soluciones ce-
rradas con ausencia de estándares, 
que presentan claras inefi ciencias 
ya que, difi cultan el mantenimiento, 
dependen de los fabricantes y pre-
sentan difi cultades en nuevas apli-
caciones especializadas.

Para esto se han desarrollado so-
luciones como MEGA (Modelo Es-
tandarizado de Gestión del Agua 
aplicado al regadío) que propone un 
estándar de interoperabilidad cen-
trado en tres ejes: la modelización 
hidráulica, la arquitectura software 
y las herramientas de validación y 
control (broker de coordinación). 
Para regular todos estos aspectos 
se está trabajando en la norma ISO 
21622. TC 23 SC 18.

El esquema conceptual del IoT en 
los sistemas de telegestión del rega-
dío se basa en los datos de los sis-
temas administrativos, hidráulicos, 
energéticos y agronómicos y, su efi -
ciencia económica, en la efi ciencia 
hídrica y energética. La arquitectura 
de IoT tiene infi nidad de sensores, 
actuadores y pasarelas interconec-
tadas con interfaces interoperables 
y toma de decisiones continua.

Para terminar su intervención, Ma-
nuel mencionó el interés de Tragsa en 
la digitalización de su sector y, como 
prueba de ello, su participación en el 
mayor proyecto H2020 de Big Data 
y bioeconomía con más de 48 socios 
europeos, liderando los pilotos espa-
ñoles de agricultura de regadío, ges-
tión forestal, EEI y sanidad vegetal. 

El volumen y la velocidad no im-
pulsarán las inversiones en BigData, 

sino la variedad y su valor. La conver-
gencia entre IoT y Bigdata tendrá un 
efecto multiplicador en los modelos 
de negocio en escenarios agrofores-
tales. El MAPAMA abre sus puertas 
a toda inversión basada en BigDa-
ta que pretenda dar soluciones en 
agricultura, pesca, alimentación o 
medioambiente.

El Grupo Tragsa también incor-
pora drones en sus actuaciones 
medioambientales para mejorar la 
calidad de los trabajos y ofrecer un 
mejor servicio a las Administraciones: 
levantamiento de vertederos, control 
de quemas, censo de ungulados, etc.

Otra de las tecnologías utilizadas 
por la empresa es la realidad au-
mentada y virtual para promo-
ver y difundir patrimonio cultural y 
medioambiental en escenarios de 
Gamifi cación con todo tipo de dis-
positivos que permiten, por ejem-
plo, combinar imágenes reales con 
otras de una detallada reconstruc-
ción antigua.

En resumen, las nuevas opciones 
tecnológicas, no sólo incremen-
tarán la base de conocimiento de 
los biosistemas presentes en estos 
sectores, sino que permitirá la con-
fi guración de nuevos modelos de 
economía que hasta ahora han sido 
desconocidos.

De izqda. a dcha. Ricardo A. Ramírez, Juan Pablo Lázaro, Julián Villanueva, David 
Zanoletty y Luis Martín.

Moderado por Julián villa-
nueva, director del Depar-
tamento de Marketing IESE 

Business School, se habló de los re-
tos d la transformación digital para 
la industria y la sociedad.

TrAnsFormACión de lAs 
esTrATegiAs emPresAriAles 
PArA unA eConomíA gloBAl y 
digiTAlizAdA 
luis martín.
CEO de Barrabés

luis martín, explicó a la audiencia 
cómo la globalización y la digita-
lización están acelerando el ritmo 
de cambio y crean para nuestras 
empresas un entorno caracterizado 
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por la incertidumbre y la comple-
jidad. 

La disrupción es la norma. Sur-
gen nuevas empresas que desafían 
los modelos de negocio existentes 
y escalan a una velocidad abruma-
dora al ofrecer una mejor solución, 
más valor, a clientes y usuarios. Al-
gunos autores incluso llegan a pre-
conizar el fin de la ventaja compe-
titiva. 

Hasta ahora el entorno, aunque 
exigente, era relativamente estable: 
se analizaba, se decidía y se ejecuta-
ba. Se podían tomar decisiones para 
el medio y largo plazo. Ahora, sin 
embargo, las reglas se están rees-
cribiendo. Muchos lo ven como una 
amenaza, pero es sin duda al mis-
mo tiempo una oportunidad para 
las empresas que tengan iniciativa y 
sepan moverse y adaptarse en este 
nuevo tipo de entornos.

El desafío de la formación 
de los ingenieros en la época 
digital. Ingenieros 4.0.
Ricardo A. Ramírez.
Decano asociado de Investigación 
y Desarrollo. Escuela Nacional de 
Ingeniería y Ciencias. Instituto 
Tecnológico de Monterrey.

Fue Ricardo A. Ramírez el encarga-
do de trasladar y explicar los retos 
formativos a los que se enfren-
ta el sistema educativo para dar 
soluciones a los nuevos empleos que 
surgen con la transformación digital.

Claramente, la formación de profe-
sionales y, en particular, de Ingenieros, 
para empleos que aún no conocemos 
y que surgirán con la llamada 4ª re-
volución industrial implica un desafío 
para las universidades. La insistencia 
en formaciones más “transversales” 
y de las competencias “suaves” que 
ocupan espacios académicos de con-
tenidos más “verticales” presentan 
compromisos fundamentales. 

Los académicos han y habrán de 
lidiar con estos compromisos, con 
modelos educativos innovadores, 
que combinen, al mismo tiempo 
competencias sólidas de las ciencias 
de la ingeniería y, en particular, en 
tecnologías de información, con las 

otras competencias llamadas: habili-
dades del siglo XXI.

La demanda laboral 
de las empresas digitalizadas
Juan Pablo Lázaro.
Presidente de CEIM y vicepresidente 
de CEOE

Juan Pablo Lázaro, habló del cam-
bio radical que la transformación digi-
tal ha supuesto en todos los ámbitos 
de nuestra vida, la gran oportunidad 
que puede suponer para las empre-
sas (marketing digital, publicitarse en 
canales de youtube, etc.), y vinculó el 
reto planteado por Ricardo A. Ramírez 
con la situación real de las empresas y 
la demanda de nuevos empleos.

La formación y la empleabili-
dad son clave. Lo que hagamos 
ahora, tendrá repercusión en las dos 
próximas generaciones. Se habili-
tarán más plataformas para que la 
gente pueda trabajar. El marco la-
boral debe adaptarse a este cambio. 
Mostró también una gran pasión 
por la domótica, y por el área de Re-
cursos Humanos: movilidad opinión 
pública, etc. En definitiva, se esperan 
generar más de 200.000 empleos.

Juan Pablo Lázaro puso de ma-
nifiesto la gran importancia y el 
cambio disruptivo que supuso 
la aparición del Smartphone, y 
habló de la relación de tecnologías 
que lideran este cambio: Big Data, 
IoT, inteligencia digital, etc. Entramos 
en una era donde las máquinas van 
aprendiendo de las situaciones a las 
que se enfrentan y presentando so-
luciones, etc. El Departamento de 
Recursos Humanos reconoce que 
debe llevar una gestión muy basada 
en el talento, en la toma de decisio-
nes, el trabajo en equipo, la creativi-
dad y la orientación al cliente.

Oportunidades para personas 
con capacidades especiales
David Zanoletty.
Jefe del Departamento de 
Tecnología Accesible e I+D. 
Dirección de Accesibilidad Universal 
de la Fundación ONCE.

David Zanoletty mostró que 
también en este nuevo entorno se 

presentan oportunidades para las 
personas con capacidades espe-
ciales, centrándose en la activi-
dad desarrollada por la Fundación 
ONCE.

Los productos de apoyo con 
base TIC, a los que se recurre para 
tratar de salvar las barreras físicas 
o sensoriales que sufre una perso-
na con necesidades especiales, se 
seleccionan en base al perfil del 
usuario y en base a la tarea a reali-
zar, aplicándose cada vez mejor en 
puestos de trabajos muy bien defini-
dos, en entornos muy controlados, 
y con perfiles de usuario que tam-
bién son susceptibles de una buena 
definición. Algunos ejemplos son 
los lectores de pantalla para per-
sonas ciegas, o los audífonos para 
personas con baja audición, diferen-
tes software o interface de entrada 
o salida de información para perfiles 
con limitaciones de movilidad, etc. 

Sin embargo los perfiles rela-
cionados con las discapacidades 
intelectuales son un campo en el 
que la definición, parametrización, y 
en general el conocimiento objetivo 
de ellos, no tiene el mismo nivel de 
desarrollo. Por tanto la complejidad 
en asociar un producto de apoyo 
o una solución que ayude a salvar 
la limitación o barrera existente es 
mayor, y más compleja en tanto en 
cuanto que en muchos casos que se 
analizan se llega a la conclusión que 
la tecnología no está aún en con-
diciones de crear esa teórica herra-
mienta. 

Esto no quiere decir que no exista 
alternativa, y justamente cuando se 
habla de oportunidades que ofrece 
la tecnología, la razón es que si se 
está en condiciones de diseñar solu-
ciones donde elementos tecnológi-
cos unidos a procedimientos y flujos 
de trabajo especialmente diseñados, 
dan lugar a un entorno de trabajo 
donde personas con capacidades 
especiales asociadas a limitaciones 
cognitivas o intelectuales puedan 
desarrollar la tarea de forma pro-
ductiva y eficiente. Concretamente 
David Zanoletty mostró dos casos 
reales, en entornos fabriles, donde 
lo anterior se pone de manifiesto.
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El primero de los casos ha sido 
implementado en la entidad Ka-
teaLegaia, en un proyecto sobre 
control de calidad de piezas. El 
proceso fue realizado con una plan-
tilla de trabajadores o, personas 
con limitaciones cognitivas en ma-
yor o menor grado. La implantación 
de una serie de herramientas TIC, 
unidas a unos procedimientos de 
trabajo especialmente diseñados, 
ha permitido aumentar el índice de 
empleabilidad de los candidatos, 
gracias a una mejora competitiva 
de la fábrica, al incorporar una in-
formación en tiempo real del esta-
do de la producción. Esta ventaja es 
colateral al proyecto, pero signifi ca-
tivamente importante por lo que 
representa.

El segundo de los casos seleccio-
nados, es el proyecto Laundry ID, im-
pulsado por la Fundación Ave María 

que, gracias a la incorporación de 
tecnología de IoT y procedimientos 
y fl ujos de trabajo especialmente 
diseñados, permite que en lavande-
rías pertenecientes a residencias de 
tamaño medio y pequeñas, puedan 
realizar estas tareas personas con 
discapacidad intelectual.

La Fundación ONCE tiene en mar-
cha desde 2015 un proyecto deno-
minado Plan de Vigilancia Tecnoló-
gica, con el objetivo de mantener 
un mapa de las tecnologías inci-
pientes que puedan ser susceptibles 
de ser utilizadas como benefi ciosas 
para las personas con discapacidad. 

• “Los cambios de los hábitos de consumo de la sociedad llevan a in-
novar en el negocio. La innovación la abordamos de forma abierta, 
con procesos de cocreación y apoyándonos en start ups”.

• “Cambio de modelo de negocio de grandes corporaciones por cam-
bio de paradigma de consumo. Prioridad del uso sobre la propie-
dad, economía colaborativa y acceso a tecnología”.

• “Importancia de equipos multidisciplinares y multiculturales como 
fuente de valor”.

• “Desafío en formación en la capacitación para empleos que no co-
nocemos. Evolución de modelos educativos innovadores que com-
binen conocimientos técnicos con competencias sociales”. C
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Acto de Clausura

Una vez fi nalizados todos los 
bloques temáticos del congre-
so y, antes del acto de clau-

sura, violeta Costa, directiva de 
marketing y comunicación. Interim 
Manager y, Fernando san martín, 
cofundador de BTwinBooks fueron 

los encargados de exponer las con-
clusiones de cada una de las sesio-
nes del congreso, recogiendo los 
mensajes clave y los testimonios de 
algunos de los asistentes.

Y tras dos días intensos durante 
los cuales más de 30 ponentes del 

más alto nivel trasladaron a la au-
diencia la problemática, los retos y 
oportunidades que la transforma-
ción digital presenta, tanto para la 
industria como para otros sectores 
de la sociedad, llegó el acto de 
clausura.
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la Industria 7.0, puesto que la ante-
rior ya está en camino.

A continuación, Carlos Mineiro, 
bastonário da Ordem dos Engen-
heiros de Portugal, explicó que, en 
Portugal, a diferencia de España, la 
Orden de Ingenieros engloba todas 
las especialidades (ingeniería indus-
trial, minas, química, forestal, orga-
nización, etc.), por lo que existe una 
colaboración más transversal entre 
todos los profesionales. No obstan-
te, indicó que el cambio tan extre-
madamente rápido producido por la 
digitalización, les ha sorprendido y 

en parte les ha cogido despreveni-
dos, por lo que actualmente tienen 
que estar muy atentos y enfocar los 
programas formativos hacía las nue-
vas necesidades empresariales.

Finalizó su intervención invitando 
a los asistentes a un congreso sobre 
digitalización que se celebrará en 
Portugal en el mes de noviembre, y 
cogiendo el testigo para la cele-
bración de la próxima edición de 
CIBITEC.

En tercer lugar, Rosario Rey, di-
rectora general de Economía y Polí-

Carlos Mineiro. Rosario Rey.

Emilio Mínguez.Mario Buisán.

Importantes representantes de 
instituciones públicas y académicas 
fueron los encargados de poner el 
broche final a la primera edición de 
CIBITEC.

Los ponentes del acto de clau-
sura resumieron, cada uno en 
su ámbito, los principales retos y 
oportunidades que presenta la di-
gitalización, tanto en la industria 
como en la sociedad. 

Julio Lage, presidente del Con-
sejo Social de la Universidad Poli-
técnica de Madrid, insistió en la 
realidad del paso a una sociedad 
sensorizada que requiere y requeri-
rá de un aprendizaje que, sin duda, 
generará multitud de nuevos esce-
narios y nuevos huecos y oportu-
nidades.

Hizo mención a casos ya existen-
tes como el CTB (Centro de Tec-
nología Biomédica), donde perso-
nas de muy alto nivel en distintas 
disciplinas (medicina, ingeniería, 
ciencias, etc.), conviven y trabajan 
en equipo para, utilizando las tec-
nologías más avanzadas, conseguir 
anticiparse a enfermedades y acci-
dentes cerebrales que después no 
tendrán solución. 

Nombró las ingenierías transver-
sales; la transformación de los 
conocimientos en hábitos; la 
resistencia a los fallos, la ciberde-
lincuencia, como uno de los princi-
pales problemas que amenazarán a 
la sociedad del futuro y la ciberse-
guridad, cada vez más desarrollada 
para luchar contra ella; el confort 
de los ciudadanos y su capacidad 
de adaptación; y finalizó su discur-
so pensando en el futuro: la inno-
vación disruptiva que nos llevará a 

Julio Lage.

Manuel Soriano, director del CIBITEC17.

Alejandro Tosina.
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los actores involucrados: sindicatos, 
empresas, universidades; tiene que 
abarcar todas las fases del proceso 
de digitalización, desde el diseño a la 
implementación de las tecnologías, 
pasando por su desarrollo y la adap-
tación del proceso educativo en todo 
lo que sea necesario.

En cuarto lugar, Alejandro Tosi-
na, director de Economía Digial en 
Red.es. del Minetad,  se centró en la 
importancia y necesidad de la cola-
boración europea e iberoamericana 
en el desarrollo de la nueva socie-
dad digital y sus productos, servicios 
y modelos de negocio. Habló del 
cambio de mentalidad que supone 
la digitalización de las estructuras y 
la obligatoriedad de que el talento 
vaya unido a las humanidades para 
conseguir el éxito.

Mencionó las dos grandes patas 
operativas del Plan 2017-2020 de 
red.es sobre digitalización, que 
por un lado se centra en los servicios 
públicos y las Smart Cities, donde 
España está a la cabeza de muchos 
otros países y, por otro, se basa en 
la disponibilidad de datos abiertos 
y la importancia de su tratamiento y 
transformación.

Por último, Alejandro habló de la 
economía digital y las tres gran-
des líneas en las que se está traba-
jando: 

– El talento: el sector digital es un 
sector rico en conocimiento, en 
el que hay que conseguir un mat-
ching entre la oferta y la deman-
da.

– Las empresas, que tienen que au-
mentar signifi cativamente su gra-
do de digitalización.

–  Ecosistemas: se debe desarrollar 
toda la sociedad en conjunto, y 
no a las personas de forma indi-
vidualizada. El crecimiento de las 
empresas debe ser paralelo.
Por último, mario Buisán, Di-

rector General de Industria y de la 
Pequeña y Mediana Empresa del 
Mineco,  trasladó tres mensajes 
clave en su discurso:

1) La digitalización como parte 
principal de la actual estrategia 
de la política industrial. 

2) El punto de partida de esta trans-
formación que, en España se 
recoge en la estrategia de in-
dustria conectada 4.0, que se 
apoya en tres bases principales:

- Enfoque integral y transversali-
dad.

- Considerar a las empresas como 
el centro de la estrategia.

- Desarrollar entornos colaborati-
vos público-privados.

3) Conocer todos los retos que se 
presentan ante nosotros a con-
secuencia de esta transforma-
ción digital: La concienciación 
del cambio; la adaptación de la 
educación / formación; afrontar 
el cambio con un enfoque prácti-
co con foco en la empresa (en es-
pecial las PYMES) y plataformas 
colaborativas; diseño del modelo 
de gobernanza adaptado a esta 
nueva situación, en el que se re-
querirá la participación de todos 
los grupos de interés.

El cierre del CIBITEC corrió a car-
go de emilio mínguez, director de 
la ETSII de la UPM, quien agradeció 
a todos (patrocinadores, ponentes, 
organizadores, asistentes) su partici-
pación e instó a todos a seguir orga-
nizando y participando este tipo de 
eventos.

tica Financiera de la Comunidad de 
Madrid,  hizo referencia a las cifras 
de crecimiento de la Comunidad 
de Madrid, dos puntos por encima 
de la Unión Europea, y a la compo-
sición de su tejido productivo, for-
mado en un 84 % por empresas del 
sector terciario y un 10 % industria-
les, principalmente de los sectores 
aeronáutico, farmaceútico, TIC y au-
tomoción.

Al igual que el resto de ponentes 
habló de la necesidad disponer de 
una educación cualifi cada. En la 
Comunidad de Madrid, salen al año 
40.000 nuevos graduados, 7.000 de 
ellos ingenieros, que contarán con 
unos conocimientos adaptados a los 
nuevos empleos.

También hizo referencia al papel 
de la Administración en esta nue-
va sociedad, enfocada a aumentar la 
competitividad, productividad y sos-
tenibilidad económica de nuestras 
empresas. El cambio debe ser lide-
rado por las empresas, las Asocia-
ciones profesionales han de actuar 
como correas de transmisión y, la 
Administración debe tener un papel 
colaborador.

Mencionó las líneas estratégicas 
del Plan desarrollado en la Comu-
nidad de madrid que, por un lado, 
aborda tanto la oferta como la de-
manda; ha de ir de la mano de todos 
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ACTUALIDAD

DISPARATADA L.O.E.
Miguel Iriberri Vega

ecientemente el Gobierno 
ha convocado el Plan Es-
tatal de Vivienda 2018-
2021, que amplía las ayudas 

a la rehabilitación, una imprescin-
dible necesidad habida cuenta del 
estado y situación del parque in-
mobiliario. Esta noticia, que debería 
suponer también una alegría para 
los ingenieros industriales por las 
posibilidades que se abren desde 
una perspectiva laboral, me da la 
oportunidad de explicar la batalla 
que comenzó en 1999 con la publi-
cación de la Ley de Ordenación de 
la Edificación (L.O.E.) y de exponer 
por qué reclamamos que se aplique 
correctamente la Ley de Rehabilita-
ción, Regeneración y Renovaciones 
urbanas de 2013 (LRRR), ambas 
normas palmariamente injustas y 
protectoras del gremio de los arqui-
tectos, menospreciando a los inge-
nieros industriales y a muchas otras 
ingenierías en el ejercicio de nuestra 
profesión.

A continuación expondré el por-
qué los motivos por los cuales estas 
dos normas afectan de forma muy 
negativa al ejercicio de nuestra pro-
fesión:
–  Ley de Ordenación de la Edi-

ficación: establece dentro de las 
diferentes tareas que supone la 
construcción de un edificio, qué 
profesionales tiene atribuciones 
para hacer según qué tipo de tra-
bajos. 

En nuestro caso, esta ley seña-
la que los ingenieros industriales 
únicamente podemos firmar edi-
ficaciones del ámbito de la inge-
neiría o las no especificamente 
clasificadas, pero, aunque ante-

riormente a esta ley podíamos 
realizar muchos de estos tipos de 
trabajos, actualmente estamos 
vetados para realizar edificios de 
tipo residencial, administrativo, 
sanitario, religioso, docente y cul-
tural, simplemente porque el le-
gislador ha utilizado como criterio 

Presidente del Consejo General de Colegios Oficiales de Ingenieros Industriales

discriminatorio el “USO DE LOS 
EDIFICIOS”. No debería ser este 
el parámetro a tener en cuenta 
sino la seguridad, dificultad de 
ejecución, explotación, habita-
bilidad, confort, calidad de vida, 
demanda energética, afecciones 
medioambientales, etc.

Por su interés, reproducimos en estas páginas el editorial publicado en el número 4 
de la revista Conexión Industriales, correspondiente al mes de junio de 2017.
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ACTUALIDAD  revisTA TeslA

L.O.E. y L.R.R.R. son normas injustas y 
protectoras del gremio de los 

arquitectos, menospreciando a los 
ingenieros industriales

Quiero dejar absolutamente 
claro que los ingenieros industria-
les no sólo HACemos lAs 
insTAlACiones de los edi-
FiCios. Tenemos un papel fun-
damental en el diseño, ejecución, 
gestión, organización y explota-
ción de los edifi cios y su funcio-
namiento, tanto en su ejecución 
como en su explotación. El aduci-
do criterio del diseño, no se sos-
tiene puesto que este último es 
simplemente uno mas de todo el 
conjunto de elementos que for-
man parte de una edifi cación. 

Por otra parte hay que distin-
guir claramente entre uso y 
usABilidAd. La LOE, de forma 
absurda, se enfoca al uso de un 
edifi cio, y no a su usabilidad que 
signifi ca que los edifi cios cada 
vez están más enfocados a su 
cometido y utilidad, son más tec-
nológicos y complejos, y por eso 
no hay ninguna profesión que 
pueda arrogarse en exclusiva esta 
competencia, siendo necesaria la 
participación de equipos multidis-
ciplinares dirigidos por el profe-
sional mas capacitado para ello y 
que no es ninguno en particular.

Además, la ley es completa-
mente AsiméTriCA entre ar-
quitectos e ingenieros industria-
les. Los primeros pueden fi rmar 
edifi cios e instalaciones del mun-
do de la ingeniería, aún sin tener 
preparación ni conocimientos 
para ello, y sin embargo los in-
genieros industriales, según esta 
Normativa, solo podemos actuar 
en nuestro campo y en nuestra 
especialidad.

–  ley de rehabilitación: en este 
caso la ley señala que los infor-
mes de evaluación de edifi cios 
(IEE) los realizarán los profesio-
nales competentes según la Ley 

de Ordenación de la Edifi cación, 
y pese a que el espíritu de la 
norma era abrir el espectro de 
profesionales lo máximo posible, 
los tribunales están aplicando la 
norma de la forma más restricti-
va posible, que es señalando que 
son competentes para hacer los 
IEE los profesionales que los sean 
según la LOE en función del uso 
de los edifi cios. Otra vez en fun-
ción del USO. Esto es una aplica-
ción sin sentido de la norma 
que vulnera el derecho de los 
ingenieros industriales a ejer-
cer plenamente su profesión.

Pero es que además esta Ley de 
Rehabilitación estableció que los 
Ministerios de Fomento y de Ener-
gía, publicarían una Orden Minis-
terial (O.M.) que determinaría qué 
otros profesionales son compe-
tentes para realizar los informes 
de evaluación de edifi cios. 

Cuatro años después, segui-
mos esperando la redacción de 
esta O.M. que posibilitaría que 
otros profesionales pudiéramos 
desempeñar nuestro trabajo. El 
incumplimiento de sus obligacio-
nes por parte de la Administra-
ción también está perjudicando 
seriamente a los Ingenieros In-
dustriales y al conjunto de la so-
ciedad.

Esta realidad que vivimos es ridí-
cula y absurda. Un ingeniero indus-
trial puede concebir y elaborar el 
proyecto de la más efi ciente fábrica 
de vanguardia “4.0.” pero no pue-
de fi rmar una escuela o un edifi cio 
administrativo o un Informe de Eva-
luación de un Edifi cio (IEE). 

Se plantean situaciones tan ridícu-
las e irrisorias como las siguientes:
– Un ingeniero puede fi rmar un 

taller mecánico con sus corres-
pondientes máquinas pero si este 

simplemente se titula “Escuela-Ta-
ller” aun siendo el mismo, podría 
tener problemas para dicha fi rma.

– Un despacho de consulta médi-
ca para un médico tiene que ser 
fi rmado por un arquitecto y ese 
mismo despacho, si en la puerta 
pone otro concepto distinto, aún 
siendo el mismo despacho, la 
Normativa lo trata de forma com-
pletamente diferente.

– ¿Qué pensaremos sobre la reali-
dad de que un ingeniero puede 
fi rmar un proyecto de un trasat-
lántico que es una ciudad com-
pleta fl otando y moviéndose y no 
pueda fi rmar una vivienda? Real-
mente absurdo.

Y ejemplos en sentido contrario:
– ¿Qué conocimientos tiene un arqui-

tecto para poder fi rmar una planta 
automovilística o una plataforma 
petrolífera o una central térmica? 
Podría poner una infi nidad de 

ejemplos del absurdo de esta Nor-
mativa que resulta completamente 
irracional.

Tanto la unión europea como 
la Comisión nacional del merca-
do de la Competencia han hecho 
innumerables recomendaciones 
para potenciar la competencia y 
para hacer  interpretaciones de las 
normas más aperturistas y raciona-
les. Y las empresas abogan también 
por ello.

Los trabajos deben ser realizados 
por los profesionales adecuados y 
con los correspondientes conoci-
mientos y capacitación. 

Tenemos que adaptarnos a las 
nuevas tecnologías, trabajar en 
equipos complejos y multidiscipli-
nares. El trabajo es colaborativo y 
es importante que los profesiona-
les trabajemos en entornos de libre 
competencia.

Confi amos y estamos seguros de 
que nuestra capacitación  es ne-
cesaria  para situar a la sociedad y 
economía  en la frontera de la Inno-
vación y en  todo lo que tiene que 
ver con la Industria actual, del 4.0. 
Queremos el progreso social en diá-
logo con todos. Ofrecemos nuestra 
cualifi cación, reconocida y demos-
trada durante generaciones. 



INTRODUCCIÓN

La ingeniería biomédica aplica los co-
nocimientos científico-tecnológicos 
a la resolución de problemas de la 
salud, generalmente en base al de-
sarrollo de dispositivos médicos (o 
biodispositivos), a la promoción de 
avances en tecnologías hospitalarias 
y a la implementación de mejoras en 
aspectos organizativos y logísticos 
en todos los ámbitos de la sanidad. 
Es una rama apasionante de la in-
geniería, por la complejidad de los 
problemas a resolver y por el impac-
to social que los ingenieros pueden 
tener trabajando en este ámbito; la 
colaboración con profesionales del 
mundo de la salud y la interacción 
con agentes de interés muy diversos, 
desde asociaciones de pacientes, 
hasta responsables de políticas sani-
tarias, suponen desafíos adicionales y 
constituyen una fuente continua de 
aprendizaje.

En un área tan variada y exigente 
la visión multidisciplinar de los inge-
nieros industriales cobra un valor es-
pecialmente destacable y, con ciertos 
complementos formativos, los estu-
diantes de ingeniería industrial puede 
terminar con un perfil excelente para 
gestionar proyectos de desarrollo de 
dispositivos, para dirigir actuaciones 
de mantenimiento, logística, com-
pras y gerencia en hospitales y para 
implantar laboratorios y centros tec-
nológicos orientados a la innovación 
en salud. 

En el sector más concreto de los 
dispositivos médicos, los ingenieros 
industriales resultan piezas clave para 
tutelar procesos de desarrollo y lide-
rar la industria biomédica hacia un 
futuro lleno de incertidumbres, como 

analizaremos en este estudio. Según 
las definiciones de la Directiva Euro-
pea y de la Food and Drug Adminis-
tration (FDA), un dispositivo médico 
es cualquier aparato, aplicación o ma-
terial (incluyendo el software necesa-
rio para su operación) orientado a in-
teractuar con el organismo humano 
y realizar funciones de diagnóstico, 
de prevención, de seguimiento o 
de tratamiento de todo tipo de pa-
tologías, infecciones o lesiones. Los 
productos orientados a la modifica-
ción de la anatomía o de procesos 
fisiológicos y al control de natalidad, 
siempre que no realicen su función 
principalmente empleando proce-
dimientos farmacológicos, inmuno-
lógicos o metabólicos, son también 
biodispositivos. 

Las claves del desarrollo sistemático 
de productos, son también parte fun-
damental del área de conocimiento 
de los ingenieros industriales y pue-
den emplearse para optimizar el pro-
ceso de innovación en ingeniería bio-
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industriales ingeniando 
dispositivos médicos

Profesores de la ETSI Industriales de la Universidad Politécnica de Madrid (ETSII-UPM)

médica, en especial en lo relacionado 
con un desarrollo más directo y libre 
de errores de dispositivos médicos 
más eficaces, sostenibles y seguros. 
Es importante en todo caso ayudar 
a los ingenieros industriales o a los 
estudiantes de ingeniería industrial a 
especializarse de cara a la industria de 
los biodispositivos, puesto que aspec-
tos como: las condiciones corporales 
y sus efectos en los dispositivos, los 
materiales biológicos y sus sustitu-
tos sintéticos, las señales fisiológicas 
y su gestión, ciertas consideraciones 
ergonómicas o el entorno normativo 
asociado, entre otros, son muy espe-
cíficos de este campo y difíciles de 
afrontar sin experiencia previa.

En este trabajo resumimos el pro-
ceso de puesta en marcha y los pri-
meros casos de éxito de la asignatu-
ra Diseño en Bioingeniería [1], en el 
marco de la iniciativa de la ETSII-UPM 
Industriales INGENIA [2-4]. En esta 
asignatura, equipos de alumnos del 
Máster en Ingeniería Industrial han 
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podido vivir el proceso completo de 
desarrollo de dispositivos médicos 
ligados a necesidades médicas aún 
no resueltas. Esta iniciativa además 
permite potenciar las sinergias na-
turales que existen entre investiga-
ción y docencia. En este documento 
se describe un ejemplo que puede 
resultar paradigmático de esta inte-
gración. En la edición del presente 
curso académico, estas experiencias 
de aprendizaje basado en proyectos 
en bioingeniería han estado vincula-
das al proyecto europeo colaborati-
vo con África UBORA: Euro-African 
Open Biomedical Engineering e-Pla-
tform for Innovation through Edu-
cation [5], cuyos principales objetivos 
y retos se resumen brevemente en 
esta contribución (http://ubora-bio-
medical.org). 

lA iniCiATivA indusTriAles 
ingeniA: ConCeBir, diseñAr, 
imPlemenTAr, oPerAr

El proceso de adaptación al Espa-
cio Europeo de Educación Supe-
rior (EEES) [6] ha culminado en la 
ETSI Industriales de la UPM (http://
www.etsii.upm.es) con la puesta en 
marcha del Máster en Ingeniería In-
dustrial (Curso 204-2015) y con las 
primeras promociones del mismo 
(Cursos 2015-2016 y 2016-2017). 
Dicho proceso ha perseguido: a) 

potenciar una Educación Superior 
más centrada en los alumnos, b) pro-
mover metodologías de aprendiza-
je activo más cercanas a la práctica 
profesional, c) garantizar una mayor 
fl exibilidad curricular y capacidad de 
decisión de los estudiantes, incluyen-
do experiencias formativas como es-
tancias en empresas o ciertas activi-
dades promovidas por asociaciones 
de alumnos, y d) facilitar y reconocer 
el potencial pedagógico de la mo-
vilidad internacional, sobre todo en 
el marco del EEES. Este interés por 
“reinventar” la Educación Superior, 
hacia enfoques más centrados en el 
aprendizaje de los alumnos, frente a 
la visión tradicional docente-centris-
ta, especialmente en el ámbito de la 
ingeniería, no es único del proceso 
de implantación del Espacio Europeo 
de Educación Superior. En parale-
lo, otras actuaciones han intentado 
coordinar actuaciones a nivel global 
de cara a potenciar un aprendizaje 
más activo y adaptable al cambio en 
múltiples ramas de la ingeniería. Des-
taca la iniciativa internacional CDIO: 
Concebir-Diseñar-Implementar-Ope-
rar [7-8], orientada a promover que 
todos los estudiantes de titulaciones 
de ingeniería puedan vivir experien-
cias completas de desarrollo de pro-
ductos, procesos y sistemas de inge-
niería, al menos en una ocasión por 
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cada curso académico, como parte 
fundamental de su preparación para 
la vida profesional. La iniciativa fue 
desarrollada a lo largo de la primera 
década del siglo XXI por profesores 
del MIT, del KTH de Estocolmo, de la 
Universidad de Chalmers y de otras 
grandes facultades de ingeniería y 
en la actualidad cuenta con más de 
un centenar de miembros (entre ellas 
la ETSI Industriales de la UPM desde 
2015) que trabajan activamente por 
adecuar las enseñanzas de ingeniería 
a los retos globales del futuro.

Para permitir a los alumnos vivir ex-
periencias completas de desarrollo de 
productos, procesos y sistemas de in-
geniería, además de las ya vividas en 
sus trabajos de fi n de grado y máster, 
la ETSI Industriales planteó un conjun-
to de asignaturas basadas en proyec-
tos denominadas en conjunto como 
Iniciativa Industriales Ingenia. La inicia-
tiva fue concebida y puesta en mar-
cha por las jefaturas de estudios de 
los profesores Fernando Matía, Julio 
Lumbreras y Araceli Hernández, bajo 
las direcciones de los profesores Jesús 
Félez y Emilio Mínguez, y desarrolla-
da gracias al esfuerzo de numerosos 
coordinadores y docentes con voca-
ción por metodologías innovadoras 
que idearon asignaturas adecuadas al 
marco Industriales Ingenia [2-4]. 

En resumen, las Ingenias son 
asignaturas con un marco común, 
orientadas al aprendizaje basado en 
proyectos según el modelo CDIO, en 
las que equipos de alumnos viven el 
proceso completo de concepción, 
diseño, fabricación y pruebas de sis-
temas de ingeniería, y que cubren 
distintas temáticas, en función de los 
intereses de los estudiantes y de las 
líneas de investigación y docencia de 
las distintas unidades docentes parti-
cipantes. Los alumnos, al comienzo 
del curso, eligen entre aproximada-
mente una decena de asignaturas 
Ingenia dedicadas a temáticas como: 
el diseño de un vehículo monoplaza 
de competición, el desarrollo de un 
conjunto de drones colaborativos, el 
desarrollo de sistemas electrónicos 
para mejorar la ETSII-UPM, el diseño 
y fabricación de máquinas, la inge-
niería de una planta industrial (en las 



primeras ediciones una planta cer-
vecera), el desarrollo de productos 
cotidianos y juguetes o la resolución 
de necesidades médicas en base a 
nuevos biodispositivos, entre otras 
opciones que cubren los campos de 
conocimiento de la ingeniería indus-
trial. Se imparten en primer curso del 
Máster en Ingeniería Industrial de la 
ETSII-UPM.

Cada una de estas asignaturas 
cuenta con una organización anual, 
dedicándose el primer cuatrimestre 
a la concepción y el diseño y el se-
gundo cuatrimestre a la implemen-
tación y pruebas de los productos, 
procesos y sistemas objeto de desa-
rrollo. Se trata de asignaturas de 12 
créditos según el modelo ECTS, que 
implican unas 300 horas dedicación 
de cada alumno a la asignatura (25 
horas de dedicación / crédito ECTS). 
Las asignaturas imparten cinco ho-
ras semanales de contenido, inclu-
yendo: conocimientos relacionados 
con la temática concreta, metodo-
logías para el desarrollo sistemático 
de sistemas de ingeniería, métodos 
para la evaluación de la sostenibili-
dad social y ambiental [9], aspectos 
sobre seguridad, calidad y normati-
va, seminarios sobre diseño y simu-
lación por computador, talleres so-
bre fabricación y ensayo de produc-
tos y procesos. Se centran también 
en la promoción de ciertas compe-
tencias más transversales como: la 
capacidad de trabajo en equipo, la 
comunicación oral y escrita, la ges-
tión de conflictos y la resolución 
creativa de proyectos de ingeniería. 
Parte importante de las asignaturas 
se desarrolla en salas de diseño y en 
laboratorios, en los que los alumnos 
trabajan sobre sus proyectos de for-
ma supervisada. En muchas ocasio-
nes se complementan las sesiones 

en aula o laboratorio con visitas a 
empresas o instalaciones industria-
les, así como con la invitación de 
ponentes para cubrir temas de es-
pecial interés. 

Dentro de los equipos se promue-
ve la interdependencia positiva: los 
proyectos tienen que ser suficien-
temente complejos para que todos 
los alumnos de un grupo puedan 
y deban emplearse a fondo para 
la consecución exitosa del obje-
tivo. Pero también se potencia la 
exigencia individual, de tal manera 
que estas asignaturas, además de 
contar con una evaluación funda-
mentalmente grupal, en base a los 
resultados del sistema desarrollado, 
posibilitan personalizar en cierta 
medida la evaluación recurriendo 
a entregables complementarios in-
dividuales, a preguntas individuali-
zadas en las sesiones expositivas de 
resultados o recurriendo a procesos 
de evaluación por pares, en los que 
los alumnos valoran la actuación de 
sus compañeros de equipo. La in-
tención es acercarles a situaciones 
similares a las que vivirán a lo largo 
de su vida profesional cuando se 
enfrenten al desarrollo de proyectos 
de ingeniería. 

A modo de ejemplo se explica a 
continuación el proceso de imple-
mentación y los primeros resultados 
obtenidos en la asignatura Ingenia 
Diseño en Bioingeniería (durante 
los cursos académicos 2014-2015, 
2015-2016 y 2016-2017). 

DISEÑO EN BIOINGENIERÍA: 
DESARROLLO SISTEMÁTICO DE 
DISPOSITIVOS MÉDICOS

La asignatura Diseño en Bioingenie-
ría, coloquialmente llamada Bioinge-
nia, surge en el Máster de Ingeniería 
Industrial de la ETSII-UPM como con-

secuencia de la colaboración entre 
tres unidades docentes con más de 
25 años de dedicación a la investiga-
ción en ingeniería biomédica y con la 
intención de satisfacer el interés de 
nuestros alumnos por las aplicacio-
nes de la ingeniería a la resolución de 
problemas de la salud. Se enmarca 
en la iniciativa Industriales Ingenia, 
anteriormente descrita, y se orienta 
al desarrollo completo de dispositi-
vos médicos por parte de equipos 
de alumnos de primer curso de di-
cho programa de máster. Participan 
anualmente de 30 a 35 alumnos que 
se dividen en seis equipos de trabajo 
para llevar a cabo el proyecto com-
pleto de concepción, diseño, fabrica-
ción y validación de distintos biodis-
positivos (uno por equipo) orientados 
a la resolución de necesidades diag-
nósticas, preventivas, quirúrgicas o 
terapéuticas asociadas a patologías 
socialmente relevantes. Cabe citar el 
desarrollo de dispositivos para pato-
logías asociadas al envejecimiento, la 
maternidad y primera infancia y para 
todo tipo de lesiones, la innovación 
en dispositivos de apoyo a la prác-
tica médica o quirúrgica y la posible 
orientación a enfermedades raras, 
así como a otros pacientes de regio-
nes o sectores muy poco cubiertos 
por multinacionales del sector.

En cuanto a la formación, típica-
mente cada sesión presencial de 
cinco horas se divide en una sesión 
teórico-práctica, de unas dos horas y 
media, y en otra sesión de taller, de 
otras dos horas y media. Se cubren 
desde aspectos más básicos, comu-
nes a las distintas asignaturas Inge-
nia, ligadas a ingeniería de produc-
tos, procesos y sistemas, hasta temá-
ticas más especializadas relacionadas 
con tecnologías para diseño, simula-
ción y fabricación de biodispositivos. 
Dichas sesiones formativas aportan 
a los estudiantes los conocimientos, 
herramientas y destrezas necesarias 
para llevar a cabo, en paralelo, el de-
sarrollo de los dispositivos médicos 
objeto de estudio por parte de los 
distintos equipos. Les preparan tam-
bién para su práctica profesional en 
un entorno los más cercano posible 
a la realidad de la industria médica, 
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industriales a especializarse de cara a la 

industria de los biodispositivos



intentando potenciar también el 
contacto con médicos y pacientes.

Las sesiones de fundamentos tra-
tan aspectos como:
− Introducción a ingeniería biomédi-

ca y dispositivos médicos. 
− Introducción a aspectos éticos y a 

la sostenibilidad en bioingeniería.
− Metodologías sistemáticas de de-

sarrollo de productos.
− Planifi cación de producto: la impor-

tancia de una necesidad médica.
− Diseño conceptual y promoción de 

la creatividad. 
− Protección de la propiedad intelec-

tual.
− Ingeniería básica: del concepto al 

diseño.
− Ingeniería básica: del diseño al 

prototipo.
− Ingeniería básica: ensayo y valida-

ción de dispositivos médicos.
− Ingeniería de detalle: aspectos so-

bre seguridad, calidad y normati-
va. 

− Ingeniería de detalle: puesta en 
producción y aspectos logísticos.
Las sesiones más especializadas in-

cluyen temas como:
− Aspectos clave de la biomecánica 

humana.
− Aspectos clave de los biofl uidos y 

la mecánica de fl uidos humana.
− Seminario avanzado de diseño 

asistido por computador.
− Seminario avanzado de simulación 

por elementos fi nitos.
− Tecnologías de fabricación aditiva 

para obtención de prototipos.
− Tecnologías de fabricación en serie 

de biodispositivos.
− Micro y nanofabricación en bioin-

geniería. 
− Casos de estudio sobre desarrollos 

completos de dispositivos.
− Tendencias futuras: los ingenieros 

en el hospital del futuro.
− Tendencias futuras: diseño colabo-

rativo de dispositivos médicos.
Entre los dispositivos médicos de-

sarrollados por los equipos de alum-
nos durante los primeros cursos de 
impartición de la asignatura, cabe 
citar: prótesis de hombro, rodilla y 
cadera, dispositivos para suministro 
seguro de radiofármacos, bombas 
para bombeo extracorpóreo de san-

gre, microbombas para suministro 
de insulina, dispositivos para moni-
torizar la marcha humana, válvulas 
cardiacas instrumentadas, andamios 
para ingeniería tisular o esfínteres 
artifi ciales, entre otros. La Figura 1 
muestra algunos resultados de las 
primeras fases de concepción y dise-
ño, mientras que la Figura 2 ilustra el 
resultado fi nal de los mismos ejem-
plos, una vez realizada la fabricación 
y pruebas de los mismos.

Además de un porcentaje de apro-
bados cercano al 100 %, resulta 
importante destacar la evolución y 
aprendizaje de los alumnos a lo largo 
de la asignatura, llegando a produc-
tos plenamente funcionales en casi 

todos los casos (al menos en nueve 
de cada diez proyectos) y que resul-
tan competitivos con dispositivos co-
merciales, aportando en ocasiones 
funcionalidades adicionales o ven-
tajas en cuanto a ergonomía, costes 
e incluso estética. Estas asignaturas 
demuestran que la Educación de 
calidad y el éxito académico de los 
estudiantes pueden ir de la mano; 
frente a la tradición de ciertos mode-
los educativos obsoletos, en los que 
las tasas de suspensos se exponían 
(o exhibían) como ejemplos de virtud 
del profesorado y de promoción del 
“aprendizaje” en tantas asignaturas. 
Diseño en Bioingeniería ha motiva-
do además a diversos estudiantes a 
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Figura 1. Diseños de los dispositivos médicos realizados por alumnos de la segunda 
edición (2015-2016) de la asignatura “Diseño en Bioingeniería” de la ETSI Industriales 
de la UPM.

Figura 2. Prototipos y pruebas de los dispositivos médicos realizados por alumnos 
de la segunda edición (2015-2016) de la asignatura “Diseño en Bioingeniería” de la 
ETSI Industriales de la UPM.



continuar investigando en el ámbito 
biomédico, tanto a través de sus pro-
yectos de fin de máster, como en el 
comienzo de su carrera profesional, 
en algunos casos en relación a pro-
cesos de creación de empresas de 
base tecnológica. 

Aspectos claves para el éxito de 
nuestra asignatura han sido: a) la 
promoción de la comunicación in-
tra e intergrupal de los alumnos; b) 
la monitorización continuada de los 
grupos por parte de los docentes, 
con tutorías al menos mensuales con 
cada grupo, buscando un equilibrio 
sutil entre el exceso de intervención 
y la libertad absoluta de los estudian-
tes; c) el respaldo a la capacidad de 
decisión de los alumnos, haciéndoles 
ver la importancia de utilizar meto-
dologías sistemáticas para el diseño 
libre de fallos; y d) la celebración 
conjunta de los progresos y éxitos. 

Este tipo de aprendizaje experien-
cial y social adapta a la Educación 
Superior los conceptos de “aprender 
jugando” y de “aprender haciendo”, 
siguiendo la tradición de pioneros 
como Montessori, Piaget y Vygotski. 
En este modelo es esencial el papel 
del docente (que aprende año a año 
junto a sus alumnos) como figura 
facilitadora, además de cómo gene-
rador y transmisor de conocimiento. 
Se trata de procesos de enseñan-
za-aprendizaje complejos y es nece-
sario poner en valor el trabajo de los 
docentes que fomentan este tipo de 
actuaciones, frente a metodologías 
más tradicionales y menos interacti-
vas (entre ellas la lección magistral) 
que resultan mucho más sencillas 
de implementar y aplicar. Evidente-
mente no se trata de renunciar al 
poder transmisor de conocimientos 
de sesiones plenarias, que también 
se utilizan aquí, pero sí de comple-

mentarlas con métodos y recursos 
adicionales para maximizar el apren-
dizaje de los estudiantes.

EL PROYECTO UBORA: HACIA 
UN FUTURO COLABORATIVO 
PARA LA INDUSTRIA MÉDICA

Los dispositivos médicos realizados 
en la asignatura Ingenia Diseño en 
Bioingeniería durante el presente 
Curso académico 2016-2017, han es-
tado vinculados al proyecto UBORA, 
cuya génesis y objetivos principales 
se detallan a continuación. 

En relación con la enseñanza en 
el ámbito de la bioingeniería, pero 
sobre todo con la intención de rein-
ventar la industria biomédica y per-
seguir un futuro en el que el dise-
ño de biodispositivos se realice de 
forma colaborativa, poniendo las 
necesidades de los pacientes en pri-
mer lugar, nace el proyecto UBORA: 
Euro-African Open Biomedical En-
gineering e-Platform for Innovation 
through Education. Se trata de un 
proyecto del programa Horizon 2020 
(convocatoria INFRASUPP-2016-2017 
Support to policy and international 
cooperation) dirigido por la Prof. Arti 
Ahluwalia de la Universidad de Pisa 
y en el que colaboran la Universidad 
Politécnica de Madrid, el KTH de Es-
tocolmo, la Universidad de Tartu, el 
Instituto para Investigación Industrial 
de Uganda y la Universidad Keniata 
de Nairobi. 

Dicho proyecto UBORA (excelen-
cia, en swahili) persigue crear una 
plataforma para el diseño colabora-
tivo de dispositivos médicos a la que 
puedan acudir: 1) médicos, profesio-
nales de la salud, pacientes y aso-
ciaciones de pacientes para plantear 
necesidades no resueltas y 2) diseña-
dores, ingenieros y fabricantes para 
ofertar tecnologías médicas inno-
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vadoras y, en especial, para intentar 
resolver las necesidades no resuel-
tas planteadas en la plataforma. La 
intención es que los proyectos que 
se desarrollen en el marco de la pla-
taforma utilicen metodologías de 
diseño colaborativo y compartan 
libremente los resultados en forma 
de diseños CAD en formatos reco-
nocibles por la mayoría de software 
de diseño asistido por computador y 
en forma de documentos que des-
criban el proceso de concepción, 
diseño, fabricación y pruebas de los 
prototipos obtenidos, para lo que se 
contará con el apoyo de fab-labs y 
centros tecnológicos que colaboren 
con UBORA. Estos diseños abiertos 
se desarrollarán siguiendo principios 
de diseño seguro, supervisados por 
los investigadores clave del proyecto, 
y podrán personalizarse para exten-
der diversos casos de éxito al mayor 
número posible de beneficiarios. 

Existen evidentes desafíos relacio-
nados con la sostenibilidad del pro-
yecto, pero se resolverán también 
de forma colaborativa. A futuro, la 
plataforma constituirá además una 
herramienta docente para promo-
ción de la enseñanza en ingeniería 
biomédica, tanto en Europa como 
en África, en primera aproximación, 
y a nivel mundial a medio plazo. Por 
ahora, lo principal es implementar y 
probar (con biodispositivos reales) la 
plataforma online UBORA que per-
mita facilitar dichos procesos de di-
seño colaborativo, lo que constituye 
la principal actuación del primer año 
del proyecto (con ejecución desde 
enero de 2017 hasta junio de 2019), 
según se detalla a continuación. La 
plataforma está siendo desarrollada 
por la empresa Agileworks siguiendo 
las indicaciones y especificaciones 
planteadas por todo el equipo de 
investigadores del proyecto UBORA. 

Con la intención de probar y me-
jorar las distintas versiones de la 
mencionada plataforma UBORA, se 
han planteado dos competiciones de 
diseño de dispositivos médicos, cu-
yos finalistas serán premiados con la 
participación en dos escuelas sobre 
biodispositivos siguiendo también el 
enfoque CDIO: la primera en Nairo-

Resulta fundamental fomentar 
la calidad en las titulaciones de 

ingeniería para el futuro de nuestra 
sociedad



bi en octubre de 2017 y centrada en 
patologías de la infancia, la segun-
da en Pisa, en septiembre de 2018 
y centrada en patologías asociadas 
al envejecimiento. La primera com-
petición se ha abierto a estudiantes 
de las universidades del consorcio 
UBORA y a estudiantes de las uni-
versidades del ABEC (African Bio-
medical Engineering Consortium). 
Los dispositivos fi nalistas, y que lue-
go se desarrollen en la primera es-
cuela biomédica, alimentarán como 
“casos de estudio” a la plataforma 
UBORA. Las sesiones formativas de 
la escuela biomédica se grabarán y 
constituirán un ejemplo de MOOC 
(massive open online course) que las 
universidades de UBORA y ABEC po-
drán utilizar como material docente 
para la promoción de la bioingenie-
ría entre sus estudiantes. La segunda 
competición será a nivel mundial y 
servirá para la promoción internacio-
nal de la plataforma UBORA. 

Según se adelantaba al comienzo 
de la presente sección, para potenciar 
las sinergias entre investigación y do-
cencia, durante el Curso 2016-2017, 
se ha planteado a los estudiantes de 
Diseño en Bioingeniería la opción de 
elegir necesidades médicas relacio-
nadas con la temática de la primera 
competición de diseño de UBORA 
(salud infantil) y de participar en la 
misma con sus diseños y prototipos, 
que terminarían siendo además casos 
de estudio para UBORA. La intención 
ha sido acercarles a la fi nal de dicha 
competición y permitirles vivir la ex-
periencia de la escuela de biodisposi-
tivos de Nairobi, en la que participa-
rán estudiantes de más de 15 univer-
sidades y países de Europa y África, 
para aprender a trabajar juntos sobre 
necesidades médicas globales y sobre 
el desarrollo de dispositivos médicos 
de forma colaborativa y bajo princi-
pios de promoción de la seguridad.

Estas propuestas han tenido una 
acogida muy positiva. Por un lado, 
en la primera competición de dise-
ño de UBORA han participado más 
de 120 equipos de más de 15 uni-
versidades europeas y africanas. Por 
otro lado, cinco de los seis equipos 
participantes en la asignatura Dise-

ño en Bioingeniería durante el Cur-
so 2016-2017, han trabajado sobre 
problemas asociados a salud infantil 
y cuatro de ellos han participado en 
la primera competición de diseño 
de UBORA. Es necesario destacar 
que todos han superado la primera 
fase de dicha competición y que tres 
de ellos han quedado entre las diez 
propuestas mejor valoradas (se tra-
ta del mejor resultado obtenido por 
las universidades participantes). Este 
resultado se debe a la calidad de los 
diseños y prototipos desarrollados a 
lo largo de la asignatura y al destaca-
ble impacto social de sus propuestas. 
Entre ellas que cabe citar: una auto-
clave solar portátil, una incubadora 
de bajo coste, un dispositivo para 
tratamiento de patologías respirato-
rias en bebés y un microscopio para 
detección rápida de malaria (ver Fi-
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gura 3). La participación de nuestros 
estudiantes en UBORA les ha permi-
tido comprender la dimensión global 
de los ingenieros y la responsabilidad 
social de sus decisiones, en lo que 
ha resultado una iniciativa de ense-
ñanza-aprendizaje muy gratifi cante, 
desde el punto de vista profesional y 
sobre todo personal. 

lA imPorTAnCiA 
de los lABorATorios en lA 
doCenCiA en ingenieríA

Mención especial merece también 
el apoyo de los laboratorios de la 
ETSII-UPM, dando soporte a las 
asignaturas Ingenia, en concreto a 
Diseño en Bioingeniería, y facilitando 
sinergias entre las líneas de investi-
gación de las unidades docentes. En 
concreto, el Laboratorio de Desarro-
llo de Productos, fundado en 1997 

Figura 3. Diseños de dispositivos médicos realizados por estudiantes de la edición 
2016-2017 de Diseño en Bioingeniería vinculados a la primera competición de diseño 
del proyecto UBORA, centrada en la reducción de mortalidad infantil y apoyo a la 
maternidad en regiones en desarrollo.
a) Diseño de incubadora portátil de bajo coste. b) Prototipo preliminar de autoclave solar. 
c) Pruebas sobre prototipo de microscopio para detección temprana de malaria. d) Junta 
para suministro de presión positiva de aire y medicación por aerosol para bebés.
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por la profesora Pilar Lafont como 
primer fab-lab o laboratorio de di-
seño y fabricación digital de nuestra 
universidad (cumplimos 20 años), ha 
aplicado numerosas tecnologías de 
fabricación aditiva, comúnmente de-
nominadas de impresión 3D, a la ob-
tención de más de 50 prototipos de 
los distintos dispositivos diseñados 
por los equipos de alumnos durante 
los tres últimos cursos. Las tecnolo-
gías disponibles en el Laboratorio de 
Elasticidad y Resistencia de Materia-
les de nuestra Escuela han permiti-
do llevar a cabo decenas de ensayos 
mecánicos sobre los prototipos ob-
tenidos, así como diversos estudios 
empleando la técnica de fotoelas-
ticidad. El Laboratorio de Mecáni-
ca de Fluidos ha permitido evaluar 
la funcionalidad de los dispositivos 
orientados al manejo de fluidos 
corporales o a la interacción con las 
vías respiratorias, especialmente en 
el caso de dispositivos para bom-
beo extracorpóreo de sangre, de 
micro-bombas para suministro de 
fármacos y de dispositivos para su-
ministro de presión positiva de aire y 
medicación por aerosol. 

Las estancias y trabajos realizados 
en los laboratorios han sido de los 
aspectos mejor valorados por los es-
tudiantes, pues les han servido para 
verificar sus diseños, cálculos y si-
mulaciones (ensayos preliminares in 
silico), mediante el empleo de proto-
tipos físicos y ensayos en entornos 
controlados (ensayos in vitro), como 
parte fundamental de cualquier 
proceso real de desarrollo de dispo-
sitivos médicos, antes de acometer 
otras pruebas de mayor responsa-
bilidad en modelos animales o hu-
manos in vivo. Si bien los ensayos 
se han realizado para validar los 
dispositivos médicos objeto de estu-

dio, las experiencias vividas por los 
equipos de estudiantes tienen apli-
cación a cualquier proceso de de-
sarrollo sistemático de todo tipo de 
productos, procesos y sistemas de 
ingeniería, por lo que consideramos 
que estas vivencias son muy forma-
tivas de cara a su futuro profesional. 
Evidentemente, la promoción de 
estas experiencias precisa de apoyo 
económico y logístico por parte de 
las instituciones que apuestan por 
cambios en los modelos educativos, 
pero el rendimiento es extraordina-
riamente destacable: cabe citar que 
con unos 500-750€ de patrocinio 
anual (unos 100-150€ por equipo) 
más de 30 alumnos pueden vivir es-
tos procesos completos de desarro-
llo con tecnologías avanzadas. 

CONCLUSIONES

Resulta fundamental fomentar la 
calidad en las titulaciones de inge-
niería para el futuro de nuestra so-
ciedad. Dicha formación debe ser 
accesible a todos aquellos estudian-
tes con verdadera vocación por la 
ciencia y la tecnología y con pasión 
para enfrentarse a los retos presen-
tes y futuros con una visión abier-
ta, y dotarles de la flexibilidad para 
trabajar en entornos globales y con 
la humildad suficiente, como para 
entender que el aprendizaje es un 
proceso vital que debe durar toda 
la vida. Estas competencias, que 
les permitirán tutelar los procesos 
de cambio científico-tecnológico y 
socio-económico desde posiciones 
de responsabilidad, deben traba-
jarse con nuevos enfoques de en-
señanza-aprendizaje integradores y 
que pongan de manifiesto la misión 
social de la ingeniería. En nuestra 
opinión, las metodologías de apren-
dizaje basado en proyectos según 
el esquema CDIO (Concebir-Dise-
ñar-Implementar-Operar), puesto 
en práctica en la ETSII-UPM en el 
marco de las asignaturas Industriales 
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La promoción de estas experiencias 
precisa de apoyo económico y logístico 

por parte de las instituciones que apuestan por 
cambios en los modelos educativos



E
l 27 de junio se celebró la fi nalización exitosa de la tercera edición de las asignaturas ingenia, en un acto realizado 
en la ETSI Industriales en el que, en forma de night show, los estudiantes de las distintas asignaturas fueron presen-
tando sus ingenios y comentando su experiencia formati-
va. Se trata de proyectos de ingeniería muy creativos, que 

resuelven necesidades sociales, que son viables y sostenibles, 
y que para desarrollarlos han tenido que entrenar habilidades 
transversales, necesarias en la vida profesional.

Los proyectos se enmarcan en diferentes áreas de la ingenie-
ría como la bioingeniería, la electrónica, la robótica, la gene-
ración de energía, el diseño o la fabricación de productos, y la 
automoción:

1. Ingeniería acústica
2. Proyecto de plantas industriales
3. Computer Aided Engineering
4. Diseño en Bioingeniería
5. Proyecto de máquinas
6. Fórmula SAE
7. Productos para la vida cotidiana
8. Ingeniería de sistemas
9. Creación de videojuegos y simuladores
10. Smart-ETSII
11. Ingeniando un sistema eléctrico
12. Motor-Gen: motor térmico

ASIgnATuRAS IngEnIA

Coctelera automática de la asignatura “Ingenia: Proyecto de Máquinas”  
© fl ickr UPM

Incubadora “low-cost” de la asignatura “Ingenia: Diseño en Bioingenie-
ría” © fl ickr UPM
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Ingenia, aporta esa visión globaliza-
dora y trabaja la componente social 
de la ingeniería. En este estudio he-
mos presentado la puesta en mar-
cha y primeras experiencias de la 
asignatura Diseño en Bioingeniería, 
que se suma a las iniciativas men-
cionadas, y que en la actualidad se 
desarrolla en paralelo al proyecto 
UBORA, cuya misión principal es 
construir un futuro basado en pro-
cesos de diseño colaborativo para la 
industria biomédica. Pese a que los 
resultados obtenidos hasta la fecha 
son muy satisfactorios, toda la ayu-
da de nuestros estudiantes y cole-
gas será bienvenida, puesto que los 

retos globales hay que resolverlos 
de forma colaborativa. 

AgrAdeCimienTos

La ayuda de D. Pedro Ortego Gar-
cía, técnico especialista de labora-
torio y jefe de taller en el Labora-
torio de Desarrollo de Productos de 
la ETSII-UPM ha sido fundamental 
para potenciar el aprendizaje de los 
alumnos en la asignatura Diseño en 
Bioingeniería, pues su pericia a la 
hora de fabricar prototipos, ha per-
mitido a los equipos de estudiantes 
vivir un verdadero proceso comple-
to CDIO, desde la fase conceptual y 
de diseño, hasta la compleja etapa 

de fabricación y pruebas de los dis-
positivos. Gracias amigo.

Agradecemos también la pasión 
de nuestros alumnos por la ingenie-
ría y su valentía y esfuerzo al acep-
tar y llevar a buen puerto el reto de 
Bioingenia. Sus diseños y prototipos 
ilustran el presente trabajo en las Fi-
guras 1, 2 y 3.
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can Open Biomedical Engineering 
e-Platform for Innovation through 
Education ha sido fi nanciado por el 
programa de investigación e inno-
vación de la Unión Europea Horizon 
2020 bajo el Grant Agreement Nº 
731053. 
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EL DÍA DE LAS PROFESIONES
Los colegios profesionales de la Comunidad de Madrid resaltan su  papel para 

garantizar que la ciudadanía reciba servicios de calidad

A
sí lo manifestó la presiden-
ta de Unión Interprofesio-
nal de la Comunidad de 
Madrid, Sonia Gumpert, 

durante la inauguración de la I edi-
ción del Día de las Profesiones, 
moderada por el periodista Ma-
nuel Campo Vidal.

La jornada fue organizada el día 6 
de junio por Unión Interprofesional 
de la Comunidad de Madrid (UICM) 
cuya presidenta y decana del Cole-
gio de Abogados de Madrid, Sonia 
Gumpert Melgosa, afirmó que “los 
Colegios protegen el derecho de los 
ciudadanos a recibir servicios de ca-
lidad”.

El encuentro, en el que participa-
ron colegios de los sectores cientí-
fico, docente, económico, jurídico, 
sanitario, social y técnico, tenía 

como objetivo consolidar una jorna-
da anual de puertas abiertas en la 
que los ciudadanos conociertan la 
tarea que realizan los Colegios pro-
fesionales en beneficio de todas las 
personas.

Durante toda la jornada se orga-
nizaron Puntos de información en 
los que los ciudadanos pudieron 
consultar y acceder a los distintos 
Colegios profesionales. Además, 
se beneficiaron de los servicios que 
estos han puesto a su disposición, 
como por ejemplo, los consejos so-
bre fotoprotección que dieron los 
colegiados farmacéuticos o la orien-
tación jurídica que han prestado los 
profesionales de la abogacía, entre 
otros servicios. En este sentido, la 
presidenta de Unión Interprofesio-
nal de la Comunidad de Madrid 

mostró su deseo de que el Día de 
las Profesiones tenga una continui-
dad a lo largo del tiempo.

“En la Comunidad de Madrid, los 
Colegios profesionales agrupados 
en Unión Interprofesional desarro-
llan cada uno su vida corporativa 
sujetos a los avatares de las distintas 
materias que conciernen a los cole-
giados que componen cada corpo-
ración. Esas corporaciones, todas 
juntas, procuran sumar sus esfuer-
zos para hacer llegar a la sociedad 
mensajes ciertamente significati-
vos”, apuntó Gumpert.

Según detalló, entre esos mensa-
jes destaca el compromiso de cada 
profesión con el mundo científico, 
cultural, técnico o social; la preocu-
pación por enaltecer la calidad de 
todo y cada uno de cuantos com-

Foto de familia del Día de las Profesiones.



VERANO 2017   •  tesla 51

ACTUALIDAD  revisTA TeslA

El COIIM también 
estuvo presente en la 
celebración de el Día de 
las Profesiones.

ponen la profesión, y la voluntad de 
servicio a la sociedad.Igualmente, 
resaltó que los colegios fueron crea-
dos para la defensa de la sociedad 
frente al intrusismo.

vAlor del ConoCimienTo

Por su parte, José maría ezquiaga, 
presidente del Colegio de Arquitec-
tos de la Comunidad de Madrid, 
mostró su satisfacción por el hecho 
de que este I Día de las Profesiones 
se celebre en la sede de su Colegio 
profesional y señaló que “estamos 
en un momento en el que debemos 
expresarnos ante la sociedad de 
forma unida, puesto que es mucho 
más lo que une a las profesiones 
que lo que nos diferencia, porque 
somos conocimiento experto, y hoy 
por hoy, el conocimiento tiene más 
valor que nunca”.

Por otro lado, la psicóloga maría 
Jesús Álava reyes recordó que 
cuando ella terminó su formación 
universitaria como psicóloga no 
existía el Colegio Ofi cial de Psicó-
logos de Madrid, “y esta era una 
reivindicación fundamental”. Así, 
explicó que “lo primero que le de-

cimos hoy a los alumnos es que se 
colegien, porque el Colegio es su 
mejor asesor”. En esta línea, hizo 
hincapié en que “los Colegios se van 
haciendo cada día con las necesida-
des de sus colegiados”, y que son 
una herramienta muy importante 
para luchar contra el intrusismo.

En este acto también intervino 
maría dolores norte, primera mu-
jer en ser ingeniero de minas, quien 
concluyó su carrera en 1975, Año 
Internacional de la Mujer. Hizo un 
llamamiento para animar a los jóve-
nes a que luchen para alcanzar sus 
metas profesionales y celebró que 
“los ingenieros de minas españo-
les estamos preparados para hacer 
grandes proyectos en el extranjero. 
La Escuela de Minas nos ha dado un 
gran conocimiento, pero es necesa-
rio seguir formándonos siempre”. 
Además, apuntó que es conveniente 
preguntarse qué puede hacer el co-
legio por uno mismo, “pero también 
qué puedo hacer yo por mi colegio 
profesional”.

A renglón seguido, la doctora 
sonia lópez Arribas, del Hospi-
tal Gómez Ulla, subrayó también la 

importancia de los colegios profe-
sionales y agregó que “os aconsejo 
que os entreguéis a la vocación que 
supone vuestra profesión”, tenien-
do en cuenta que se puede contar 
con los colegios, “que no estamos 
solos en nuestro desempeño profe-
sional”.

Por su parte, el director general 
de planifi cación y Gestión Educativa 
del Ministerio de Educación, Cultura 
y Deporte, José maría Fernández 
lacasa, declaró que “hemos pasa-
do de ser un país de inmigrantes a 
ser un país de grandes oportuni-
dades”, debido al crecimiento eco-
nómico de los 40 años que España 
cumple desde la celebración de sus 
primeras elecciones democráticas. 

En este sentido, puso de relieve la 
importancia de los profesionales del 
sector público y privado para llegar 
al punto actual, así como el esfuerzo 
de los colegios, pero incidió en que 
deben seguir afrontando los retos 
de futuro. “En los próximos años os 
vais a encontrar con nuevas profe-
siones y empleos porque la globali-
zación, las nuevas tecnologías y los 
cambios sociales harán que desapa-

Mesa inaugural.



52 tesla  • VERANO 2017

Acto de clausura.

Mª Cruz Díaz Álvarez recibiendo el Premio de Unión Interprofesional.

ACTUALIDAD

rezcan trabajos y aparezcan otros”, 
zanjó el representante del Ministe-
rio de Educación.

Por último, Manuel Campo Vi-
dal agradeció que se haya contado 
con él y Sociedad Civil para el De-
bate para participar en esta jorna-
da y añadió que “hay que seguir 
trabajando para mostrar lo que las 
profesiones hacen en beneficio de 
la sociedad”.

Colegios profesionales 
piden a la Comunidad  
de Madrid que controle 
la colegiación obligatoria

Sonia Gumpert Melgosa, clausuró 
esta primera edición del Día de las 
Profesiones pidiendo a la Comuni-
dad de Madrid que controle la cole-
giación obligatoria, en cumplimien-
to de la jurisprudencia del Tribunal 
Constitucional. Además recalcó que 
“desde sus orígenes Unión Interpro-
fesional de la Comunidad de Ma-
drid tuvo claro que su papel era de 
intervención y búsqueda del interés 
común de las profesiones”.

Posteriormente Gumpert y el 
consejero de Presidencia, Justicia 
y portavoz del Gobierno de la Co-
munidad de Madrid, Ángel Garrido, 
firmaron la renovación del convenio 
de colaboración entre el Gobierno 
regional y Unión Interprofesional, 
vigente desde 2003, para seguir 
trabajando en pro de los Colegios 
profesionales, la formación y su fun-
ción social. 

En este sentido, Garrido calificó 
de “idóneo” el hecho de que se 

firme este convenio coincidiendo 
con la primera edición del Día de las 
Profesiones. “Con la firma de este 
acuerdo, ambas partes ratificamos 
una voluntad de buenas prácticas y 
de que se garantice la calidad, rigor 
y ética en las profesiones”, apuntó 
Garrido, al tiempo que comentó 
que “hay una función social que da 
un valor añadido a la colegiación”. 

Además, dijo que este convenio 
“debe promover la formación en 
áreas como las nuevas tecnologías 
y debe servir para la prestación de 
servicios de calidad”. Del mismo 
modo, afirmó que Unión Interprofe-
sional de la Comunidad de Madrid 
es “un aliado estratégico” y felicitó 
a dicha organización por la celebra-
ción de esta jornada, que sirve para 
mostrar el trabajo de los colegios 
profesionales a toda la ciudadanía.

II Premio UICM 

Seguidamente, se entregó el II Pre-
mio UICM a la decana del Colegio 
Oficial de Ingenieros Agrónomos de 
Centro y Canarias, María Cruz Díaz 
Álvarez, por defender y difundir la 
labor que realizan los colegios pro-
fesionales y, concretamente, por 
impulsar la figura de la mujer en 
un mundo donde mayoritariamente 
hay hombres. La premiada mostró 
su satisfacción al recoger el galar-
dón y reconoció una vez más el pa-
pel que juegan las profesiones en el 
conjunto de la sociedad.

Unión Interprofesional de la Co-
munidad de Madrid (UICM) es una 
asociación sin ánimo de lucro que 
agrupa a los Colegios profesionales 
originarios de esta Comunidad, así 
como a aquellos Colegios naciona-
les que tienen su sede en la misma.

Actualmente, UICM está inte-
grada por 33 Colegios profesio-
nales donde se inscriben cerca de 
300.000 profesionales de las áreas 
de ciencias, economía, jurídica, sa-
nidad, social y técnica.

El objetivo principal de Unión Inter-
profesional es lograr la mayor presen-
cia de los profesionales en la sociedad 
y contribuir a la promoción de la fun-
ción social de los Colegios asociados. 
La UICM aspira a convertirse en un 
foro de defensa de los intereses co-
munes de los Colegios y en un refe-
rente para la sociedad en la mejora de 
las actuaciones profesionales.



¿Quieres vivir 100 años?

Pedro Pérez 
Buendía

a no sólo se llega a viejo, 
se llega a ser “muy viejo” 
y con grandes probabilida-
des de hacerlo en plenitud 

de condiciones físicas y mentales. 
Vivimos en la generación más lon-
geva de la historia, preocupada por 
el envejecimiento de la población y 
por el drástico cambio de rumbo de 
las curvas demográfi cas, cada vez 
con menos niños y más ancianos.

La longevidad es una fascinación 
compartida. ¿Pero hasta qué punto 
depende de nuestra conducta? Una 
nueva disciplina científi ca anuncia 
tiempos de esperanza.

vivir una centuria era algo muy raro. la ciencia y la tecnología van descubriendo poco a 
poco los secretos de los que llegan a dicha edad.
el centenario, una frontera mítica e infranqueable hace apenas medio siglo, se ha 
convertido en una expectativa realista para cada vez más ciudadanos.
vivir 100 años es muy fácil, sólo hay que seguir cinco reglas: ser sociable, ser positivo, 
mantener una dienta equilibrada, moverse y dormir bien.
eso es todo. es una fi losofía de vida. Puedes hacerlo. ¿sí? lo conseguiras.

Que la ausencia de estrés es pa-
saporte para una vida larga y salu-
dable es algo que los expertos han 
repetido hasta la saciedad. La OMS 
señala el estrés como una de las 
principales amenazas a la salud en el 
siglo XXI. También conocemos per-
fectamente el efecto que la alimen-
tación, el deporte, el consumo de 
tóxicos o la contaminación ambien-
tal tienen sobre nuestro organismo. 
Lo verdaderamente asombroso y 
revolucionario reside en una nueva 
certeza: los hábitos saludables pue-
den alterar nuestro ADN, que hasta 
hace poco parecía algo sagrado. Si 

Y en la biología el siglo XIX fue el de 
la evolución y la genética, el siglo 
XX el del ADN, el actual pertenece 
a una nueva disciplina científi ca, la 
Epigenética.

El estrés genera cambios capaces 
de alterar nuestros genes ¿Pero de 
qué modo? Podemos activar y des-
activar genes a través de nuestro 
modo de vida. Aquello de “no lo 
puedo evitar, lo tengo grabado” ha 
dejado de ser cierto. 

Un estudio en el que documenta-
ba cómo en una comunidad amish 
de Pensilvania no existía el sobrepe-
so, a pesar de que muchos de sus 
componentes eran portadores del 
gen que lo condiciona, demostró 
que este gen quedaba desactivado 
mediante el ejercicio físico constan-
te.

Cien Años no es nAdA

Actualmente, existen 450.000 per-
sonas centenarias declaradas en 
todo el planeta, destacando Ja-
pón. Aun teniendo en cuenta que 
en muchos países es imposible la 
contabilidad debido a la falta de 
registros exactos de fechas de naci-
miento, dentro de 50 años este nú-
mero habrá ascendido a más de 32 
millones. Japón se llevará la palma 
con un 1 por 100 de “superancia-

doctor ingeniero 
industrial
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nos” en su población. Les seguirán, 
con un 0,2 por 100, Suecia, Suiza 
y Finlandia. En España, en el año 
2000 había 5.700 personas con 
más de 100 años. De hecho, hasta 
hace muy poco, la celebración del 
siglo de vida era un acontecimiento 
reseñable en la prensa local. Para 
2050 habrá cientos de miles de 
españoles que puedan contar esta 
experiencia. 

En todo el mundo, la evolución 
es sorprendente. El ritmo de cre-
cimiento de la esperanza de vida 
es de dos años más por década, 
lo que se debe al desarrollo so-
cial y económico. Ocurre que “la 
tecnología médica va por delante 
de la educación en prevención”. 
¿No será mejor evitar el infarto de 
miocardio que someterse a tres 
bypass? Ahora mismo hay en Es-
paña 17 millones de personas con 
alguna enfermedad crónica.

¿De qué me sirve llegar a los 100 
años si los diez últimos los pasaré 
en una cama? En este país, la espe-
ranza de vida es alta, pero nos falta 
ganar en calidad. El proceso de en-
vejecimiento, según los expertos, 
empieza tan pronto como a los 30 
años. Las personas que llegan a 
superar los 90 años, los viejos más 
viejos, suelen estar más saludables 
y ágiles que los de 80, porque las 
personas centenarias son un grupo 
de población saludable.

Un bebé recién nacido hoy en 
Estados Unidos, puede llegar fácil-
mente a los 100, a pesar de estar 
en un país desarrollado con baja 
esperanza de vida (¡ojo! éste puede 
ser un buen momento para invertir 
en velas). Actualmente no hay mo-
tivos que nos impidan llegar a 100 
años ágiles y con buena salud. La 

razón no está tanto en prevenir las 
enfermedades como en aprender a 
superarlas cuando aparecen.

Claro que hay factores ajenos al 
individuo que aportan su granito 
de arena. La situación geográfica 
incide en buena medida, por ejem-
plo: vivir en un país mediterráneo, 
con clima soleado, alta luminosi-
dad y buena dosis de vitamina D es 
de gran ayuda.

Actualmente la mayoría cae en 
enfermedades tales como cáncer, 
ictus, párkinson, infarto o demen-
cia y asumen las discapacidades 
derivadas de estas enfermedades 
para el resto de sus vidas. Por el 
contrario, hay centenarios notable-
mente resistentes ante tales enfer-
medades que parecen disponer de 
cierta reserva que les permite recu-
perarse de los problemas de salud 
y permanecen relativamente bien 
hasta sus últimos días. Hasta aho-
ra, parece que en su mayor parte, 
las personas que viven 100 años y 
más no necesariamente evitan las 
enfermedades crónicas del enve-
jecimiento que normalmente apa-
recen después de mediana edad, 
simplemente las superan.

Los genes son un componen-
te importante del envejecimiento, 
aunque no son el factor más rele-
vante. Se estima que su incidencia 
es del orden del 30 %. Biólogos y 
genetistas están trabajando a ni-
vel celular y molecular tratando 
de identificar genes asociados a la 
ralentización del envejecimiento o 
que sean capaces de evitar las en-
fermedades que les acompañan. El 
reto se presenta accesible gracias a 
los últimos desarrollos tecnológicos 
como el que permite escanear si-

multáneamente miles de genomas 
de una muestra, y averiguar sus in-
teracciones con el cuerpo humano, 
dando como resultado un intrinca-
do tapiz que está empezando a re-
velar exactamente cómo podemos 
ampliar los límites de la vida.

Un órgano en el que la ciencia 
está profundizando es el cerebro, 
donde la función clave de sus ge-
nes es regular las conexiones entre 
las neuronas, conexiones de vital 
importancia para mantener vivas 
las neuronas y gozar de una situa-
ción saludable. Cuando las células 
cerebrales, que son las involucra-
das en el aprendizaje y la memoria, 
empiezan a morir la salud se dete-
riora. Esta causa ayuda a explicar 
por qué los mayores más despier-
tos también son propensos a la co-
nocida tendencia de olvidar infor-
mación recientemente aprendida 
o de repetir antiguas anécdotas o 
preguntas una y otra vez.

Hay genes que tienen tareas muy 
precisas de mantenimiento, solu-
cionando pequeñas fallas y errores 
en el ADN. Sin ese trabajo de re-
paración, las actividades genéticas 
normales se verían francamente 
comprometidas. Así como pode-

Esperanza de vida (años)

Mónaco 	 85

Japón 	 84

España 	 83

Italia 	 83

Francia 	 83

Países Nórdicos 	 82

Reino Unido 	 81

Alemania 	 81

Estados Unidos 	 79

México 	 76

Argentina 	 76

Brasil 	 72

India 	 70

Rusia 	 67

Haití 	 55

Sierra Leona 	 42

Angola 	 38

Suazilandia 	 32

Lo verdaderamente asombroso y 
revolucionario reside en una nueva certeza: 
los hábitos saludables pueden alterar 

nuestro ADN, que hasta hace poco 
parecía algo sagrado
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mos mantener el cuerpo en forma 
con buenos hábitos de estilo de 
vida evitando los contaminantes, 
toxinas y carcinógenos, también 
tenemos que ser capaces de man-
tener sanos los genes. Las altera-
ciones ambientales de los genes, 
conocidas como cambios epigené-
ticos, pueden infl uir cuándo y cómo 
un gen se activa e interactúa con 
los genes vecinos. El cuerpo es ca-
paz de remendar pequeños fallos y 
cortes en el genoma, pero con el 
tiempo, a medida que el cerebro 
envejece, los fi jadores genéticos 
ya no puede mantenerse en buen 
estado y la función del gen se ve 
disminuida. Conseguir un equilibrio 
entre el desgaste y la capacidad de 
reparación puede ser la clave para 
un envejecimiento saludable del ce-
rebro.

Si uno desea convertirse en cen-
tenario con vitalidad y poderío, 
¿qué debe hacer?, ¿buscarse unos 
buenos padres? La genética, sin 
duda, infl uye en la longevidad. 
Pero vayamos a lo que sí se pue-
de controlar. Ya está comprobado 
que realizar ejercicio, comer fruta y 
verdura en abundancia, no fumar y 
consumir alcohol con moderación 
prolonga la vida humana una me-
dia de 14 años. A esta lista hay que 
añadir otros condicionantes, todo 
aquello que hace bien a nuestro 
organismo, como el lugar donde 
habitamos (se sabe que vivir rodea-

do de zonas verdes reduce en un 
40 % la probabilidad de desarro-
llar sobrepeso). La personalidad o 
la conducta son elementos críticos 
de la longevidad, incluyendo pau-
tas tales como no fumar, ser ex-
trovertido, optimista o estar “bien 
dispuesto”.

En la parte superior vemos una 
fotografía de la familia Hurlburt 
muy famosa por su longevidad. 
Vemos seis de ocho hermanos de 
Nueva Inglaterra: Peggy (79), Helen 
(88), Millie (93), Peter (80), Agnes 
(96) y Muriel (89). Los otros dos 
son Walter (84) y James (91).

Como muestra de su buen esta-
do está Agnes que obtuvo el per-
miso de conducir a los 63 años; 
Walter es un pintor reconocido; 
Muriel escribe poesía y es buena 
costurera; James también es poeta; 
Peter aprendió piano a edad avan-
zada; Millie es una lectora com-
pulsiva; Helen fabrica muñecas de 
época cosidas a mano; y Peggy, la 
menor con 79, se dedica a cocinar 
y leer. Como dato adicional, tienen 
tres docenas de hijos. 

son 5 reglAs

Pero aunque los genes son un 
componente importante del en-
vejecimiento no son el factor más 
relevante, aunque sólo sea porque 
no tenemos mucho control sobre 
ellos. La buena noticia es que, se-
gún dijimos, sólo alrededor del 

30 % del envejecimiento se basa 
en la genética, lo que signifi ca 
que la mayoría de las otras varia-
bles están en nuestras manos. No 
sólo mantener estos factores bajo 
control ayuda a retardar el proce-
so de envejecimiento antes de que 
comience, hay otros que también 
ayudan de forma importante inclu-
so a aquellas personas que ya es-
tán en su edad de oro. 

En resumen, vivir 100 años es 
posible y la forma de conseguirlo, 
nada complicada. Se trata de seguir 
estas cinco reglas que brevemente 
resumimos a continuación (es re-
comendable recortar o imprimir la 
Figura 1 y llevarla siempre consigo):

regla nº 1: se sociable

Márcate un propósito: tu familia, tu 
trabajo, tus amistades. No hay ma-
yor receta para la longevidad que 
el deseo de vivir, de seguir aquí. 
Sólo tenemos una vida, por tanto 
amarla tiene mucho sentido. 

Tomemos el ejemplo que hemos 
citado de los Hurlburts, como fa-
milia feliz disfrutando de su círculo 
social. No hay duda alguna en asu-
mir que el factor social ha sido uno 
de los pilares del desarrollo de la 
humanidad como grupo biológico.

Hay evidencias confi rmadas que 
sugieren que mantenerse mental-
mente activo mejora sustancial-
mente la salud cerebral. Mantener 
una red rica en conexiones socia-
les mantiene a nuestras neuronas 
en plena forma, lo cual se puede 
mejorar aún más si realizamos ac-
tividades tales como aprender un 
nuevo idioma, mejor en clases co-
lectivas, realizar actividades en gru-
po o dedicarse con intensidad a un 
hobby.

regla nº 2: se positivo

El estrés genera cambios en las 
hormonas, y en los neurotransmi-
sores, capaces de alterar nuestros 
genes y el estrés nos invade cuan-
do nuestra actitud es negativa. 
Aquello de “no lo puedo evitar”, 
no vale, siempre podemos adaptar 
nuestra forma de pensar y nuestro 
comportamiento hacia un enfoque 

Familia Hurlburt.
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positivo. Controlando el estrés nos 
convertimos en dueños de nuestro 
destino. Si tomamos mayoritaria-
mente actitudes negativas sobre 
todas las circunstancias que nos 
rodean, esos pensamientos nos 
acercan a la depresión o al suicidio, 
situaciones diametralmente opues-
tas a nuestro objetivo.

Cuando se afirma que las perso-
nas somos negativas por naturale-
za, no es cierto. Tener una actitud 
positiva, nos hará más felices y hará 
que los demás de nuestro entorno 
también se encuentren felices. Ver 
el vaso medio lleno en lugar de me-
dio vacío está en nuestras manos. 
Tener pensamientos positivos y 
encarar la vida de forma optimista 
es imprescindible para mantenerse 
en forma. Repetimos por su impor-
tancia: hay evidencia científica de 
que una mente positiva reduce los 
niveles de estrés y mejora la salud 
significativamente. 

Una de las mejores maneras de 
ser positivo, sentirte mejor, es con-
tribuyendo con nuestra comuni-
dad. Comparte tus conocimientos. 
También incrementamos nuestro 
positivismo expresando gratitud y 
generosidad.

Regla Nº 3: dieta equilibrada

Come poco y cena menos, que la 
salud de todo el cuerpo se fragua 
en la oficina del estómago, dice 
don Quijote. Es un dicho que todos 
conocemos, pero no por ingenioso, 
sino porque es una realidad eviden-
te. Pero ¡cuidado! comer menos 
para perder peso ya está pasado 
de moda. El camino inteligente a 
seguir es el del control de las calo-
rías. El equilibrio entre las calorías 
ingeridas y las quemadas nos per-
mitirá mantener un nivel de grasas 
adecuado a nuestra estructura.

Esta idea es contraintuitiva: si co-
memos para vivir, ¿cómo podemos 
añadir años a nuestras vidas a base 
de pasar hambre? Pero decenas de 
estudios profundos y detallados 
han demostrado exactamente eso, 
reduciendo la cantidad ingerida de 
comida, la vida se prolonga. Estu-
dios con levaduras y, después con 

moscas y ratones proporcionaron 
los primeros hallazgos sobre la res-
tricción calórica, la intrigante hipó-
tesis de que una drástica reducción 
de la ingesta de calorías puede ex-
tender la vida. Controlar la dieta, 
es una buena oportunidad de re-
ducir la presión arterial, el nivel de 
colesterol, el riesgo de diabetes y 
otros muchos problemas de salud, 
el problema consiste en convencer 
a la gente de esta realidad.

Una teoría que explica dicha rea-
lidad es que un estado de hambre 
liviano actúa como un factor de 
estrés leve, pero constante, hace al 
organismo más fuerte y resistente 
a los males del envejecimiento. (El 
efecto podría ser una adaptación 
evolutiva, aumentando las probabi-
lidades de que la especie sobreviva). 
Reducir las calorías ingeridas ralen-
tiza el metabolismo, y es un hecho 
que los seres humanos con un me-
tabolismo más lento viven más.

Controlando los niveles de azú-
car en la sangre, del colesterol y de 

la presión arterial evitamos dañar el 
delgado revestimiento de nuestras 
arterias. El exceso de grasa provo-
ca un desorden metabólico que 
aumenta las tasas de cáncer y pro-
duce dolor en las articulaciones, lo 
que a su vez limita la capacidad de 
realizar actividades físicas

Regla Nº 4: moverse

Estudios recientes han demostra-
do, por ejemplo, que cuando las 
personas mayores de 65 a 75 años 
realizan ejercicios con pesas, pue-
den mejorar sus calificaciones en 
las pruebas cognitivas de la memo-
ria y la toma de decisiones. Otras 
investigaciones semejantes demos-
traron que la actividad física regu-
lar disminuye el riesgo de desarro-
llar deterioro cognitivo en personas 
mayores de 55 años.

La actividad física diaria practica-
da con rigor no sólo ayuda a forta-
lecer los huesos y el corazón, sino 
que también mejora el equilibrio, 
aspecto crítico en la prevención de 
caídas, algo que se ha convertido 

PARA VIVIR > 100 años
SEGUIR 5 REGLAS:

I. SER
SOCIABLE

II. SER
POSITIVO

III. DIETA
EQUILIBRADA

IV. MOVERSE

V. BUEN
DORMIR

FELICIDAD

Figura 1. Las cinco reglas para vivir 100 años.
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en una de las principales causas de 
inmovilidad y muerte a medida que 
envejecemos. La capacidad de rea-
lizar ejercicio sigue siendo el sínto-
ma más poderoso de la longevidad. 
El cuerpo humano está diseñado 
para estar físicamente activo du-
rante toda la vida, así que este dato 
lo tendremos permanentemente 
en cuenta. Hay que realizar un mí-
nimo de 30 minutos de ejercicio 
dos veces por semana. Tanto mejor 
si conseguimos sudar, pero nunca 
forzando el corazón. Cuando no-
temos el mínimo punto de fatiga, 
hay que parar. Un buen indicador 
son los jadeos. Ese debe ser el lí-
mite de esfuerzo. Claro que com-
plementar lo anterior con unos 
10 minutos de ejercicio diario, es 
lo ideal. Estos minutos no deben 
transcurrir necesariamente en un 
gimnasio, aunque sea en casa 
pueden ser ejercicios ofi cialmente 
gimnásticos. Si es así, tanto mejor, 
pero también pueden valer ejer-
cicios más informales, como subir 
escaleras, pasear con cierto brío 
o realizar movimientos que man-
tengan la fl exibilidad de nuestros 
músculos y articulaciones.

regla nº 5: buen dormir

Hay que dormir un mínimo de siete 
horas diarias. El sueño aumenta el 
nivel de la hormona del crecimien-

to, parámetro básico de la vitali-
dad. La mitad de las personas ma-
duras tienen difi cultad para dormir, 
y esto paga una pena de longevi-
dad. Hay que practicar una higie-
ne del sueño, es conveniente tener 
una rutina diaria a la hora de irse 
a la cama como atenuar las luces 
15 minutos antes de acostarse para 
estimular la melatonina. Lo ideal es 
que el dormitorio esté oscuro, rela-
tivamente fresco y todo lo tranqui-
lo que sea posible.

El problema del sueño empieza 
desde la juventud cuando, normal-
mente, dormimos menos de lo que 
necesitamos. Los niños deben dormir 
12 horas (a las 8 p.m. en la cama). En 
adultos, con el aumento de respon-
sabilidades y de estrés, el tiempo 
que dormimos ha bajado durante los 
últimos años a niveles peligrosos. La 
mejor forma de conciliar el sueño es 
mantenerse despierto durante el día. 

Hay que evitar ingestas pesadas jus-
to antes de irse a dormir.

Un caso frecuente se presenta 
cuando entramos a la cama y en la 
tranquilidad del momento nuestra 
mente comienza a trabajar de forma 
muy productiva resolviendo cuestio-
nes pendientes del día o preparando 
la “agenda” del día siguiente. En ese 
momento tener a mano papel y bo-
lígrafo para escribir esos pensamien-
tos descarga la tensión y ayuda a no 
mantenernos despiertos toda la no-
che dándole vueltas al tema; si nos 
despertamos a media noche y pasan 
15 minutos sin poder dormir, lo re-
comendable es hacer algo (como por 
ejemplo leer). Siempre será mejor 
que estar revolviéndonos en la cama. 
En este sentido, el mercado nos 
ofrece relojes de pulsera inteligentes 
que, mediante unos sensores, están 
continuamente monitorizando la 
presión arterial y todas las mañanas 
pasan un informe indicando tiempo 
dormido y calidad del sueño (veces 
despierto, inquieto, etc.)

El alcohol deprime el sistema 
nervioso, lo que ayuda a quedarse 
dormido. Sin embargo, este efecto 
desaparece a las pocas horas, lo 
que provoca que podamos desper-
tarnos varias veces a lo largo de la 
noche, impidiendo un buen sueño. 
Recordad que los somníferos no son 
buenos aliados y que el café, el té o 
los refrescos con cafeína provocan 
difi cultad para dormir y también au-
mentan la necesidad de despertarse 
para hacer pis durante la noche.

¿Quieres vivir 100 años? La res-
puesta es tuya, son cinco reglas, 
sencillas, al alcance de todos y fá-
cilmente cumplibles. Toda una fi lo-
sofía de vida. Estamos a tiempo y el 
tiempo está con nosotros.

Pirámide 
Alimenticia

Alimentos
grasos

Alimentos
proteicos

Alimentos
reguladores

Alimentos
con 

carbohidrados

10%

15%

30%

40%

El cuerpo humano está diseñado 
para estar físicamente activo durante 

toda la vida, así que este dato lo tendremos 
permanentemente en cuenta
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jUNTA GENERAl ORDINARIA 
y EXTRAORDINARIA 

El pasado 25 de mayo de 2017 se celebraron la Junta Ge-
neral Ordinaria y la Junta General Extraordinaria. En el 
COIIM puede consultarse el acta de la misma con todas 

las intervenciones, resumiéndose a continuación las presen-
taciones del decano, del secretario y del interventor.

inForme del deCAno

El decano, D. César Franco Ramos, presentó el informe del 
año. En él indicó que 2016 ha sido un año de transición y 
de consolidación de cambios en la organización del Colegio. 
Por un lado, ha sido necesario consolidar los servicios pro-
porcionados desde la sede central, con una plantilla inferior 
en un 50 % a la existente al inicio de la crisis económica, y 
por otro, absorber desde cada una de las sedes existentes 
en el territorio, la actividad y el soporte a los colegiados de 
delegaciones más pequeñas afectadas por la reorganización 
de 2015 por la baja actividad.

Esta transición se saldó con un proceso electoral en el que 
la apuesta mayoritaria fue por un programa de gobierno en 
pos de la sostenibilidad, profesionalidad, fl exibilidad y cer-
canía. 

resulTAdos 2016

En relación a los resultados, aunque esperanzadores en 
cuanto a nuestro futuro y viabilidad económica, apuntó que 
los resultados globales no han sido buenos. Frente a un re-
sultado positivo de 1.426,36 euros en 2015, 2016 ha arroja-
do unas pérdidas auditadas de 182.463,33 euros. 

El área de visados experimentó un crecimiento de un 5 % 
con respecto a la facturación de 2015, los ingresos por cole-
giación disminuyeron en un 2 % con respecto al año pasado 
y las actividades formativas bajaron un 32 %. 

A pesar de la caída en los ingresos de explotación de más 
de doscientos mil euros explicados, principalmente, por el 
descenso en los ingresos de formación, el enorme esfuerzo 
en reorganización de 2015 ha conseguido que el resultado 
de explotación se situara en el entorno de los resultados del 
año anterior, con una ligera caída de 18.428 euros. 

Sin embargo, la coyuntura económica global que, en años 
anteriores permitió paliar unos resultados de explotación ne-
gativos mediante los  ingresos de una gestión profesional de 
los activos del Colegio, en 2016 sólo ha arrojado un saldo 
positivo de 37.778 euros. 

En este sentido, el decano indicó que la gestión res-
ponsable del Patrimonio Financiero del Colegio ha 
permitido y permitirá mejorar nuestra capacidad de 
maniobra.

Por último, se indicó que al dato negativo del resultado del 
ejercicio – pérdidas de 182.496 euros – hay que contrapo-

ner la amortización del inmobiliario, que supone 259.900 de 
esos resultados, lo que hace que la explotación del Colegio, 
excluidas dichas amortizaciones, derivadas de inversiones in-
mobiliarias en los años anteriores de la crisis sea, a fecha de 
hoy, sostenible.

oTros HeCHos 2016 

El COIIM está estrechando lazos con la Asociación de Inge-
nieros Industriales de Madrid. Se ha creado un equipo de 
trabajo conjunto para la coordinación y fomento de activida-
des, que redunde tanto en una mayor difusión de nuestras 
acciones, como en un eventual ahorro de costes al eliminar 
duplicidades.

Se han celebrado elecciones especiales en las delegaciones 
de Zamora, Salamanca, Cuenca y Segovia. Como resultado 
de dichos procesos electorales o, en ausencia de candidatu-
ras, como resultado de nombramientos de miembros de las 
juntas directivas, se han incorporado nuevos miembros tanto 
a dichas juntas territoriales como a la Junta de Gobierno del 
COIIM.

En este sentido, se está trabajando en adaptar los servicios 
del Colegio a la nueva realidad territorial. Para ello, se han 
celebrado reuniones con todos los presidentes delegados y 
decanos de los Colegios del ámbito de Castilla y León, acor-
dándose la compartición de todos los servicios de colegios y 
delegaciones de la comunidad, con el objetivo de extender 
el modelo a Castilla-La Mancha. Para las delegaciones más 
pequeñas se están desarrollando modelos de costes fl exibles 
que permitan el desarrollo de actividades para sus colegia-
dos. 

En 2015 se puso en marcha el proyecto CIDI, (células de I+-
D+I), concebido inicialmente como un mercado de servicios 
de I+D+I. Dado que el proceso está siendo largo y todavía a 
la espera de conseguir resultados tangibles, se ha decidido 
asumir el servicio y su promoción con recursos internos del 
Colegio en el año 2017.

Se ha aumentado la presencia del COIIM en foros técni-
cos, de empleo y emprendimiento y se han fi rmado, además, 
convenios de colaboración con entidades públicas para el 
desarrollo de nuevos servicios y con universidades para el 
acceso de los colegiados a su oferta formativa en condicio-
nes ventajosas. 

inForme del seCreTArio

El secretario presentó el informe de actividad del COIIM en 
2016. 

datos relevantes 
• visados: a lo dicho por el decano, se añade que el visado 

digital asciende ya al 95 % del total.
•  Colegiación: el número total de colegiados a 31 de di-

ciembre es de 9.900, y el número de alumnos-asociados es 
de 1.271. La media de edad es de 50 años. El 49 % de los 
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colegiados están en la horquilla de edad de 36 
a 50 años, lo que se corresponde con el periodo 
más activo laboralmente. 

•  formación: destaca el secretario que se ha sub-
vencionado a 233 colegiados y alumnos por importe total 
de 56.956 euros. 

•  asesoría jurídica: ha atendido un total de 
823 consultas de colegiados.

•  jornadas y comunicación: se han 
celebrado 22 jornadas con asis-
tencia de 2.360 personas y 
cuatro talleres con un total de 
60 asistentes. 

•  Bolsa de empleo: resalta el secretario 
la necesidad de un impulso. Se refl eja un 
descenso de solicitud por parte de las empre-
sas, de lo que se deduce que el servicio no es del 
todo el adecuado.

•  delegaciones: destaca el secretario la subida de ingresos 
por visados del 60 % en Castilla-La Mancha, concretamen-
te las sedes de Ciudad Real y Toledo. En Castilla y León, se 
ha registrado un 33 % de subida en los visados de Vallado-
lid. 

•  Comisiones técnicas: representan el elemento nuclear de 
la relación del Colegio con la Sociedad. Se dividen en 10 
áreas de actividad y 210 Vocales. La actividad desarrollada 
se ha incrementado en un 24% con respecto al año ante-
rior.

PresuPuesTos 2017

En la Junta Extraordinaria el interventor presenta los presu-
puestos de 2017 (no se presentaron en la Junta Ordinaria de 
diciembre por coincidir con el proceso electoral).

Indica que la Junta de Gobierno tenía dos opciones: pre-
sentar unos presupuestos ambiciosos y alcanzables, aunque 
con una cierta difi cultad, o dejarnos languidecer y, con esta 
perspectiva contraer los presupuestos. Finalmente, la Junta ha 
optado por el primer supuesto. Si fi nalmente los resultados 
no fueran los esperados y los ingresos bajaran, el presupues-
to que hoy se presenta huye de costes fi jos, basados en la 
variabilidad, de forma que se reducirían costes si los ingresos 
bajan, no siendo esta una situación ideal.

Apunta igualmente que el resultado operativo de 2017 se 
ha focalizado en que el Colegio sea sostenible per se, que 
sus actividades han de ser rentables excluyendo incluso los 
resultados fi nancieros. Apunta al EBITDA como indicador de 
referencia, habiendo sido el real en 2016 de 117.194 euros y el 
presupuestado para 2017 de 257.533 euros, un 8,7 % sobre 
ventas. 

Añade que se ha hecho un cálculo de rentabilidad indi-
vidual, a coste directo, de todas las actividades propias del 
Colegio: visado de proyectos, formación, colegiación y, por 

último, publicidad y alquile-
res, que hasta ahora se netaba 

con las partidas de gastos corres-
pondientes. Todas ellas presentan be-

nefi cios, que se utilizan para proporcionar 
los servicios a los colegiados.

En general, se presupuestó un ligero incremento en visa-
dos, a pesar de la caída de algún visador relevante, a través 
de la proactividad introduciendo la fi gura del prescriptor. 
Hay un descenso en formación, pendiente de cursos de pre-
paración de oposiciones que puede dar la vuelta al resulta-
do, teniendo en cuenta, además, que el ratio de éxito en la 
preparación de oposiciones es del triple que el de nuestros 
opositores.

Se va a llevar a cabo una conversión de algunos costes en 
variables, añadiendo además la fi gura de esponsorizaciones 
como soporte de actividades en vez de fondos propios. 

Reitera el interventor que este presupuesto es el refl ejo 
del programa electoral de la candidatura encabezada por el 
decano, y que señalaba las partidas incluidas en este pre-
supuesto: fuentes adicionales de fi nanciación de actividades 
(fomento de patrocinio), proactividad en la promoción de 
visado, introducción de la fi gura del prescriptor, variabiliza-
ción de costes, costes no incurridos si no se obtienen los 
benefi cios esperados, mantenimiento de activos fi nancieros 
del Colegio, mantenimiento de asignación presupuestaria a 
comisiones técnicas mantenimiento del acuerdo con la AIIM, 
mantenimiento de subvención a la formación de colegiados, 
visibilidad del COIIM, participación en foros y ferias, partida 
presupuestaria para visibilidad en universidades y promoción 
de la colegiación y partida presupuestaria para soporte a co-
legiados expatriados.

Finalmente, presenta los datos globales que darían un re-
sultado del Ejercicio 2017 de 70.808 euros, siempre que los 
ingresos previstos se materializaran. En cualquier caso, aña-
de, si no fuera así, la reacción sería la de ajustar los gastos.
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E
l día 29 de mayo se celebró en el Hotel Intercon-
tinental de Madrid un Foro sobre la Colaboración 
Público-Privada en los Servicios Públicos organizado 
por los diarios El Mundo y Expansión y que contó 

con la colaboración del Institut Cerdá, la Asociación de 
Ingenieros Industriales de Madrid (AIIM), el Colegio Ofi cial 
de Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM), estos dos 
últimos representados respectivamente por Francisco Cal 
Pardo (presidente de AIIM y vicepresidente de la Federa-
ción Española de Asociaciones de Ingenieros Industriales) 
y Juan José Layda Ferrer (presidente de la Comisión de 
Medioambiente del COIIM).

La Jornada se dividió en dos partes denominadas Pane-
les de Expertos. La primera de ellas, titulada Aspectos de 
la colaboración público-privada en la prestación de 
servicios municipales estuvo moderada por Juan José 
Layda en representación del COIIM y entre los ponentes 
que intervinieron estaban: Miguel Hernández Moreno, 
gerente de Medioambiente del Institut Cerdá; Juan Cas-
sá Lombardía, concejal del Ayuntmiento de Málaga; José 
Francisco Ballesta Germán, alcalde de Murcia; Juan Ávila 
Francés, sectretario general de la Federación Española de 
Municipios y Provincias; e Inés Sabanés Nadal, concejal de-
legada del Área de Gobierno de Medioambiente y Movili-
dad del ayuntamiento de Madrid.

El segudo de los paneles de expertos, llamado La inno-
vación tecnológica en la prestaciónde servicios mu-
nicipales fue moderado por Miguel Hernández Moreno 
y contó con la participación de Pilar Vázquez Palacios, di-
rectora gerente de Emulsa y presidenta Anepma; Alfonso 
García García, director de los Servicios Técnicos de FCC 
Medioambiente; Rafael Fernández García, director de Pro-
yectos de España del Centro de Competencia de Ciudades 
en Ferrovial Servicios; Eduardo Fernández Jiménez, direc-
ción de Innovación de Urbaser; y María de la O Terciado 
Martínez, directora de Mejora e Innovación de Valoriza 
Servicios Medioambientales.

La directora de Expansión, Ana I. Pereda y el director 
general del Instituto Cerdá, Carlos Cabrera inauguraron la 

De izquierda a derecha, Inés Sabanés, Carlos Cabrera, Francisco Cal, José 
Francisco Ballesta, Juan Ávila y Juan Cassá. © El Mundo.

FORO SOBRE lA cOlABORAcIÓN 
PÚBlIcO-PRIVADA EN lOS SERVIcIOS PÚBlIcOS

jornada junto a Francisco Cal, cuyo discurso reproducimos 
a continuación:

“Agradezco a los organizadores, Unión Editorial y Aseli que 
hayan querido dar voz a la Ingeniería en la persona de Juan 
Layda y en la mía propia, en un foro tan importante como el 
presente e que se van a analizar las oportunidades y los pro-
blemas de la colaboración público-privada en la prestación 
de los servicios públicos en la que la Ingeniería puede pres-
tar, en mi opinión, una ayuda decisiva para garantizar una 
colaboración efi caz y efi ciente al servicio de los ciudadanos.

Al hablar de colaboración público-privada tenemos la 
tendencia a pensar, desde los años 90 hasta hoy, exclusiva-
mente en fórmulas como el PPP (Public Private Partnership) 
o CPP (Colaoración Público Privada), en la versión españo-
la, pero no es este el único procedimiento de colaboración 
como, sin duda, se pondrá de manifi esto en las diversas po-
nencias que se van a presentar en este foro del que me han 
concedido el honor de inaugurar junto con el director del 
Instituto Cerdá y el subdirector de el periódico El Mundo.

El PPP nace en los años 90, en Reino Unido, como una 
forma más efi ciente de acometer los proectos públicos, 
especialmente los de infraestructuras y, muy particular-
mente, los de infraestructuras de transporte. Surge por 
dos razones fundamentales: por la escasez de recursos 
públicos para fi nanciar los proyectos, razón por la que se 
acude a la fi nancianción privada y por sacarlos del presu-
puesto de los Organismos Públicos a los que correspon-
den, lo que facilita el control y, sobre todo, la reducción 
del défi cit público.

El PPP no está exento de riesgos que recaen tanto en la 
parte pública como en la privada; a esta corresponde el ries-
go inherente a la construcción y a la disponibilidad de la in-
fraestructura y a aquella el de la satisfacción de la demanda.

En España habíamos experimentdao, con bastante éxi-
to, el sistema concesional que ha sido el predominante 
para fi nanciar las infraestructuras, especialmente las de 
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E
l pasado 26 de mayo se celebró en la sede del 
COIIM la Primera Jornada de Compra Pública Inno-
vadora (CPI) y Sostenible que fue presentada por el 
decano, César Franco quien remarcó la importan-

cia del Mercado Público para el desarrollo económico de 
un país estimando en más del 10% del PIB su importancia 
y estableciéndolo para el caso de España en unos 18.000 
millones de euros.

Además, describió la Contratación Pública como una 
palanca para la innovación tanto en calidad como en 
efi ciencia y expuso el caso de EE.UU. como a través del 
Programa de espacio y la inversión en I+D relacionada, 
fue capaz de aprovechar dicha I+D a través del tejido em-
presarial.

El decano citó también el posible impacto doble de la 
Compra Pública Innovadora, mencionando por un lado 
la posibilidad de modernización de las Administraciones 
Públicas, y por otro la posibilidad de realización de una 
primera venta de bienes o servicios por parte de las em-
presas.

Concluyó con una llamada a que Administraciones Pú-
blicas y empresas fueran de la mano para los importantes 
retos en los que estamos inmersos como sociedad, alta-
mente relacionados con la tecnología, dando paso a unos 
ponentes de excepción y agradeciendo su presencia en el 
evento.

El presidente de la Comision de Medioambiente del COIIM, Juan Layda 
moderó la Jornada de Colaboración Público Privada en los Servicios Pú-
blicos organizada por Unión Editorial y ASELIP. Ponentes: Ines Sabanés, 
Juan Cassá, José Ballesta y Juan Ávila.

jORNADA SOBRE cOMPRA PÚBlIcA 
INNOVADORA y SOSTENIBlE

transporte y, en concreto, las autopistas de peaje; recien-
temente se ha utilizado también para la fi nanciación de 
hospitales y otras infraestructuras. El desarrollo alcanzado 
en España ha impulsado a las grandes empresas construc-
toras y de ingeniería españolas a participar y ganar, en 
muchos casos, importantes concursos internacionales que 
han abordado con extraordinario éxito, por lo que no es 
de extrañar que en le ranking internacional de empresas 
operadoras de infraestructuras de transportes fi guren, en 
los primeros 10 puestos, seis empresas españolas y que 
ocupen los dos primeros lugares.

En estas breves palabras de inauguración de la jornada, 
que espero sea exitosa, quisiera poner un énfasis especial 
en la palabra ColABorACión.

La colaboración entre lo público y lo privado debe ser 
efectiva y leal a lo largo de toda la vida del proyecto, sea 
este de la naturaleza que sea, desde el nacimiento de la 
idea, que puede proceder tanto de la parte pública como 
de la privada, la realización de los estudios de viabilidad, el 
desarrollo del anteproyecto y del proyecto, los estudios de 
fi nanciación y rentabilidad, la redacción de los pliegos de 
prescripciones técnicas, la ejecución de la obra incluido el 
control y vigilancia de la mimsa, y la operación del servicio 
y su control de calidad. La buena colaboración en todas las 
fases de proyecto y operación redundará, con seguridad, 
en el éxito del proyecto.

La Ingeniería, y permítanme que haga una referencia 
a la Ingeniería, porque mi presencia aquí sólo se justifi ca 
como su representante; la Ingeniería, repito, en sus distin-
tas ramas, está llamada, a mi modo de ver, a jugar un pa-
pel de enorme trascendencia en el asesoramiento y apoyo 
tanto a las Administraciones y Organismos Públicos, como 
a la iniciativa privada en todas las fases del proyecto a las 
que me h referido anteriormente e, incluso, en la fase más 
confl ictiva de la evaluación de las ofertas y la adjudicación 
del proyecto.

La Ingeniería puede ser el asesor áulico de las Admi-
nistraciones Públicas y representar el papel de conciliador 
entre las partes pública y privada en los inevitables con-
fl ictos y en los momentos de crisis. En el caso de los PPP, 
cada vez es más frecuente que se solicite la presencia de la 
Ingeniería en el proyecto, en su doble faceta de realizador 
de estudios y diseño del proyecto y del control y vigilan-
cia, como parte activa en la asunción del riesgo, como ya 
ha sucedido en España en el Proyecto de remodelación 
y mantenimiento de las autovías de primera generación.

Termino con unas palabras sobre la importancia de la 
colaboración en un aspecto que se va a discutir amplia-
mente en este foro que es el de la innovación y en este 
momento no puedo por menos que referirme a la digita-
lización. En muchas ocasiones, la innovación, en distintas 
facetas, será propuesta e impulsada por la iniciativa priva-
da porque en en ella va a encontrar la vía para mejorar la 
efi ciencia y reducir los costes del proyecto y de la opera-
ción a incrementar la rentabilidad, lo que exigirá la como-
resnsión, el aliento y la fl exibilidad de las Administraciones 
para aceptar las innovaciones propuestas.

Felicito a Unidad Editorial y a Aselip por la iniciativa de 
esta Jornada y deseo y espero que las conclusiones y reco-
mendaciones que se propongan contribuyan decisivamen-
te a mejorar la colaboración público-privada. 
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El presidente de la Comisión de Medioambiente del 
COIIM, Juan layda, agradeció la presencia a los ponen-
tes y expresó la voluntad de que esta Jornada fuera el 
arranque para otras sobre la misma temática. Procedió 
con una breve explicación de la Hoja de Vida de los po-
nentes remarcando previamente la visión completa que 
desde su experiencia pueden aportar, también de la com-
plementariedad que representan (consultor experto y ad-
ministración). A continuación dio paso a los ponentes:

roberto sánchez, director general de Innovación y 
Promoción del Ayuntamiento de Madrid comenzó su ex-
plicación repasando la historia de la Compra Pública Inno-
vadora (CPI) como concepto en el seno de la Unión Euro-
pea para el diseño de la estrategia en 2010, consecuencia 
de reconocer el enorme potencial en I+D de Europa que 
no se traduce en Innovación.

Originariamente se buscó aprovechar la capacidad de 
contratación del sector público para aspectos como el 
medioambiente y la innovación tecnológica, al tiempo 
que ello debería coexistir con otras políticas hacia la es-
trategia 2020.

Roberto Sánchez citó que en EE.UU. las agencias federa-
les potencian la CPI, en tanto que en Europa aún tenemos 
tantas políticas como Estados miembros consecuencia de 
la protección a una competencia desleal.

Así, citó que en Silicon Valley se asentaron un cúmulo 
de empresas como parte del Programa de Defensa con 
una fi nalidad en mejora de la fi abilidad de la electrónica, 
que por entonces no la tenía, pero igualmente pueden 
encontrarse ejemplos de CPI en la Agencia de Energía de 

EE.UU.
Sánchez puso como ejemplo a España pues en el año 

2010 se convirtió en una verdadera pionera de la CPI a 
través de la plataforma E2I. Respecto a la actualidad de la 
CPI, aclaró los siguientes conceptos:
• Existe una Directiva de Contratación del Sector Público 

no transpuesta aún por la reciente interinidad del Go-
bierno.

• En la nueva Directiva pueden diferenciarse varias moda-
lidades de CPI con diferentes grados de madurez de lo 
que se compra: 
– la Compra Pública de Tecnología Innovadora (CPTI), 
– la Compra Pública de Tecnología Precomercial (CPP), 
– la nueva fi gura de Asociación para la Innovación (ASPI) 

(pendiente de trasponer).
• Es objeto de la CPTI bienes o servicios no industrializa-

dos aún, por lo tanto un ayuntamiento (por ejemplo) 
puede comprar una preserie o una primera serie del 
producto. Esta compra está 100% sujeta a la Ley de 
Contratación Pública (LCP).

• La CPP implicaría un bien o servicio aún más alejado del 
mercado que el anterior. Probablemente con la CPP se 
desarrollará el prototipo por lo que se está comprando 
realmente I+D. Esta compra queda, salvo en lo relativo 

a aspectos generales como la transparencia y la publicidad, 
fuera de la LCP.

• CPTI y CPP implican dos procesos de compra separados, 
pero en la nueva fi gura (ASPI), para una asociación como 
la que podría tener lugar entre un ayuntamiento y el adju-
dicatario, se permiten combinar.

• Con las tres formas de compra la Administración se com-
promete a contratar para resolver sus problemas o retos, 
compartiendo ciertos riesgos con la Adjudicataria puesto 
que la Administración lo pagará todo con independencia 
del resultado fi nal. No obstante queda dentro de lo normal 
estructurar la contratación por fases.

• La Propiedad Intelectual en la CPI se gestiona mediante un 
acuerdo específi co, en contrapartida por el riesgo compar-
tido. En general se permite la comercialización de la solu-
ción pero la Administración exige intangibles normalmente 
relacionados con lo que se compra, citándose como ejem-
plo las “papeleras modelo Cibeles” resultado de este tipo 
de compra que además le reporta un fee al ayuntamiento 
en cada venta.
En relación al caso concreto del Ayuntamiento de Madrid 

y la CPI, Sánchez enunció los siguientes matices o particula-

ridades:

• La CPI se usa en la actualidad como un instrumento con 
dos fi nes:
– innovar en la mejora de la prestación de los servicios del 

Ayuntamiento,
– para conseguir/potenciar la imagen de Madrid como Ciu-

dad innovadora.

•  El Ayuntamiento tiene intereses específi cos en el ámbito 
urbano, y la conectan la innovación a la que pudieran ha-
cer en la misma temática otras Administraciones (Comuni-
dad de Madrid, Estado, Europa…) por lo que se promue-
ven Jornadas Conjuntas.

• Dentro del anterior interés, el Ayuntamiento presenta sus 
líneas de interés más específi cos:

Roberto Sánchez, director general de Innovación y Promoción del Ayunta-
miento de Madrid.
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– Calidad del aire, clima, movilidad, efi ciencia energéti-
caplanifi cación urbanística, BIM.

– Facilitación de la relación con los ciudadanos.
– Seguridad, Salud y Emergencias.
– Acciones transversales: Big Data, IoT, Robótica.
También explicó la reconsideración del Ayuntamiento 

para asumir las limitaciones en la clasifi cación del carácter 
innovador o de nuevas tecnologías propias de su perspec-
tiva (la de la demanda), por lo que además de prospectar 
lo que hay desde el lado de la oferta (ya sea con sus recur-
sos propios o asistencia de consultorías), decidieron lanzar 
la iniciativa Innocasting:

– A través de Innocasting cualquiera puede presentar su 
idea en la web rellenado una fi cha.

– Los últimos jueves de cada mes, las iniciativas seleccio-
nadas pueden presentarse en La Nave de Villaverde.

El Ayuntamiento lanzará licitaciones en CPI a partir de 
octubre de 2017, y en un futuro habrá más acciones re-
lacionadas.

Por último, animó a que se presenten ideas puesto que 
en 2016 sobró dinero para la CPI.

manuel varela, experto en CPI, consultor para Admi-
nistración Pública de SILO, y experto de COTEC para la te-
mática expuso a continuación los “criterios para la valora-
ción de proposiciones” en CPI de acuerdo a su experiencia 
como profesional activo asesorando a Administraciones y 
empresas actualmente en la consultora SILO.

Citó su investigación de procesos de CPI llevados a cabo 
en territorio nacional y explicó que, si bien Defensa es ver-
daderamente la abanderada en nuestro país en los temas 
de CPI, a partir de 2011 se pudieron ver los primeros ejem-
plos de “usuarios” de los nuevos instrumentos de contra-
tación, en 2013 específi camente en el ámbito de la Salud, 
y en 2015-2016 a nivel autonómico.

Explicó las diferencias entre Innovación en la Compra 
Pública y la Compra Pública Innovadora, puesto que en la 
primera pueden tener más peso nuevos criterios (como los 
medioambientales) pero se emplea el marco de contrata-
ción convencional, en tanto que en la CPI se compra algo 
que no existe en el mercado con instrumentos de compra 
pública específi cos.

Remarcó la importancia del Objeto del Contrato para la 
CPI, pues en éste debe venir claramente especifi cado que 
lo que se compra no existe en el mercado.

La CPI, comentó, sirve además para alentar el éxito en 
el mercado de un producto o servicio que difícilmente lo 
conseguiría de otra forma. Dicho lo cual, la CPI es un ins-
trumento más para el I+D de las empresas.

Manuel Varela describió con mayor detalle la CPI, pro-
porcionando la siguiente defi nición:

•  CPI es un procedimiento administrativo de contratación 
de obras (instalaciones), productos o servicios (=solucio-
nes).

•  Las especifi caciones de compra, debido al carácter innova-
dor, deben ser de tipo funcional.

•  Deben ser soluciones que no existan en el mercado.

•  Los proveedores han de llevar a cabo el I+D de lo que se 
vende.
Varela ofreció una visión de una Europa lenta en el de-

sarrollo de la CPI, y una España que va todo lo rápido que 
puede (más que otros países). Así por ejemplo se echan en 
falta registros específi cos para la CPI, sin embargo existen 
varios proyectos que emplean fondos Feder que pueden 
equipararse a registros.

Respecto a la ASPI D. Manuel nos mostró un modelo po-
sible para la contratación pública que sigue la pauta del mo-
delo para la decisión del I+D+i “STAGE-GATE”:

Regresando a los criterios de valoración D. Manuel explicó 
que, dado que el contrato de CPI es un contrato normal don-
de la compra puede quedar defi nida por sus especifi caciones 
funcionales (tema éste muy común en TIC), el precio no suele 
ser lo más importante pues se valora más la innovación.

Sin embargo en CPP donde los riesgos pueden ser mayo-
res, sí es posible que se valore más el precio.

Todo comprador público consultará al mercado puesto 
que el carácter innovador debe quedar esclarecido. En este 
sentido destacó la importancia de hacerle llegar al cliente 
público la existencia y las ventajas de lo que se ofrece.

A continuación se estableció un turno de preguntas mo-
derado por raúl Pastor, vocal de la Comisión de Medioam-
biente quien realizó dos preguntas a los ponentes antes de 
que el público en general hiciera lo propio:

1)  Si los Colegios profesionales podrían ser tenidos en cuen-
ta para los procesos de decisión, dado que se tienen va-
rias Comisiones y acceso a expertos. En concreto, citando 
el necesario carácter innovador de lo que contrataría por 
las Administraciones, justifi caría la aportación de profe-
sionales en algún tipo de convocatoria interna o por tur-
nos, y si merecería la pena posicionarse en ello.

La respuesta fue favorable, de hecho Manuel Varela ya 
ha empleado este tipo de colaboración en Galicia, y lo puso 
al nivel de la colaboración con universidades y centros de 
investigación.

Citó también que la nueva Ley regulará las consultas previas 
y a expertos, sin que ello deba impedir el diálogo necesario 
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en diferentes fases del proceso de contratación. Sería exi-
gible, en algún caso, alguna capacitación específi ca (cur-
sillo) y en cualquier caso, no tener confl icto de intereses. 
Por ejemplo para clasifi car la TRL de una solución.

Por parte del Ayuntamiento de Madrid también se cree 
posible este tipo de colaboración, todo y que tienen un 
gran elenco de expertos.

2) Sobre el encaje de criterios de sostenibilidad dentro de la 
CPI, la compra pública ha venido incorporando aspectos 
medioambientales con carácter general, por lo que a 
entender de Roberto Sánchez no habría más criterios a 
seguir la generalidad de otras compras que ya se reali-
zan por parte del Ayuntamiento.

Las propias temáticas de sus intereses están en muchos 
casos dirigidas a mejorar aspectos medioambientales in-
novadores.

En el cierre de la jornada se creó cierto consenso en 
la necesidad de reindustrializar España, y el posible po-
tencial de la CPI para contribuir a ello, tras cierto debate 
iniciado por un representante del Mineco.

En concreto se citó la posibilidad de benefi ciar la indus-
tria nacional a través de la CPI, aspecto este donde las 
corporaciones locales, como los ayuntamientos, podrían 
alinearse, si bien se cree complicado de articular.

Se remarcó por último la posibilidad de que la CPI, aun-
que siendo más cara por su naturaleza, no deba implicar 
un gran desembolso para las Administraciones Públicas 
en algunos casos en que existieran fondos privados dis-
ponibles.

Los eventos tuvieron lugar en el complejo rural San Agus-
tín de Fuentelencina (Guadalajara) el del día 6 y en el com-
plejo del Km 103 de la NII el del día 14, con asistencia de 
más de 50 y 100 agricultores respectivamente.

Los técnicos de CSeH, Diego García y Blas Díaz hicieron 
una detallada presentación de las novedades, tanto en el 
amplio rango de productos del grupo YARA como la es-
pecialización en polisulfato de liberación controlado de ICL.

Igualmente se presentaba como novedad el desarrollo de 
sensor para control de N de YARA para montar en tractor así 
como el tester de uso manual con el mismo fi n.

EL COIIM estuvo invitado en las dos Jornadas para dar una 
charla por parte de Pedro oñorbe, vocal de la Comisión 
Técnica de Medioambiente y director del Grupo de Trabajo 
de Teledetección y Drones del COIIM, sobre el tema de La 
teledetección en agricultura de precisión en secano, com-
pletada con una breve demo de uso práctico de dron.

Hubo numerosas preguntas sobre uso de imágenes sateli-
tales y sobre legislación en uso de drones.

Los eventos terminaron en sendas comidas de confraterni-
zación por invitación de la empresa CSeH.

El COIIM ha recibido nota de agradecimiento de socio-di-
rector de CSeH, Carlos sánchez por la colaboración del 
COIIM así como fotografías de los eventos.

Por nota del decano, César Franco, se ratifi ca la voluntad 
del COIIM de seguir colaborando con CSeH y especialmente 
en los próximos eventos en agricultura de regadío donde es-
peramos presentar las posibilidades de uso de energía solar 
en temas tales como uso de bomba solar de pozo, además 
de la teledetección en agricultura de regadío.

jORNADAS TÉcNIcAS DE FERTIlIZANTES 
y FITOSANITARIOS EN SEcANO

L
os días 6 y 14 de junio se celebraron sendas Jor-
nadas Técnicas sobre Uso de fertilizantes y fi tosa-
nitarios en agricultura de secano promovidas por el 
Grupo Cipriano Sánchez e Hijos (CSeH) con la cola-

boración y patrocinio de sus empresas representadas, las 
multinacionales YARA e ICL. 
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Las oposiciones al Cuerpo de Ingenieros Industriales del Estado, actualmente adscrito al Ministerio de Eco-
nomía, Industria y Competitividad y al Ministerio de Energía, Turismo y Agenda Digital, son el único proceso 
selectivo de la Administración General del Estado, exclusivo para Ingenieros Industriales, que permite el 

ingreso en dicho Cuerpo y que da acceso a un puesto como funcionario.

El Colegio Ofi cial de Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM) es el centro con más antigüedad en la prepara-
ción de oposiciones al Cuerpo de ingenieros industriales del estado. Un grupo de funcionarios, Ingenieros 
Industriales del Estado, comenzaron esta preparación en el COIIM en los años noventa. A partir del año 2003 
el COIIM se hizo cargo de la organización y gestión del curso de preparación. Desde este año el COIIM lleva or-
ganizando estos cursos de una manera continuada estando en su ánimo el potenciar la presencia de Ingenieros 
Industriales en los ministerios y en los diferentes ámbitos de la Administración Pública. El grupo preparador de 
Oposiciones del Colegio Ofi cial de Ingenieros Industriales de Madrid lleva, por tanto, más de 15 años realizando 
esta formación obteniendo excelentes resultados que han supuesto el ingreso de un cuantioso 
número de funcionarios en el cuerpo. Todos los formadores del grupo son funcionarios del Cuerpo con 
gran experiencia en esta preparación. 

La preparación del COIIM consiste en clases presenciales de exposición temática, todos los viernes de 16 h. a 
20 h., en base a la documentación actualizada que 
se va aportando durante el curso sobre los temas de 
cada grupo del temario. Además se realizan tuto-
rías periódicas, algunos sábados de 10 h. a 14 h. 
Estas tutorías son clases prácticas que consis-
ten en la simulación de exámenes, en gru-
pos reducidos, practicando el desarrollo y 
redacción de temas, así como su lectura y 
exposición oral. Los preparadores orientan 
sobre cómo planifi car la preparación, reali-
zan seguimiento de los opositores y llevan a 
cabo la resolución de dudas tanto en las cla-
ses como por email.

Estas oposiciones tienen un temario muy similar a 
las oposiciones que en ocasiones convoca la Comu-
nidad de Madrid para cubrir plazas de ingenieros superiores o equivalentes en la especialidad de industria, 
energía y minas, por lo que su preparación abre también esta vía para la obtención de un puesto en la Admi-
nistración.

En el proceso actual de la oposición, convocatoria 2016/2017, para cubrir 44 plazas ofertadas, a la fi nalización del 
tercer ejercicio, el 48 % de los aprobados son alumnos del COIIM. De los presentados a la oposición, el porcen-
taje de aprobados entre nuestros alumnos es el triple del porcentaje de aprobados entre los no preparados en el 
COIIM. Como el último ejercicio de la oposición es el 3 de junio, confi amos haber conseguido bastantes de esas 
44 plazas al cierre de este número de la revista. 

CONVOCADAS 39 PLAZAS 
PARA INGENIEROS INDUSTRIALES

Más información 
sobre el curso de preparación: 

formacion@coiim.org 
Teléfono: 91 524 18 01
Página web: portal.coiim.es

El día 10 de julio ha sido aprobada la Oferta de Empleo Publico 2017 y se han convocado 39 nuevas plazas 
para Ingenieros Industriales del Estado. Acabamos de comenzar el nuevo curso de preparación 2017/18 en el 
Colegio Ofi cial de Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM). 

Convocatoria 2016/2017
Presentados: Aprobados

3er ejercicio*:

48%23%

52%
77%

Preparados 
por el COIIM

Preparados 
por el COIIM

Resto
Resto

Te animamos a que te unas a este 
grupo preparación si consideras 

la opción de trabajar en la 
Administración.

(*) a fecha de edición del presente número, estamos 
pendientes del resultado del cuarto ejercicio, celebrado el 
pasado 4 de julio.
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El pasado 16 de mayo fueron con-
vocados a un encuentro en el 
COIIM, los nuevos funcionarios 

del Cuerpo de Ingenieros Industriales 
del Estado, que prepararon la oposi-
ción en el curso del COIIM, en la con-
vocatoria 2015/2016. Estos ingenieros 
aprobaron las pruebas selectivas de la 
oposición en julio de 2016. Después 
realizaron un periodo de prácticas y 
tomaron posesión al ser nombrados 
funcionarios de carrera en el BOE nº 
309 del 23 de diciembre de 2016. Los 
nuevos funcionarios fueron recibidos 
por el decano y también asistieron 
algunos de los profesores del curso, 
además se unieron al encuentro la 
directora y el jefe de Formación del 
COIIM. Tuvimos ocasión de charlar 
con ellos y nos contaron su experien-
cia en cada uno de los puestos que 
están ocupando en el Ministerio. Nos 
hicimos unas fotos y terminamos con 
una merienda en la cafetería.

Los ingenieros industriales del Es-
tado forman parte del Cuerpo de la 
Administración del Estado del Grupo 
A. Actualmente pueden estar adscri-
tos al Ministerio de Economía, Indus-
tria y Competitividad o al Ministerio 
de Energía, Turismo y Agenda Digital. 
Suelen realizar trabajos de gestión 
en estos ministerios pero dependien-
do de sus distintos destinos realizan 
muy diferentes tareas. En ocasiones 
pueden ser destinados a otros centros 
de las Administraciones Públicas. Ac-
ceden mediante pruebas selectivas de 
ingreso, oposiciones, que constan de 
varios ejercicios y cada ejercicio sólo 
lo realizan los aprobados del ejercicio 
anterior. Los aprobados pasan a un 
periodo de prácticas y fi nalmente to-
man posesión. 

Tres de estos nuevos funcionarios nos 
han facilitado su opinión sobre su actual 
trabajo en la Administración y sobre su 
experiencia durante la preparación de la 
oposición en el curso del COIIM.

OPOSIcIONES Al cUERPO DE INGENIEROS INDUSTRIAlES DEl ESTADO
REUNIÓN cON lOS NUEVOS FUNcIONARIOS DEl cUERPO DE INGENIEROS INDUSTRIAlES DEl ESTADO 

PREPARADOS EN El cURSO DEl cOIIM

 Juan Bautista Sánchez-Peñuela 
     Lejarraga. 
Jefe de Servicio S.G. Hidrocarburos, 
Área Gas Natural. 
Nº 1 de la Convocatoria 2015/2016.

“Sobre el trabajo en la Administra-
ción, teniendo en cuenta mi expe-
riencia previa en el sector privado, 
el trabajo en un ministerio tiene una 
naturaleza muy distinta pero presen-
ta más similitudes de las esperadas 
en un principio. Para desarrollar su 
trabajo, un ingeniero industrial del 
Estado está en contacto con actores 
muy distintos: empresas del sector y 
asociaciones sectoriales, otros minis-
terios o entidades públicas, la Comi-
sión Europea, homólogos de otros 
países, etc. Por tanto, el día a día es 
mucho más dinámico de lo que se 
podría pensar previamente y permi-
te al ingeniero industrial del Estado 
permanecer próximo a la realidad del 
sector que regula o para el que dise-
ña políticas públicas.

Sobre la preparación de las opo-
siciones, el proceso de oposición es 
complicado por tres factores princi-
pales: 
1) El temario es extenso y descono-

cido para la gran mayoría de los 

opositores, ya que son contenidos 
que no se estudian en la carrera. 
La parte positiva es que aporta una 
formación muy amplia e interesan-
te para un ingeniero. 

2) Permanecer más de un año estu-
diando con intensidad resulta ago-
tador física y psicológicamente, es-
pecialmente si se trabaja o se tiene 
familia. Es difícil no experimentar 
momentos de cierto cansancio que 
hay que superar con mucha moti-
vación y con el apoyo anímico del 
entorno familiar y del equipo de 
preparadores. 

3) No se puede tener un día malo en 
ninguno de los cuatro exámenes, 
lo que requiere una cierta dosis de 
buena suerte.

La preparación del COIIM pone 
a disposición del opositor un tema-
rio de calidad con preparadores de 
mucha experiencia quienes además 
tienen una trayectoria profesional re-
conocida en el sector público, lo que 
les permite aportar un conocimiento 
adicional en muchos temas. Además, 
cantar temas con distintos preparado-
res permite tener opiniones diferentes 
lo que ayuda al opositor a la mejora 
continua.”
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  Luis Fernando Samaniego Gutiez. 
Jefe de Servicio S.G. Energía Eléctrica 
Territorios no Peninsulares.

“Tras una serie de años de carrera, 
estudiando aspectos técnicos de la in-
geniería industrial, cuando se obtiene 
el título, uno siempre piensa en desa-
rrollar todo aquello que ha estudiado. 
En un amplio porcentaje de casos la 
mayoría de los nuevos ingenieros in-
dustriales optan por desarrollarse pro-
fesionalmente en la empresa privada. 
Más adelante, tras un periplo más o 
menos amplio en el ámbito privado 
existe una serie de ingenieros que 
optan por crear su propia empresa y 
muy pocos se plantean el hecho de 
desarrollar su carrera profesional en la 
Administración Pública. Es una opción 
igual de válida que las anteriores, des-
conocida por la mayoría de ingenieros 
e igual de gratifi cante.

El trabajo en la Administración es 
extraordinariamente sugestivo y en-
riquecedor para un ingeniero indus-
trial. Permitiéndole, conectado con la 
realidad social y económica de Espa-
ña y Europa, combinar la ingeniería, 
la economía y el derecho. Particular-
mente creo que se trata de un trabajo 
desafi ante, interesante y motivador. El 
cual te ofrece opciones profesionales 
en diversos ámbitos de los sectores 
industriales y energéticos de España y 
Europa ya sea dentro o fuera de este 
ministerio, con la posibilidad de de-
sarrollo internacional. Siendo uno el 
dueño de poder gestionar sus tiem-
pos, opciones profesionales y perso-

nales, algo que no es habitual hoy en 
día. 

La preparación en el COIIM supuso 
un ritmo de estudio exigente, pero que 
se ve facilitado por las clases y consejos 
de los preparadores, así como gracias 
al contacto que se mantiene con el res-
to de compañeros que están en tu mis-
ma situación y con los que compartes 
las mismas preocupaciones.

La decisión de estudiar una opo-
sición conlleva tener claro desde el 
principio los objetivos que se quieren 
conseguir, tomárselo muy en serio y 
ser constante. Exige un gran sacrifi -
cio que podría no haber tenido una 
recompensa con la obtención de una 
plaza pero que tras conseguirla se ve 
un futuro que acaba de empezar lle-
no de sueños y expectativas profesio-
nales y personales.”

  Santiago Blanes Cabanes. 
Jefe de Servicio S.G. Energía Nuclear 
Área de Internacionales. 

“En mi caso, trabajar en la Adminis-
tración ha sido algo que he tenido en 
mente desde bien pequeño. Quizás, 
porque provengo de familia de fun-
cionarios, el ejercicio de la función 
pública siempre estuvo presente a 
la hora de orientar mi carrera profe-
sional. Fue al inicio de ésta, mientras 
trabajaba en el ámbito de la consul-
toría de sistemas, cuando supe de la 
existencia del Cuerpo de Ingenieros 
Industriales del Estado. Más adelante, 
decidí dar un cambio en mi carrera. 
Cursé un máster en regulación del 

mercado eléctrico que me abrió la 
mente y me permitió conocer más de 
cerca cual es el papel de la Adminis-
tración en el sector energético. Fue en 
ese momento cuando lo tuve claro y 
decidí lanzarme a la aventura que me 
ha llevado hasta aquí.

Me inscribí en el curso de prepara-
ción del COIIM, en el que, aparte de 
tratar los temas necesarios, aprendes 
como gestionar el proceso de oposi-
ción y a enfrentarte a los exámenes, 
lo que, en mi opinión, es más impor-
tante aún si cabe.

Tras mucho estudiar y cantar temas, 
fui aprobando examen tras examen, 
hasta que aprobé la oposición. Des-
pués de las consabidas celebraciones, 
iniciamos, ya como funcionarios en 
prácticas, el curso que forma parte 
del proceso selectivo. Éste nos sirvió, 
no solo para ponernos al día de la úl-
tima normativa o de los sistemas de 
la Administración, sino para conocer 
a los que serían nuestros futuros com-
pañeros.

Mi experiencia desde que comencé 
ha sido más que positiva, no sólo por 
la gente con la que tengo el placer de 
trabajar, sino por lo interesante del 
trabajo en sí.

Debo decir que lo que más me en-
orgullece del ejercicio de la función 
pública, es poder representar a 46 mi-
llones de españoles en los diferentes 
foros internacionales relacionados con 
la energía atómica. Defi nitivamente, 
esto hace que, día tras día, des lo me-
jor de ti en el trabajo.”

El decano del COIIM, 
César Franco, con los 
nuevos funcionarios del 
Cuerpo de Ingenieros 
Industriales del Estado.
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El COIIM rinde homenaje y expresa sus mejores sentimien-
tos por el fallecimiento del profesor Francisco Vighi Arro-
yo, distinguido miembro de nuestro Colegio. 

Nacido en Madrid, en su formación y vida académica, Fran-
cisco siguió los pasos de su padre, profesor en la Escuela Téc-
nica Superior de Ingenieros Industriales de Madrid, en la que 
ingresó y consiguió el título de ingeniero industrial. No tuvo 
dudas en seguir la carrera universitaria de su padre, primero 
como ayudante de clases prácticas (1958), más tarde como 
Prof. adjunto, hasta llegar a catedrático (1966) de Termotecnia, 
que regentó hasta su jubilación en 1999. En reconocimiento 
de su larga y continuada labor docente, el Prof. Vighi Arroyo 
recibió la prestigiosa medalla Puig Adam y la medalla de la 
escuela de ingenieros industriales de madrid.

Desde su cátedra, además de sus actividades docentes, el 
Prof. Vighi centró su interés en el desarrollo tecnológico e in-
dustrial del país, en el campo de la energía, en especial la ener-
gía nuclear, la climatización y la refrigeración. Fue cofundador 
del Club Español de la Energía, de la Asociación Española de 
Climatización y Refrigeración y de la Asociación Española de 
Científi cos, así como Consejero del Centro Experimental del 
Frío y asesor de otras actividades industriales y culturales. En 
reconocimiento de esta trayectoria industrial El Colegio Ofi cial 
de Ingenieros Industriales de Madrid le concedió en 2010 la 
mención Honorífi ca a la Trayectoria Profesional.

La Dirección General de la empresa Tecnatom (1972-1993) 
constituyó la actividad industrial más signifi cativa de Francisco 
Vighi. Tecnatom fue fundada en 1957 con la intención de de-

sarrollar en España la naciente industria nuclear. 
Su primera actividad se centró en la garantía de 
la construcción y puesta en marcha de la central 
nuclear José Cabrera. La experiencia adquirida in-
vitaba a Tecnatom a establecer una ampliación 
de sus actividades que fueron confi adas en 1972 
a Francisco Vighi como director general, perma-
neciendo en tal cargo hasta 1993. Bajo su efi caz 
dirección Tecnatom ha adquirido solvencia nacio-
nal e internacional reconocida en el desarrollo y 
aplicación de tecnología propia para la formación 
de operadores, la inspección vigilancia y manteni-
miento de las centrales e instalaciones nucleares. 

El Prof. Vighi fue el noveno presidente, 1991-
02, de la Sociedad Nuclear Española (SNE) en 
la que introdujo innovaciones relevantes enca-
minadas a la humanización de los técnicos, el 

desarrollo de la industria nuclear y el  reconocimiento de la 
transcendencia de las crecientes opiniones sociales y políticas 
contrarias al desarrollo nuclear español. En 1991 el Plan Ener-
gético Nacional (PEN-1991) ratifi có la moratoria nuclear que el 
Gobierno había defi nido en 1983 (PEN-1983). Como respues-
ta, el Presidente Vighi consideró oportuno celebrar, por vez 
primera, en la Reunión Anual XVII (Palma de Mallorca, 1991), 
una Sesión Plenaria sobre los aspectos sociales y políticos de 
la energía nuclear en la que participaron representantes del 
Partido Popular y de Izquierda Unida. Esta  preocupación fue 
repetida con claridad en la Sesión de Apertura de la XVIII Re-
unión Anual (Jerez de la Frontera y Puerto de Santa María, 
1992), en la que afi rmó: “Los últimos años son difíciles y se ha 
creado un ambiente pesimista, acentuado por la aprobación 
de un Plan Energético Nacional que tiene poca justifi cación 
industrial, económica y estratégica”.

Francisco Vighi se consideraba parte integrante de la Escuela, 
era una persona muy afable con sus compañeros del Claustro, 
ayudaba a sus alumnos y era admirado por los compañeros de 
nuestro Colegio por su generosidad y cortesía. En Tecnatom 
ha dejado huellas reconocidas de su calidad humana.

Conocemos su tristeza por la muerte inesperada de su hija 
Almudena y enviamos también nuestra condolencia a su mujer 
María Isabel Blanco y a su hija Isabel.

Agustín Alonso Santos
Profesor Emérito de Tecnología Nuclear
Miembro del COIIM

IN MEMORIAM
FRANcIScO VIGHI ARROyO (1928-2017)
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UNIVERSIDAD AlFONSO X El SABIO (UAX)

UNIVERSIDAD INTERNAcIONAl MENÉNDEZ PElAyO

UNIVERSIDADES
ACTo de grAduACión 2016-2017

La Universidad Alfonso X el Sabio celebró el día 9 de junio el acto de gra-
duación de 2.200 estudiantes, que han concluido sus estudios durante 
el curso académico 2016-2017 entre los que se encontraban los 40 es-

tudiantes que fi nalizaron sus estudios de Máster Universitario en Ingeniería 
Industrial que recogieron su Diploma.

La UAX contó con la presencia de D. Borja Prado Eulate, presidente de Ende-
sa, como invitado de honor que acompañó a los estudiantes en la fi nalización 
de su vida universitaria. En su discurso alentó a los jóvenes a conquistar, día 
a día, el futuro que ahora se abre ante ellos a base de trabajo duro, esfuerzo, 
constancia y confi anza en sí mismos.

La ceremonia estuvo presidida por D. Jesús Núñez Velázquez, presidente 
de la UAX, quien se dirigió a los estudiantes felicitándoles por el título obte-
nido y recordándoles que “su principal crédito debe ser su excelente práctica 
como profesionales”.

Por otra parte, Elisabet Pérez y Úrsula María Vázquez fueron las estudian-
tes encargadas de dar el discurso en representación de sus compañeros. 
Ambas dedicaron unas emotivas palabras a sus familias y, en general, a los 
presentes e hicieron un repaso por los momentos más destacados de su 
paso por la UAX.

La Universidad Alfonso X el Sabio despide una promoción más que se 
suma a los más de 20.000 titulados que han salido de sus aulas.

Este es nombre del encuentro-se-
minario que la Fundación para 
el Fomento de  Innovación In-

dustrial (F2I2), de la ETSII de la UPM, 
organizó los pasados 19 y 20 de ju-
nio, en la Universidad Internacional 
Menéndez Pelayo, en Santander. El 
programa dirigido por D. José Ma-
nuel Prieto, subdirector general de 
Calidad y Seguridad Industrial y D. 
José Mª Martínez-Val, patrono-di-
rector de F2I2, fue inaugurado por el 
director general de Industria y de la 
Pequeña y Mediana Empresa, D. Ma-
rio Buisán, y el director de la ETSII de 
la UPM y presidente de F2I2, D. Emilio 
Mínguez.

Integraron el encuentro cinco se-
siones técnicas:

La primera sesión titulada Dos pila-
res esenciales para la actividad indus-

trial: seguridad y calidad coordinada 
por D. José Manuel Prieto, estaba in-
tegrada por los siguientes ponentes: 

– D. Fernando Javier Valdés, del Mi-
neco que habló sobre Industria 4.0 
como pilar de la mejora de la cali-
dad y competitividad.

– Dª Nuria Román, del Mineco que 
expuso el tema de La infraestruc-
tura española en Calidad y Seguri-
dad Industrial.

– D. Jorge Iñesta, de la Comuni-
dad de Madrid que disertó sobre 
Las comunidades autónomas y su 
función de control de la actividad 
industrial, base para una competi-
tividad leal.

La segunda sesión, coordinada por  
el  presidente de la Asociación de In-
genieros Industriales de Madrid y pa-

lA inFrAesTruCTurA indusTriAl esPAñolA: CAlidAd y seguridAd PArA lA nuevA indusTriAlizACión

trono de F2I2, D. Francisco Cal, versó 
sobre Las herramientas sistemáticas 
de la infraestructura industrial y sus 
ponentes fueron: 
– D. Avelino Brito, presidente de la 

Asociación Española de Normaliza-
ción (UNE) que expuso el tema La 
normalización en la ingeniería.

– Dª. Beatriz Rivera, presidenta de 
Entidad Nacional de Acreditación  
(ENAC) que habló de La acredita-
ción objetiva e independiente.

– D. José Manuel Bernabé, director 
del Centro Español de Metrología 
(CEM), La metrología como ele-
mento de referencia industrial.

La tercera sesión titulada Dos ejem-
plos de compendios reglamentarios: 
la electricidad y el automóvil, coordi-
nada por D. Eugenio Triana, patrono 
de F2I2, siendo las ponencias: 
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César Franco Ramos, Decano del 
COIIM y Manuel Manso, Interven-
tor de la Junta de Gobierno del 

COIIM, visitaron la Universidad Europea 
de Madrid (UEM) el pasado 12 de mayo 
e impartieron una charla dirigida a los 
alumnos de 4º Curso de Grados de In-
geniería Industrial y del Máster Univer-
sitario en Ingeniería Industrial. Se realizó 
una visita guiada por la Dra. Reyes Vigil, 
directora del Máster Universitario en In-
geniería Industrial de la UEM a las instalaciones y laboratorios de ensayos de materiales, eléctrico y energías renovables, 
célula de fabricación flexible, robótica, automatismos y control, electrónica y  Fabalab. En la posterior charla el decano 
y el interventor informaron a los alumnos del funcionamiento del Colegio de Ingenieros Industriales de Madrid y de 
las ventajas de colegiarse: bolsa de empleo, favorecer la interrelación entre los colegiados, el Centro del Ingeniero que 
proporciona servicio de apoyo para el desarrollo de negocios y actividades, cursos de formación, publicaciones y acceso 
a revistas, etc.

Ana Cruz del Álamo, estudiante Programa de Doctorado en Tecnologías Industriales: Química, Ambiental, Energética, 
Electrónica, Mecánica, y de los Materiales de la Universidad Rey Juan Carlos ha resultado ganadora del segundo con-
curso ‘Tesis en tres minutos’ en la categoría de Ingeniería y Arquitectura defendiendo su investigación ‘Tecnologías 

avanzadas de tratamiento de aguas residuales para la eliminación de contaminantes emergentes’.
El certamen está organizado por las Escuelas de Doctorado de las Universidades de Alcalá (UAH), Rey Juan Carlos (URJC), 

Complutense (UCM) y Autónoma de Madrid (UAM).
El 24 de mayo se celebraron las III Jornadas de Mujeres en Ciencia e Ingeniería organizadas por el Área de Tecnología 

Electrónica de la URJC, en ellas Sara Gómez presentó el proyecto impulsado por la Real Academia de Ingeniería de España 
“Mujer e Ingeniería”. Las cifras muestran una disminución en los últimos años de alumnas que se matriculan en carreras 
de ingeniería.

En las ponencias y en la posterior mesa redonda en las que participaron mujeres de reconocida trayectoria profesional 
en el de la ingeniería y la ciencia (VictoriaUtrilla, Ana Sánchez, Asunción Santamaría, Beatriz Cerrolaza y Sara Alvarello) se 
señalaron algunos de los factores que podrían ser posibles causas de este descenso como la existencia de estereotipos y 
condicionantes o falta de referencias.
Las charlas han servido para incentivar la presencia de mujeres estudiantes en ingeniería y animarlas a elaborarse una carre-
ra profesional en este ámbito más allá de las barreras sociales existentes.

–	Desde Alta Tensión a Baja Tensión: 
estructuración del universo eléctri-
co, expuesta por D. José Rodríguez 
Herrerías, del Mineco.

– La compleja reglamentación del 
automóvil. Su discusión, su aproba-
ción, su implantación, presentada 
por D. José Pablo Laguna, del Mi-
neco.
–Políticas de la UE en el automóvil 

y su reglamentación, expuesta por D.        
Efrén Sánchez Galindo, de la Unión 
Europea, DG GROW.

La cuarta mesa redonda titulada 
La reglamentación vista por quienes 
la han de cumplir: ejemplos sectoria-
les, estuvo coordinada por: D. Manuel 
Valcárcel, director LCOE y F2I2, y  par-
ticiparon en ella:
– Dª. Arancha García, de Anfac.
– D. Ignacio Isla, de Unesa.
– D. Alberto Zapatero, de Anfel. 
– D. Alfredo Berges, de Anfalum.

La coordinación de la sesión final 
corrió a cargo de D. José Mª Martí-
nez-Val, patrono-director de F2I2.

Los ponentes fueron:
– El general de División de CIP, D. Man-

fredo Monforte que disertó sobre La 
ingeniería de sistemas como colum-
na vertebral de las aplicaciones tec-
nológicas.

– D. Eduardo González Mesones, presi-
dente de Equipos Nucleares (ENSA), 
que habló sobre Desafíos y respues-
tas ante la globalización industrial.
Hizo un resumen ejecutivo del Encuen-

tro,  D. José Manuel Prieto y clausuró las 
jornadas D. José Mª Martínez-Val.
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P or segundo año consecutivo la ore-
jona se queda en casa. Con un total 
de 76 participantes estructurados en 

16 equipos de nueve profesiones distin-
tas: aeronáuticos, agrónomos, caminos, 
ICAI, industriales, minas, montes, navales 
y telecomunicaciones, el Torneo se cele-
bró en el incomparable marco del Club de 
Golf de La Dehesa, bajo el patrocinio de 
Caja de Ingenieros y de Adeslas, y la par-
ticipación de AMIC, todos estos apoyos 
fueron fundamentales para el desarrollo 
de la prueba y la multitud de premios y 
obsequios aportados a todos los partici-
pantes.

También nuestro decano, intuyendo 
quizás el resultado fi nal, quiso acompa-
ñarnos y compartir mesa y mantel, lo que 
es de agradecer.

Una gran velada en la que nadie se fue 
de vacío, como es tradicional.

INDUSTRIAlES, ganador del Torneo anual intercolegios de Madrid 2017

Con motivo de las fi estas por nuestro Patrón San José, se 
celebró en el Encín Golf Hotel el torneo tradicional de golf 
del COIIM, Gran Premio Adeslas que organiza el Club de 

Golf de Ingenieros Industriales por delegación del Comité Or-
ganizador formado por nuestros compañeros Ramón Gabín y 
Ramón Calvo. A este torneo al que pueden acudir los ingenie-
ros industriales, sus familiares y los miembros del Club de Golf 
COIIM, se inscribieron 73 jugadores y se repartieron trofeos a 
los ganadores por categoría y con premios especiales a los inge-
nieros mejor clasifi cados y también para los clientes de Adeslas 
mejor clasifi cados.

El plato fuerte del torneo fue, como siempre..., y última espe-
ranza de los que no ganamos nada (que somos la mayoría), el 
sorteo de regalos y el reparto de obsequios. Aportamos las fotos 
de algunos ganadores, de los patrocinadores y de los organiza-
dores, seguro que les gustará verse…y nos animarán a estar en 
la foto el año próximo, como ganadores. También agradecemos 
a nuestro decano su ingente labor entregando trofeos por do-
quier. 

También hubo quien demostró unas enormes perspectivas de 
mejora, aunque precisará de mucho material para ello, (nuestro 
farolillo rojo).

XXII Torneo San josé, 
MEMORIAl FRANcIScO AyMERIcH una tradición que sigue con paso fi rme
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Industrial
Destino
TeslA inicia en este número una nueva sección, dedicada a conocer mejor a los ingenieros industriales que os-
tentan cargos de responsabilidad en diferentes países.

FERNANDO PÉREZ NAREDO
Secretario general de la Sociedad Nuclear Europea

¿Qué le impulsó a salir de españa?

La verdad es que me he pasado la vida 
entrando y saliendo. Ya en los tiempos 
de estudios en la ETSII de Madrid estuve 
cuatro veranos en prácticas en empresas 
situadas en Alemania, Suecia y Estados 
Unidos. Cuando acabé la carrera (y el 
servicio militar) me quedó el gusanillo de 
completar estudios en Estados Unidos y, 
tras unos meses en mi primer empleo, 
María Fernanda y yo nos casamos y nos 
fuimos a Pittsburgh, Pennsylvania, donde 
obtuve en 1971 el Máster en Ingeniería 
Eléctrica en  Carnegie-Mellon University. 

A partir de aquí llegaron nuevas opor-
tunidades profesionales, la mayor parte 
de ellas fuera de España.

¿Cuál fue su primer desempeño 
fuera de nuestro país, y cuáles des-
taca de los que vinieron más tarde?

Mi primer trabajo fue en Saint Paul, 
Minnesota, donde permanecí durante 
dos años, pero el paso más relevante 
fue mi entrada en 1973 en la organi-
zación europea de Westinghouse Nu-
clear Energy Systems, que acababa de 
iniciar su actividad, anticipándose a la 

primera crisis del petróleo que vino 
después y que impulsó el auge de 
la construcción de centrales nuclea-
res en todo el mundo a partir de 
los setenta. Después de un año en 
la ofi cina central en Bruselas como 
ingeniero de instrumentación y 
control, volví a Madrid como su-
pervisor de esta actividad en la re-
cientemente creada rama española 
de la empresa, implicada entonces 
en la construcción de seis reactores 
de la segunda generación. Al cabo 
de una década y habiendo reco-
rrido varias posiciones en España, 
surgió la oportunidad de promo-
ción como director de Ingeniería 
para Europa, que está en el origen 
de nuestra larga (y me temo que ya 
irreversible) expatriación actual. 

En este tiempo destacaría mi paso 
por la Dirección Comercial, y sobre 
todo el puesto de presidente de 
Westinghouse Europa desde 1990. 
Mi última etapa en la compañía, 
desde 2004, supuso un profundo 
cambio de profesión, ocupándome 
de las relaciones con las institucio-
nes europeas. Esto me ha dado la 
oportunidad de conocer y trabajar 
con personalidades y responsables 
políticos, parlamentarios europeos, 
diplomáticos y otras personas de 
formación y vivencias muy alejadas 
de lo habitual en un ingeniero.

En este recorrido participé en las 
actividades del Consejo Mundial de 
la Energía, desde el Comité belga, 
y desde 1997 soy miembro de la 
International Nuclear Energy Aca-
demy.

Bruselas
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¿Cómo infl uyó aquel primer tras-
lado en su vida familiar? ¿y los 
posteriores?

Llegamos a Bruselas en enero de 
1987, con nuestros tres hijos de 12, 
9 y 7 años, y una gata, y con tempe-
raturas de 19 grados bajo cero, que 
afortunadamente no han vuelto a 
repetirse en estos 30 años.

En aquellos momentos, sólo nuestro 
hijo mayor hablaba inglés básico. Les 
costó dejar su colegio y sus amigos, 
pero se adaptaron rápidamente. Es-
tudiaron en un colegio internacio-
nal (en inglés), donde completaron 
el bachillerato, y luego fueron a la 
universidad en Londres. Son perfec-
tos trilingües. Ganaron en desarrollo 
personal y apertura al mundo, pero 
también han debilitado sus raíces y 
su conocimiento de España. Hoy vi-
ven en tres países distintos del nues-
tro, y sus parejas no hablan español. 
Solamente uno de nuestros tres nie-
tos lo ha estudiado. 

¿en qué consiste su actual res-
ponsabilidad en Bruselas?

Desde 2009 actúo como asesor/
consultor en estrategia y política 
energética. Durante los últimos años 
he formado parte del Consejo de 
la Sociedad Nuclear Europea, fede-
ración que agrupa a 22 sociedades 
profesionales nacionales, que acaba 
de nombrarme su secretario general 
para un mandato de tres años. 

¿mantiene contacto con espa-
ñoles residentes en Bruselas?

Tenemos muchos contactos sociales 
(sobre todo a través de mi mujer) y 
profesionales con españoles, en el 
marco de las representaciones de 
entidades frente a las instituciones. 
La Cámara Española en Bélgica ac-
túa como enlace y nudo de muchas 
de estas conexiones. También el 
Instituto Cervantes, cada vez más 
activo y efi caz en temas culturales 
y sociales.

¿echa en falta algo de españa? 

Por supuesto. La luz y el cielo de 
Madrid, por ejemplo. La facilidad 
con que se puede disfrutar en el 
exterior. La simpatía de la gente. 
Aunque Bruselas está tan sólo a 
dos horas de vuelo y nosotros pa-
samos una semana de cada mes en 
Madrid desde hace años. 

¿invita a los jóvenes a que am-
plíen su horizonte profesional 
fuera de nuestras fronteras? 

Sin ninguna duda. Esto no quiere 
decir que tengan que hacerlo pen-
sando en trasladarse “para siem-
pre” ni que lo hagan empujados 
por la coyuntura. Abrirán puertas 
y aumentarán su valor profesional 
para su vuelta.

¿Cómo puede el Colegio de in-
dustriales apoyar a los profe-
sionales que salen de nuestro 
país?

Existen varias vías de apoyo. Por 
una parte el COIIM puede exten-
der el Seguro de Responsabilidad 
Civil Profesional a muchos países 
y proporcionar asesoramiento ju-
rídico en temas legales y laborales 
relativos a traslados y permanencias 
en el extranjero. El Colegio facilita 
el reconocimiento internacional 
de las titulaciones españolas ante-
riores al Plan Bolonia mediante su 
Certifi cado de Correspondencia. 
Los convenios bilaterales del Cole-
gio con entidades internacionales, 
establecidos a través del Consejo 
General de Colegios de Ingenieros 
Industriales, agilizan y garantizan el 
reconocimiento de los títulos profe-
sionales de ingenieros industriales 
fuera de España.

En otro orden de cosas, el Colegio 
está potenciando la red de sus co-
misionados, ingenieros industria-
les como yo mismo, que residen 
y ejercen su actividad profesional 
en el extranjero desde hace años, 
con  su conocimiento del terreno 
y su red de contactos personales, 
que pueden poner al servicio de los 
compañeros que se desplacen al 
exterior, aportándoles  su experien-
cia y su asesoramiento.
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El pasado jueves 1 de junio, celebraron la tercera edición 
del programa anual Toma mi mano. Encuentro de convi-
vencia con el que la Fundación hace balance de sus ac-

tividades en el año 2016, pretende fortalecer sus relaciones 
con toda la sociedad civil y distinguen a los voluntarios y co-
laboradores que les ayudan en sus proyectos. En esta edición 
fueron reconocidos tres colaboradores de la Fundación: los 
profesores Dª Carmen Figueroa Navarro (U. Alcalá); D. José 
Manuel Rodríguez Uribes (U. Carlos III de Madrid) y D. Fer-
nando Martín (director del colegio La Garena, de Alcalá de 
Henares). 

El acto se realizó en el Aula de Música, Colegios de los Ba-
silios, de la Universidad de Alcalá y comenzó con un minuto 
de silencio en recuerdo a todas las víctimas del terrorismo, 
especialmente, a las recientes víctimas de los atentados de 
Kabul y Manchester. Ese homenaje se extendió, también, a 
todas las víctimas de la violencia. La presentación del Anuario 
2016 fue especialmente amena, al utilizarse pequeñas obras 
audiovisuales sobre las actividades realizadas, así como la in-
tervenciones de los protagonistas del pasado año.

En el acto estaban presentes una nutrida representación 
de asociaciones y fundaciones de víctimas del terrorismo con 
las que se mantiene excelentes relaciones y diversos invitados 
como el alcalde de Alcalá de Henares, D. Javier Fernández Pa-
lacios; el decano del Colegio de Ingenieros Industriales de Ma-
drid, D. César Franco; diputados de la Asamblea de Madrid y 
representantes sindicales y políticos del Corredor del Henares. 

Durante el acto fue firmado – en presencia de todos los 
asistentes – un Convenio de Colaboración entre la Asociación 
de Ingenieros Industriales de Madrid y la Fundación Rodolfo 
Benito Samaniego. Sus respectivos presidentes, Dª. Ana Isa-
bel Hidalgo y D. Francisco Cal, manifestaron que este con-
venio refrenda las excelentes relaciones de colaboración que 
ambas entidades, durante 13 años, han mantenido de forma 
ininterrumpida y creciente. En especial, se destacó la contri-
bución de esta asociación profesional y del Colegio de Inge-
nieros Industriales de Madrid para hacer posible la concesión 
de los Premios a la Innovación Tecnológica que se conceden 
anualmente en el mes de marzo y que destacan los proyectos 
de fin de carrera de jóvenes ingenieros industriales. Precisa-
mente se encontraba allí el joven ingeniero D. Adrián de Blas 
Romero, ganador del Premio 2016 con un excelente trabajo 
titulado Optimización de mezclas fotocurables destinadas al 
prototipado rápido, que volvió a recibir una ovación de todos 
los asistentes.

FUNDACIÓN RODOLFO BENITO SAMANIEGO

La noche finalizó con un inolvidable concierto titulado 
Con un poema y una canción, un peculiar mosaico de 
canciones y poemas cargo de la soprano Alina Sánchez, 
la mezzo-soprano Teresa Guerra y la pianista Almudena 
Tabares. Con elegancia, sobriedad y un exquisito gusto 
fueron interpretados temas de Ernesto Lecuona, Alfonso 
Esparza, María Grever; y se declamaron poemas de José 
Manuel Caballero Bonald; Alfonsina Storni; Carlos Ed-
mundo de Ory y Nicolás Guillén.

CAMINANDO JUNTOS ENTRE POEMAS Y CANCIONES

Rodolfo Benito Samaniego fue un brillante ingeniero industrial asesinado en los atentados terroristas del 11 de 
marzo de 2004, en Madrid. Desde hace 13 años, la Fundación que lleva su nombre viene librando una cuidadosa 
y esmerada batalla por mantener vivo su recuerdo y honrar su memoria. Entre las actividades más significativas 
se encuentran sus Premios Anuales, sus cursos de formación en materia de derechos humanos o sus encuentros 
culturales.

ACTUALIDAD INGENIEROS INDUSTRIALES
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XIV  CONCURSO  PARA  LA  CONCESIÓN  DEL  PREMIO  
“FUNDACION  RODOLFO  BENITO  SAMANIEGO”  

A UN PROYECTO FIN DE CARRERA

Bases del Concurso
Organización
El Concurso está organizado por la Fundacion Rodolfo 
Benito Samaniego, con la colaboración del Colegio y 
la Asociacion de Ingenieros Industriales De Madrid.

Objeto del concurso
Premiar un Proyecto Fin de Carrera de Ingeniería In-
dustrial o Fin de Máster Universitario de Ingeniería 
Industrial de las Escuelas Técnicas Superiores o Centros 
Docentes equivalentes de ingenieros industriales, públi-
cos o privados, existentes en todo el ámbito nacional, 
de entre aquellos que presenten los alumnos para la ob-
tención del título.

Fases
Se desarrollará y decidirá en dos fases:
La primera comprenderá desde la fecha de esta convo-
catoria hasta el 30 de octubre de 2017, durante la cual 
tendrá lugar la convocatoria del Concurso y al presenta-
ción de Proyectos Fin de Carrera o Fin de Máster.
La segunda abarcará el examen de los trabajos presen-
tados, el Fallo del Jurado y la entrega de premios, que 
tendrá lugar el día 10 de marzo de 2018, en solemne 

Acto a celebrar en el Paraninfo de la Universidad Com-
plutense de Alcalá de Henares.

Participación
Será requisito imprescindible para participar en el 
Concurso, que los proyectos hayan recibido como míni-
mo la calificación de aprobado, durante el año aca-
démico correspondiente a la convocatoria del Concurso 
y el inmediatamente anterior, en cada centro docente, 
de los existentes en todo el ámbito nacional. No serán 
válidos los proyectos aprobados en convocatorias ante-
riores a las señaladas en el párrafo anterior.

Igualmente será requisito imprescindible ser miem-
bro del Colegio Oficial y de la Asociación de Ingenie-
ros Industriales de Madrid, indicando en la documenta-
ción que se aporte el número de colegiado/asociado.

Los proyectos podrán ser presentados por los alum-
nos directamente, aportando la documentación corres-
pondiente, en duplicado ejemplar, junto con un escri-
to avalando dicho proyecto por el tutor o profesor de 
la cátedra de proyectos correspondiente. En el caso de 
estar redactado en otro idioma, se aportarán dos copias 
en lengua castellana.

El “proyecto fin de carrera o fin de máster” constituye el punto de enlace de la ciencia con la técnica, en una 
materialización de análisis y síntesis del pensamiento donde el ingeniero industrial, al finalizar sus estudios, 
interpreta, verifica, define, perfecciona y aplica y concreta los principios y la teoría, para dar vida a realizacio-

nes materiales, las cuales contribuyen en gran parte al bienestar y seguridad, así como al progreso de la sociedad, 
a la prosperidad y al prestigio tanto económico como industrial de nuestro país.

En el “proyecto” se deben aunar, tanto el saber científico como el espíritu artístico e ingenio del autor, para 
solucionar y perfeccionar aquellas situaciones reales en que la formación científica, por muy sólida que haya sido 
su adquisición, no alcanza a resolver o lo hace por caminos más enrevesados.

Por ello puede afirmarse que el “proyecto” representa la expresión máxima de la ingeniería industrial, hasta el 
punto de constituir el colofón necesario y obligado, que sirve para coronar la formación académica de la titula-
ción, sin cuya aprobación no puede ni debe alcanzarse.

Sensible a esta realidad, tanto la Fundación Rodolfo Benito Samaniego, como el Colegio y la Asociación 
de Ingenieros Industriales de Madrid, consideran oportuno convocar un concurso entre los estudiantes 
de Ingeniería Industrial o Máster Universitario en Ingeniería Industrial, que finalicen sus estudios en el 
presente curso 2016-2017, con objeto de premiar y servir de estímulo, a quienes van a incorporarse de manera 
inmediata a la vida profesional.
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Calendario
1. Plazo máximo para presentarse al Concurso finaliza-

rá el 30 de octubre de 2017.

2. El Jurado se constituirá dentro del mes de enero 
de 2018, debiendo emitir el fallo del Concurso en el 
plazo de quince días, salvo causa de fuerza mayor. 
Su decisión se tomará por mayoría simple, teniendo 
su Presidente voto de calidad en caso de empate. El 
fallo del Jurado será inapelable y señalará los traba-
jos merecedores de los premios, pudiendo declarar el 
Concurso total o parcialmente desierto.

3. El nombre de los proyectos ganadores del 1º Pre-
mio y 2 Accesits, se comunicará oportunamente a 
todos los participantes y se harán públicos antes de 
su entrega.

Presentación de los proyectos
La presentación se realizará en la Secretaría de la 
AIIM, Carrera de San Jerónimo 5, 3º, 28014 Madrid, 
con al referencia Concurso Premio Fundación Rodolfo 
Benito Samaniego, Proyecto Fin de Carrera, Proyecto 
Fin de Carrera- XIV Convocatoria, antes del 30 de oc-
tubre de 2017.

En dicho acto se depositarán dos ejemplares com-
pletos del Proyecto presentado a Concurso, junto al 
documento acreditativo de la nota con que ha sido 
calificado por la Cátedra correspondiente. Podrá ad-
juntar, asimismo, la documentación fotográfica que 
estime conveniente, CD-ROM, fotos de maqueta, y en 
general todo aquellos que estimen puede facilitar la 
mejor comprensión y resultado final del proyecto.

La presentación lleva implícita la aceptación en su to-
talidad de las Bases del Concurso.

Composición del Jurado
El Jurado estará compuesto por los siguientes miem-
bros, que tendrán todos derecho a voto:

-	 Presidente: el Sr. presidente de la AIIM o persona 
en que delegue.

-	 Secretario: el Sr. secretario de la AIIM o persona 
en que delegue.

- 	Vocales:
- El director de una ETSII dentro del ámbito terri-

torial de la AIIM.
- Un ingeniero industrial de prestigio, represen-

tativo de la actividad de la Ingeniería Industrial, 
nombrado por los miembros anteriores.

- Dos miembros del Patronato de la Fundación 
Rodolfo Benito Samaniego.

-	Nueve ingenieros industriales (ponentes), 
componentes de la Comisión Evaluadora.

El Jurado quedará constituido siempre que comparez-
can al menos la mitad más uno de sus miembros.

Criterios de valoración
El Jurado valorará especialmente los proyectos orien-
tados hacia temas sociales, humanitarios, desarrollo 
sostenible, seguridad, mejora del medioambiente, etc, 
atendiendo al grado de:
- Dificultad: Hasta 5 puntos
- Originalidad e Innovación: Hasta 5 puntos
- Presentación: Hasta 3 puntos

Premios
Al Proyecto Fin de Carrera o Fin de Máster ganador, 
determinado por el Jurado, será galardonado con:
- Premio conmemorativo “Fundación Rodolfo Benito 

Samaniego en el campo científico tecnológico”, 
Placa conmemorativa de la AIIM y dotación económi-
ca 3.000 euros.

- Además se concederán dos Accesits “Fundación 
Rodolfo Benito Samaniego en el campo cientí-
fico tecnológico”, a otros dos proyectos, con Placa 
conmemorativa de la AIIM y dotación económica de 
1.500 euros cada uno.

Propiedad de los proyectos
La propiedad intelectual de los proyectos premiados 
corresponderá a los autores de los mismos, y la pro-
piedad material de los documentos que los integran 
corresponderá a la Fundación Rodolfo Benito Sama-
niego.

Los proyectos no premiados deberán ser retirados por 
sus autores en el plazo máximo de 30 días a partir 
de la comunicación del fallo del Concurso a todos los 
participantes a través de la Fundación Rodolfo Benito 
Samaniego, siendo destruidos aquellos que no sean re-
cogidos.

Anímate  
    y participa
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Navegación nocturna
Páginas literarias

Del libro “El territorio de Akbar y otros relatos” por Joaquín del Castillo

A bordo del Aldebarán, ama-
rrado en el puerto deportivo 
de Zarate, tuvimos una cena 

deliciosa. Nuestro amigo Hugo, 
patrón del barco, resultó ser un 
excelente cocinero, además de en-
tendido en vinos: después de las 
ricas empanadillas caseras traídas 
por Carla, y una ensalada de rúcula 
con parmesano, nos obsequió con 
un sabroso surubí, generosamente 
regado con unas botellas de char-
donnay de Mendoza, que yo me 
consideré obligado a aportar; no-
bleza obliga. Era lo mínimo que se 
podía esperar de un caballero espa-
ñol, como cariñosamente me llama-
ban mis compañeros. El patrón nos 
había invitado a su velero para rea-
lizar una navegación nocturna, ex-
periencia inexcusable para obtener 
el título de timonel. Éramos cuatro 
novatos que tomábamos clases en 
el Club de Velas. Además de Carla, 
se incorporaron Gabriel y Sebastián, 
por cierto bien provistos de alfajores 
y, sobre todo, de ron, como corres-
ponde a un buen marino.

Desde mi adolescencia, después 
de leer La isla del tesoro, tengo aso-
ciado el ron con la vida en el mar.

El viejo marinero que se aloja en 
la posada El almirante Benbow, con 
el cofre que contenía el plano del 
tesoro del Capitán Flint, era un fer-
voroso consumidor del licor de las 
Antillas, y no dejaba de canturrear 
la vieja canción marinera:
“ Quince hombres van en El Cofre 
del Muerto ho, ho, ho, y un buen 
trago de ron “.

– El ron era la bebida predilecta de 
los piratas,- aseguró Gabriel -; tanto 
el Capitán Sparrow como Barbaroja, 
después del abordaje de algún ber-
gantín, premiaban a su gente con 
doble ración. De la misma manera 
que la Marina británica repartía a 
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la canalla de proa, un brebaje con 
base de ron llamado grog, antes de 
entrar en combate. 

– En nuestro caso ,- añadió Sebas-
tián -, nos servirá para combatir el 
frío de la noche.

Con estas buenas perspectivas 
dimos buena cuenta del surubí. El 
chardonnay, de transparente color 
amarillo verdoso, se bebía con facili-
dad y, a juicio de Hugo, se manifes-
taba redondo, fresco y persistente, 
dejando un gusto a ciruelas.

– Cuando, hace ya cuatro años, 
vine a residir a Argentina, - comen-
té yo - he de confesar que conocía 
mal los exquisitos caldos de estas 
latitudes. Me llamó la atención que 
se distinguieran, sobre todo, por sus 
varietales, de las que merece desta-
carse el Malbec, y no se hablara de 
añadas.

En la primera enoteca que visité, 
pedí que, por favor, me facilitaran 
el calendario de cosechas, para ver 
cuáles eran excelentes, buenas o 
medianas. No había tal calendario. 

– A lo largo de la Codillera de los 
Andes, - me explicaron -, la vertiente 

argentina es una región de pocas 
lluvias y abundante sol; los viñedos 
necesitan irrigación, por lo que las 
cosechas son muy regulares todos 
los años.

– Así es, - asintió Hugo - y la es-
casez de humedad facilita el tra-
tamiento de las vides, del mismo 
modo que la amplitud entre máxi-
mas y mínimas favorece la forma-
ción de aromas. 

Esto no ocurre en Europa, - añadí 
yo - donde está prohibido el riego, y 
la calidad de las cosechas depende 
del sol y de la lluvia de cada tem-
porada. 

Recordemos la famosa cosecha 
del vino de Falerno, opimiano de 
100 años, con la que Trimalción ob-
sequió a sus invitados, en el panta-
gruélico banquete narrado por Pe-
tronio en el Satiricón.  

– Otra diferencia con los caldos 
europeos, - me atreví a sugerir - es 
que no se distingue entre crianza y 
reserva. Califi can simplemente de 
roble el envejecido en barrica.

– Todo eso está cambiando, - dijo 
Hugo - en un proceso tecnológi-



78 tesla  • VERANO 2017

ACTUALIDAD INGENIEROS INDUSTRIALES

co relativamente reciente, como 
ocurrió en España en la Ribera del 
Duero, donde en los años setenta 
comenzaron a elaborar caldos que 
ahora son excelentes y compiten 
con el extraordinario, y por cierto 
carísimo, Vega Sicilia. En Argentina 
se están consiguiendo vinos magní-
ficos a precios, todavía, razonables.

– Brindemos entonces, - propuse 
yo -, y en esto todos estuvieron de 
acuerdo.

Pasamos después al postre que, 
como era de esperar, acompañamos 
con unos buenos tragos de ron. En 
estas condiciones estábamos listos 
para emprender nuestra aventura. 

La animada charla se prolongó al-
gún tiempo y recayó sobre historias 
marineras en el delta, donde con-
viven pescadores, contrabandistas, 
piratas, cazadores y navegantes de 
fin de semana; acompañados de ca-
malotes y extraños objetos flotantes 
a la deriva, junto al peligro de las 
tormentas ,y la fuerza desatada de 
los vientos , especialmente en la su-
destada y cuando sopla el pampero. 

El Río de la Plata, - recordaba 
Hugo -,es una zona erizada de pe-
ligros para navegantes inexpertos, 
por su poco calado y por estar atra-
vesada por canales en los que cir-
culan enormes cargueros. Además 
es un área inundada de pecios, mu-
chos de ellos sin señalización.

Eso es verdad, - intervino Carla- 
el otro día entré en Internet y me 
sorprendió la cantidad de cascos 
hundidos en el río, perfectamente 
catalogados en las zonas designa-
das al efecto, con nombres, tipo de 
embarcación y fechas de naufragio. 
Lo malo es que muchos de ellos no 
están balizados y son un verdadero 
peligro. 

Me impresionó el naufragio,- con-
tinuó Carla - en el invierno de 1957, 
del vapor fluvial de pasajeros Ciu-
dad de Buenos Aires. Se acercaba 
lentamente al canal principal, frente 
a la isla de Juncal, cuando, en medio 
de la niebla, fue embestido violen-
tamente por el carguero Mormac-
surf. Tras escorarse rápidamente, se 

hundió en veinte minutos, con una 
importante pérdida de vidas. 

Eso es un buen recordatorio, 
- apostilló Hugo -, para estar alerta, 
especialmente cuando se navega 
de noche; así que al establecer las 
guardias, designaremos un serviola 
de proa, que vigilará las luces y dará 
la alarma al descubrir algún objeto 
sospechoso.

Revisado el aparejo, adujados los 
cabos y comprobados los demás 
elementos de abordo: matafuegos, 
luces , motor, combustible, etc., re-
tiramos las defensas, soltamos ama-
rras y desplegamos el foque, para 
salir suavemente del embarcadero.

La noche era espléndida, aunque 
un leve celaje y las luces de Zarate 
impedían ver con nitidez el cielo es-
trellado; yo confiaba en que se disi-
para la neblina y, al alejarnos de la 
ciudad, poder disfrutar del placer de 
contemplar el firmamento cuajado 
de estrellas del hemisferio sur.

Un viento bonancible que sopla-
ba del oeste nos impulsaba con 
firmeza; tomábamos por la amura 
de babor, con la botavara a un des-
cuartelar. 

Al ceñir con corriente de proa se 
gana barlovento navegando en esta 
posición,- recordaba el patrón - por-
que al tener el viento más abierto, 
el yate no pierde arrancada y tiene 
menor abatimiento. 

El Aldebarán se comportaba; 
era un cúter de 31 pies, muy ma-
rinero. Se deslizaba suavemente y 
respondía con rapidez a las ligeras 
rectificaciones que, para mantener 
el rumbo, realizaba el timonel en la 
caña, coordinadas con la caza de 
escotas de la vela mayor.

La caña hay que tratarla dulce-
mente, - nos sermoneaba el pa-
trón -, como a una mujer. Es pareci-
do al manejo de un florete, es decir, 
como se mantiene un pájaro en la 
mano: si se aprieta muy fuerte se 
ahoga, y si se afloja se escapa. Así 
que nada de movimientos bruscos, 
ni golpes violentos de timón.

Remontábamos el río a una me-
dia de cinco nudos, descontados los 

dos de la corriente, con lo que espe-
rábamos arribar a San Pedro poco 
después de la salida del sol.

La navegación era relajada, pero 
eso no eximía de estar atento a mul-
titud de cuestiones e imprevistos; 
había que vigilar constantemente el 
registro de la profundidad, ya que 
no navegábamos por el centro del 
río donde está dragado el canal 
para los grandes buque de carga, 
sino cercanos a la orilla este, con el 
riesgo de encallar en algún bajío. En 
cambio, esa derrota nos permitía re-
cibir un viento constante, limpio del 
efecto del arbolado y del terreno 
abrupto del otro lado del río.  

Una cuestión fundamental en la 
navegación nocturna - advertía el 
patrón- es identificar las sucesivas 
balizas verdes en la margen derecha 
y rojas en la izquierda que delimitan 
el canal en el centro del río, como 
en las bocanas de los puertos, y res-
ponden, en el continente america-
no, a la regla red, right, return, con-
traria a la regla europea verde con 
verde y roja con roja, de las luces de 
costado.

Más adelante encontraremos bo-
yas indicadoras de peligros y balizas 
que marcan las bifurcaciones de la 
corriente.

Es sorprendente - añadió Gabriel, 
que vigilaba en proa - cómo de no-
che se pierde capacidad para esti-
mar la distancia de las luces que ve-
mos. Esa luz de tope del barco que 
vamos a cruzar parecía muy lejana, 
y ya lo tenemos encima por babor

Yo no he visto nada - afirmo Se-
bastián-, como acabo de salir de la 
cabina ,después de ayudar a Carla a 
fregar los platos, no me he adapta-
do todavía a la oscuridad.

Todo iba bien, aunque había que 
abrigarse por la bajada de la tem-
peratura. Para combatir el relente 
mis compañeros mateaban y yo 
hacía furtivas visitas al pañol donde 
se guardaban las botellas de ron. El 
patrón hacía la vista gorda.

Unas millas aguas arriba de la 
desembocadura del Baradero, el 
río Paraná las Palmas describe hacia 

Páginas literarias
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el oeste una gran curva, en uno de 
sus típicos meandros, dejando en su 
interior una gran isla, uno de cuyos 
bordes se delimita por un angosto 
riacho que puede ser un atajo. Pero 
no es recomendable tomarlo de no-
che ya que no hay ninguna baliza 
indicadora en su trayecto.

Así que el patrón tomó el timón y 
ordenó las bordadas necesarias para 
avanzar hacia el oeste con el vien-
to de proa. Trabajamos en equipo, 
cambiando la botavara y el foque de 
amura en las viradas , atentos a la 
presencia de cargueros en el canal.

El frío arreciaba y yo me serví una 
nueva ración de ron.

Superada la difi cultad, el patrón 
continuó a la caña hasta tomar el 
rumbo este, en cuyo momento, ar-
mado el tangón, dispuso el aparejo 
en orejas de burro ya que navegá-
bamos empopados, con el timón a 
la vía.

Fue entonces cuando me tocó a 
mí timonear, con Carla de serviola, 
mientras Gabriel descansaba en su 
litera y el patrón mateaba en la amu-
ra de estribor, junto al obenque de 
ese costado.

Sebastián entró en la cabina y 
encendió el fuego para calentar el 
agua necesaria para cebar el mate.

Se trataba de una navegación sen-
cilla, sin más riesgo que el de una 

trasluchada si se orza indebidamen-
te.

En la noche sin luna, el fi rmamen-
to se mostraba en todo su esplen-
dor. Se podían distinguir claramente 
las constelaciones del hemisferio 
austral. 

Mira - le dije a Carla -, allí está 
la constelación de Fénix, cerca del 
extremo sur de Eridamus, junto a 
la brillante estrella Achemar; a la 
izquierda se ve Carina, y la estrella 
que destaca es Canopus, la segun-
da más brillante del cielo; más aba-
jo está la conocida constelación de 
Centauro, que los griegos identifi ca-
ban con Quirón, el tutor de los hijos 
de los dioses.

Es impresionante - exclamó Car-
la - pero la que más me gusta es la 
Cruz del Sur, aunque no siempre se 
muestra claramente.

Estábamos extasiados ante la bó-
veda celeste. 

Al fi nal del tramo que navegá-
bamos, el río describe un agudo 
recodo hacia el noreste, por lo que 
intenté cruzar el canal para cambiar 
de rumbo al aproximarnos a la orilla 
izquierda.

Fue entonces, cuando escucha-
mos las dos fuertes pitadas de aviso 
del barco que empujaba la oscura 
plataforma cargada de contenedo-
res. No habíamos visto las dos luces 

blancas de tope y mucho menos la 
verde del costado de la gabarra.

Todo ocurrió en unos segundos. 
Di un fuerte golpe de timón, para 
abortar la maniobra y alejarme del 
canal. El velero escoró peligrosa-
mente, la botavara barrió con vio-
lencia la bañera y golpeó por sor-
presa a nuestro patrón que cayó al 
agua. Arrastrado por la corriente, lo 
perdimos de vista en la oscuridad 
de la noche.

El yate enfi ló la orilla derecha y 
quedó sin gobierno, al quedar va-
rado en un bajío cenagoso junto a 
la barranca. 

Carla comenzó a gritar, en un 
ataque de histeria. Tuve que darle 
una bofetada para que se calmara, 
y se quedó lloriqueando agarrada al 
mástil.

Las cosas no estaban mejor en el 
interior, con la violenta maniobra se 
había declarado un incendio en la 
cocina. Sebastián, despertó a voces 
a Gabriel, y ambos salieron a tien-
tas, en busca del matafuegos.

Intentaron sofocar el incendio, 
pero una enorme llamarada les hizo 
retroceder. El fuego se propagaba 
rápidamente y amenazaba con lle-
gar al depósito de combustible.

Decidimos abandonar el barco, 
ganar la orilla y remontar la barran-
ca. No se como lo conseguimos en 
plena oscuridad.

Una vez arriba se escuchó una ex-
plosión y, como en una pesadilla, vi-
mos con horror como el fuego des-
truía lo que quedaba del Aldebarán.

Buen día y bienvenido a San Pedro 
- me despertó la recia voz de Hugo -; 
ya veo que el ron hizo su efecto.

En la bañera todos me recibieron 
con una burlona sonrisa de condes-
cendencia.

En el horizonte teñido de color 
naranja, el sol se anunciaba entre la 
neblina.

Me había perdido el espectáculo 
de la noche cuajada de estrellas, 
tal vez, lo mejor de una navegación 
nocturna.

Páginas literarias
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En el año 2002, como miembro de la Comisión Ejecutiva de la fl amante Asociación 
de Ingenieros Industriales de Madrid (AIIM), presidida a la sazón por Manuel Acero, 
propuse la creación de un Premio de relatos y un Premio de Poesía dirigidos a 

todos nuestros compañeros. La propuesta fue aprobada y se procedió a publicar la 1ª 
convocatoria del certamen. Por otra parte, se solicitó y se consiguió la exención fi scal, en 
el IRPF, de las cantidades conseguidas por los ganadores. Inicialmente la dotación de los 
premios fue de 1.000 euros para el 1º y de 800 euros para el 2º. En años posteriores se 
redujo la dotación por exigencias presupuestarias de la AIIM, pues, como todo el mundo 
sabe, se trata de una asociación sin ánimo de lucro. 

La convocatoria fue acogida con gran entusiasmo y la respuesta sorprendente: 42 com-
pañeros enviaron trabajos de notable calidad. 

De acuerdo con las bases, tanto en Relatos como en Poesía, se otorgaron un 1º y un 2º 
premio, así como ocho accèsits, respectivamente.

El Jurado estaba constituido por las siguientes personalidades:
– Blanca Andreu. Premio Adonáis de Poesía.
–  Luis Racionero. Director de la Biblioteca Nacional.
–  Juan José Alzugaray. Expresidente del Instituto de Ingeniería.

La Asociación ha constituido una colección de 15 libritos, sin valor venal, publicados cada 
año y regalados a nuestros socios. El XVI Premio se ha fallado el 16 de junio y se editará 
en noviembre del 2017. Esperamos que la colección continúe creciendo con el aporte de 
renovados participantes. Confiamos en que nuestros compañeros escritores sigan compi-
tiendo con sus trabajos, que son una muestra del nivel cultural y de la capacidad creativa 
que se espera de un Ingeniero. Escribir, como leer, es una gimnasia mental y una forma 
de enriquecimiento del espíritu.

La promoción de este certamen literario ha tenido siempre el apoyo y aliento de los su-
cesivos presidentes de la AIIM: Manuel Acero García, José Mª Fernández Cuevas, Miguel 
Ángel Martinez Lucio y Francisco Cal Pardo. 

A todos ellos, nuestro agradecimiento

Como comentario final quiero recordar la siguiente anécdota. En la Convocatoria de 
2002 obtuve el 2º Premio de Poesía. Para evitar equívocos y aunque, naturalmente, no 
era miembro del Jurado pero sí lo era de la Comisión Ejecutiva, renuncié al premio en 
metálico, por carta dirigida al presidente. En las sucesivas convocatorias se estableció la 
incompatibilidad de los miembros de la Comisión para presentarse al certamen.

Guardo un gran cariño por esta colección de libritos en los que tuve la oportunidad de 
diseñar o elegir las portadas excepto las de las convocatorias 2008, 2009 y 2014.

16 años de los Premios de Relatos y Poesía de la AIIM

Joaquín del Castillo

CRÓNICA
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Año relatos Poesía

2002 1º
2º

David Serrano Martínez
Ramón Mª Osorio de Rebellón Dorda

Álvaro Fierro Clavero
Joaquín del Castillo

2003 1º
2º

José Miguel Cuesta Leal
Juan José Padilla Sordo 

Álvaro Jiménez Casado
Álvaro Jiménez Casado

2004 1º
2º

José Antonio Daviu
Álvaro Fierro Clavero  

Emilio Mezcua Santamaría
Miguel Ángel Blasco

2005 1º
2º

Fernando P. Arce de la Plaza
Miguel A. Blasco Lopez 

Matías Solana Hernández
Julio A. Madroñal Pedraza

2006 1º
2º

Francisco Martínez Gil
Manuel P. Pindado Puerta 

Emilio Montes Paños
Sergio Martínez Pérez

2007 1º
2º

Ramón Mª Osorio de Rebellón
Manuel Zapata Carpintero 

Sergio Martínez Pérez
Emilio Montes Paños

2008 1º
2º

Ricardo Baños Miranda
Manuel P. Pindado Puerta 

Matías Solana Hernández
María Esther López Pérez

2009 1º
2º

Miguel Ángel Blasco López
José Lopez Cerón 

M. Ángel Blasco López
M. Ángel Muro Jiménez

2010 1º
2º

Enrique de las Alas-Pumariño Miranda
Ignacio Gómez-Cornejo Gutiérrez

Isidoro González Navarro
I. Gómez-Cornejo Gutiérrez

2011 1º
2º

Miriam Conde Redondo
M. Ángel Blasco López 

(Desierto)
Miguel Ángel Muro Jiménez

2012 1º
2º

Ignacio Gómez-Cornejo
Pedro Ruiz Rebollo 

Luis Carlos Mas García
Antonio García Cabanes

2013 1º
2º

Miguel Ángel Blasco López
José Luis Sánchez Álvarez-Campana

Miguel Ángel Muro
Jaime Calatrava Requena

2014 1º
2º

Manuel Vega Ramos
José Luis Sevillano Fernández 

Miguel Ángel Blasco López
(Desierto)

2015 1º
2º

Manuel Blasco López
Sofía Montón Gómez 

Emiliano Montes Paños
Francisco Ortega Robles

2016 1º
2º

José Luis Sevillano Fernández
Nicolás Gómez Benito 

M. Ángel Muro Jiménez
J. Luis Sevillano Fernández

2017 1º
2º

Miguel Ángel Blasco López
Manuel Martínez Pérez 

(Desierto)
(Desierto)

los ingenieros distinguidos con el 1º y 2º Premio de relatos 
y de Poesía en estos dieciséis años son los siguientes:

relación de Jurados :

Felicitamos a todos los participantes en este concurso de ingenio.

Años Jurados

2002-2004 Blanca Andreu, Luis Racionero y Juan José Alzugaray.

2005 Marisa Torrente, Isidro Palacios y Juan José Alzugaray.

2006 Marisa Torrente, Isidro Palacios y Juan José Scala

2007-2010 Marisa Torrente, Celsa García Valdés y Juan José Scala

2011-2013 Marisa Torrente, Celsa Garcia Valdés, Juan Jose Scala y Joaquin Del 
Castillo.

2014-2015 Celsa García Valdés, Juan Jose Scala y Joaquín del Castillo.

2016-2017 María Parés, Juan José Scala y Joaquín del Castillo.
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La colegiación profesional más necesaria 
que nunca

Noticias Delegaciones

cIuDAD REAL

La delegación provincial en Ciu-
dad Real del Colegio Ofi cial de 
Ingenieros Industriales (COIIM) ce-
lebró con casi un centenar de co-
legiados y familiares la festividad 
de su patrón San José, en la que 
el presidente delegado Andrés Gó-
mez mostraba su optimismo ante 
los nuevos retos que plantea la libe-
ralización total del ejercicio de las 
profesiones.

 Los cambios legislativos y socia-
les que se avecinan pudieran provo-
car la sensación de que termina el 
concepto del colegio profesional tal 
como lo conocemos hasta ahora; 
pero nada más lejos de la realidad, 
ya que gracias a estos cambios, se 
crean un conjunto de exigencias 
que obligan a los colegios profesio-
nales a cumplir sus funciones tradi-

ACTuAlidAd ingenieros indusTriAles

cionales pero en un contexto euro-
peo, lo que “nos va a dar la ocasión 
de abrir nuevas vías de fomento y 
desarrollo de nuestra profesión a 
través del Colegio” destacó Gómez. 

 Los nuevos cambios permitirán 
que el Colegio pueda darse a co-
nocer como “institución represen-
tante de la profesión” que vela por 
la calidad del servicio que ofrecen 
los ingenieros industriales, como 
“garantes de la calidad y adecua-
ción profesional”. La formación, 
que le ayudará al ingeniero a mejo-
rar su trabajo, será garantizada por 
el Colegio profesional a través de 
certifi caciones, que supondrán un 
respaldo de calidad y seguridad a la 
hora de ofrecer sus servicios. En de-
fi nitiva los cambios venideros “nos 
permitirán impulsar las acreditacio-

nes profesionales, abrir de verdad el 
colegio a la sociedad, asesorando y 
poniendo en valor nuestro conoci-
miento y en defi nitiva actuar como 
una piña en defensa de nuestros in-
tereses”.

Esta refl exión la planteaba en 
su discurso Andrés Gómez antes 
de compartir con los colegiados y 
amigos la comida de hermandad 
celebrada en esta ocasión en la 
localidad de El Viso del Marqués, 
después de visitar el Palacio de D. 
Álvaro de Bazán, la Iglesia de Nues-
tra Señora de la Asunción y el Mu-
seo de Ciencias Naturales. 

Destacó Gómez el notable incre-
mento de participación en los actos 
organizados en el Colegio en el últi-
mo año, que va paralelo al aumento 
en la oferta de actividades formati-
vas, lúdicas y culturales que simultá-
neamente se han ido desarrollando 
a lo largo del último ejercicio.

Destacó Gómez que la delega-
ción de Ciudad Real del COIIM es 
la que más alumnos asociados tie-
ne (170) de las nueve provincias del 
COIIM (Colegio Ofi cial de Ingenie-
ros Industriales de Madrid) y recor-
dó las ventajas de estar colegiado: 
desde la amplia oferta formativa, 
al seguro de colegiación, no sólo 
para los colegiados visadores, sino 
para todos los ingenieros que ejer-
zan su profesión tanto en el ámbi-
to privado como público. Recordó 
el presidente delegado, las nuevas 
oportunidades profesionales que 
está ofreciendo el Colegio, tales 
como, el reciente convenio con el 
Ayuntamiento de Ciudad Real, la 
Bolsa de Empleo, la estrecha cola-
boración formativa que existe con 
la Universidad, el asesoramiento 
para el emprendimiento, o las ofer-
tas puntuales y contactos con otros 
profesionales e instituciones que 
ofrece la entidad.

Por otro lado la delegación del 
COIIM ha abierto una nueva pla-
taforma on line, en la que se han 
incluido numerosos cursos técnicos 
especialmente interesantes para 
colegiados y profesionales.  



El COIIM organiza dos cursos on line sobre proyectos 
de iluminación y sobre efi ciencia energética

Acto de graduacion de los ingenieros industriales
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La delegación del Colegio Ofi cial 
de Ingenieros Industriales oferta a 
ingenieros, arquitectos y profesio-
nales interesados, la posibilidad de 
realizar dos cursos on line sobre Pro-
yectos de iluminación con Dialux y 
un segundo sobre Efi ciencia energé-
tica, de ocho semanas de duración 
cada uno, que se ofrecen a través de 
la plataforma digital del COIIM. 

DIALux es un software gratuito de 
DIAL que permite crear proyectos 

Como ya anunciamos en la sec-
ción de Universidades de la revista 
TESLA 13, el proyecto fi n de carrera 
que bajo el epígrafe de Modelado y 
control Pi de un prototipo de canal 
hidráulico con sistema de extracción 
ha realizado el alumno Juan Pedro 
Ruiz Retamal, recién egresado de la 
décimo octava promoción de Inge-
niería Industrial de la Escuela Técnica 
Superior de Ingenieros Industriales 
de Ciudad Real, ha sido merecedor 
del premio que anualmente otorga 
la delegación provincial de Ciudad 
Real del COIIM. 

El trabajo de Juan Pedro Ruiz, que 
fue seleccionado como el mejor 
proyecto de su promoción por los 
ingenieros industriales Sergio Rodrí-
guez, Esperanza Latorre y Santiago 
Sánchez, incide en la optimización 
del suministro de agua de riego me-
diante el diseño del control automá-
tico de un canal de laboratorio. 

La entrega de este premio, que le 
hicieron a Ruiz el presidente delega-
do del COIIM Andrés Gómez y el in-
terventor del COIIM Manuel Manso, 
se produjo durante el acto de gra-
duación celebrado este viernes en el 
paraninfo de la Universidad de Cas-
tilla-La Mancha en el que recibieron 
su acreditación un total de 127 egre-
sados pertenecientes a la XVIII pro-
moción de ingenieros industriales, la 

de iluminación profesionales siendo 
utilizado por miles de diseñadores 
de iluminación en todo el mundo 
que facilita la tarea de diseñar siste-
mas de iluminación tanto para inte-
riores como exteriores.

Este sistema permite evaluar el 
cumplimiento legislativo así como 
el resto de parámetros luminotéc-
nicos y de efi ciencia energética de 
la instalación creando un proyecto 
efi ciente energéticamente y confor-
table visualmente.

IV promoción máster en Ingeniería 
Industrial y la III promoción grado 
en Ingeniería Mecánica, Ingeniería 
Eléctrica y de Ingeniería Electrónica 
Industrial y Automática. 

El acto que estuvo presidido por 
el rector de la UCLM Miguel Ángel 
Collado, incluyó una conferencia de 
la ingeniera industrial Eva Segui-
do Castellanos, número uno de la 
primera promoción de ingenieros 
Industriales de la Universidad de 

En cuanto al curso de efi ciencia 
energética, también de ocho sema-
nas de duración con un número de 
plazas limitadas destinado también a 
ingenieros y arquitectos, se profundi-
zará en las técnicas que necesitan los 
diseñadores de alumbrado exterior 
para optimizar las instalaciones con 
criterios de rentabilidad y efi ciencia. 
Las personas interesadas en cualquie-
ra de estos cursos deben dirigirse a la 
sede del COIIM de la calle Conde de 
la Cañada de Ciudad Real.  

Castilla-La Mancha, quien alertó a 
los nuevos licenciados, del momen-
to cambiante en el mundo de la 
energía que estamos viviendo. Bajo 
el título de Energía y cambio en su 
conferencia, Eva Seguido explicó la 
constante evolución y cambio que 
se está produciendo en el mundo 
energético, lo que invita a “estar 
preparados para actuar en escena-
rios con los que no habías contado 
en un principio” recomendó a los 
fl amantes ingenieros.

 Por su parte el presidente dele-
gado del COIIM, Andrés Gómez, 
recordó a los jóvenes la importancia 
de estar colegiado “como eslabón 
entre la Universidad y el mundo la-
boral” y “por la cobertura legal que 
dispensa a la profesión” sin quitar 
valor a la función social y de inter-
cambio formativo y profesional que 
supone pertenecer al Colegio pro-
fesional.
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 A lo largo de las intervenciones, 
en las que participaron también el 
director general de Industria, José 
Luis Cabezas, y el decano del Co-
legio de Ingenieros Técnicos Indus-
triales, José Carlos Pardo, se puso 
en valor por parte del director de 
la Escuela Técnica Superior de In-
geniería Industrial, Vicente Feliú, el 

relevante puesto de esta Escuela de 
Ciudad Real, situada entre las siete 
mejores de España, en el puesto 
199 de las mejores universidades 
del mundo en Ingeniería, según el 
ranking elaborado en Estados Uni-
dos y publicado por US News; es-
tudio que, además, incluye por pri-
mera vez a la Universidad regional 

dentro de las más importantes, en 
la posición 911 mundial, entre las 
más de 30.000 evaluadas.

Por otro lado, diferentes empresas 
de la provincia y la región hicieron 
también entrega de premios a los 
mejores proyectos de fin de carrera 
en otros ámbitos. De tal manera que 
Repsol entregó el premio al mejor 
proyecto fin de carrera en el ámbi-
to de la Energía. Tecnobit al mejor 
proyecto fin de carrera en el campo 
de la Ingeniería Electrónica, Automá-
tica y/o Robótica. Acciona al mejor 
proyecto fin de carrera en el ámbi-
to de la sostenibilidad empresarial. 
Gas Natural Fenosa, premio al mejor 
proyecto fin de carrera relacionado 
con la ingeniería eléctrica. Airbus al 
mejor proyecto fin de carrera en el 
campo de la Ingeniería Mecánica y 
Cojali al proyecto fin de carrera rela-
cionado con Formula Student.  

El director del Observatorio Astronómico Nacional clausuró 
las I Jornadas sobre Astronomía de la AIIM y el COIIM

El director del Observatorio As-
tronómico Nacional (OAN), Rafael 
Bachiller, clausuró el viernes 9 de 
junio, las I Jornadas sobre Astrono-
mía organizadas por la delegación 
en Ciudad Real de la Asociación de 
Ingenieros Industriales y el Colegio 
Oficial de Ingenieros Industriales de 
Madrid.

 Con una conferencia bajo el epí-
grafe Presente, Pasado y Futuro del 
Universo y apoyándose en imáge-
nes y vídeos astronómicos de gran 
belleza, el doctor en Física y astró-
nomo comenzó describiendo la 
teoría del Big Bang sobre el origen 
del universo. Explicó que todo sur-
gió con una fluctuación en el vacío. 
Fue la energía del vacío lo que hizo 
que el universo se inflase de manera 
exponencial en un principio, y es lo 
que hace que continúe expandién-
dose hoy de manera acelerada. Así 
se fueron formando las galaxias, las 
estrellas y los planetas, todo lo que 
observamos en el Cosmos. 

 El conferenciante, ante un salón 
de actos prácticamente lleno de pú-
blico que contaba con una impor-

tante participación de profesores y 
dirección de la Escuela de Ingenieros 
Industriales, hizo hincapié en que la 
concepción actual sobre el origen y 
evolución del universo puede consi-
derarse uno de los mayores logros 
tanto de la astrofísica como de la físi-
ca teórica contemporáneas. A conti-
nuación se realizó una exposición de 
la Historia del Universo, es decir de 
los acontecimientos físicos más rele-
vantes que han tenido lugar desde la 
Gran Explosión, hace ahora 13.800 
millones de años, hasta la aparición 
del hombre en la Tierra. También de-

dicó unos momentos a presentar los 
ingredientes del universo. La materia 
ordinaria que podemos observar di-
rectamente es tan sólo un pequeño 
porcentaje (en torno al 4 %) de lo 
que constituye el universo. 

El futuro del universo ocupó un 
nuevo capítulo de la disertación; el 
conferenciante presentó las ideas 
actuales sobre su evolución futu-
ra, describiendo los grandes cam-
bios a los que nos enfrentamos. Es 
previsible que, a muy largo plazo, 
el universo quede constituido por 
grandes agujeros negros embebi-
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dos en un gas muy tenue de fotones 
electrones, positrones y neutrinos, y 
que así permanezca en expansión 
indefi nida. Toda esta discusión lle-
va a consideraciones fi losófi cas del 
mayor interés, en particular en lo 
que se refi ere al lugar que ocupa el 
hombre en nuestro universo y sobre 
su sentido y destino.

 El Dr. Bachiller concluyó su con-
ferencia reivindicando la modestia 
que debe caracterizar al científi co 
que se siente incapaz de abordar 
muchos de estos temas fi losófi cos 
con herramientas meramente cien-
tífi cas y abogó por el diálogo indis-
pensable que debe tener lugar en-
tre la ciencia, las humanidades y las 
diferentes concepciones religiosas, 
para llegar a obtener una imagen lo 
más completa posible del Universo.

El doctor Bachiller recibió el pre-
mio Castilla-La Mancha a la Exce-
lencia Científi ca en el año 2010 y es 
académico de la Real Academia de 
Doctores de España.

Con la brillante conferencia del 
director del Observatorio Astro-

nómico Nacional se ha cerrado el 
primer ciclo de conferencias, que 
se ha venido desarrollando desde 
mediados de abril en la sede del 
COIIM Ciudad Real con una gran 
acogida por parte de afi cionados y 
colegiados en las que media doce-
na de expertos del OAN han dado 
a conocer diferentes aspectos rela-
cionados con los temas más can-
dentes de la astrofísica: La medida 
del Cosmos a cargo del radioastró-
nomo Pere Planesas; El nacimiento 
e infancia de las estrellas y plane-
tas a cargo del investigador Ma-
rio Tafalla, o El medio interestelar 
y nuestro lugar en la Vía Láctea a 
cargo de la investigadora Asunción 
Fuente, son algunas de las ponen-
cias ofrecidas en las últimas sema-
nas. Estas se han completado con 
la conferencia expuesta por el in-
vestigador Javier Alcolea que diser-
tó en una charla titulada Hijos de 
las estrellas; la ofrecida por Valen-
tín Bujarrabal sobre la muerte de 
las estrellas y el nacimiento de las 
nebulosas planetarias y fi nalmente 

con otra titula-
da Galaxias y 
agujeros ne-
gros superma-
sivos que estu-
vo a cargo de 
Santiago García 
Burillo. Las se-
siones han sido 
moderadas por 
D. Manuel José 
Carpintero de SGACR y D. Ramón 
Sobrino responsable del Obser-
vatorio Astronómico de la Uni-
versidad, centro en el que se han 
realizado una observación diurna 
del Sol y otra nocturna en la que 
se visionó las lunas de Júpiter, cú-
mulos globulares en la Vía Láctea y 
algunas galaxias cercanas.

En el acto de clausura, desde 
la Asociación y el Colegio Ofi cial 
de Ingenieros Industriales (AIIM 
y COIIM) se desveló el interés en 
promover un segundo ciclo de Jor-
nadas astronómicas, incorporando 
nuevos temas, para la próxima pri-
mavera.  

Evolución del Universo desde el Big Bang hasta nuestros días.©NASA.

Las observaciones del fondo cósmico de microondas realizadas 
por el telescopio espacial PLANCK nos ofrecen una imagen del 
universo tal y como era al cabo de unos 300.000 años tras la Gran 
Explosión. ©ESA.
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La sede del COIIM en Ciudad Real ha 
sido sede de una jornada sobre la situa-
ción del sector fotovoltaico en Casti-
lla-La Mancha, organizada en colabora-
ción con la Unión Española Fotovoltaica 
y la Junta de Comunidades de Casti-
lla-La Mancha. Dio la bienvenida al acto, 
al que asistieron más de 70 profesiona-
les, el presidente delegado del COIIM 
Ciudad Real, Andrés Gómez Blanco, que 
dio paso al director general de UNEF, 
José Donoso, encargado de presentar el 
plan estratégico de la entidad que dirige 
y de exponer su visión sobre la situación 
actual de la fotovoltaica en España y en 
Castilla-La Mancha.

La inauguración de la jornada corrió a 
cargo del director general de Industria 
y Energía de la Junta de Comunidades 
de Castilla-La Mancha, José Luis Cabe-
zas, quien destacó “el importante fu-
turo que tiene la fotovoltaica en Casti-
lla-La Mancha, dadas las características 
intrínsecas de recurso solar, territorio y 
puntos de conexión y el apoyo político 
con el que cuenta el sector para su im-
plantación y desarrollo”.

En este sentido el representante del 
gobierno regional destacó las medidas 
de apoyo económico “tanto a los pro-
yectos pequeños de ahorro, eficiencia 
energética y producción de energía a tra-
vés de autoconsumo, como a los gran-
des proyectos, que está implementando 
la administración regional de Castilla-La 
Mancha además de haber introducido 
importantes mejoras con respecto a la 
simplificación administrativa”.

Castilla-La Mancha es la región líder 
en España por potencia fotovoltaica 
instalada con 923 MW.

Por su parte, el director general de 
la Unión Española Fotovoltaica (UNEF), 
José Donoso, destacó la importante 
contribución que esta tecnología pue-
de dar en la consecución de los obje-
tivos de renovables establecidos por la 
Unión Europea, gracias a su rapidez de 
despliegue y su competitividad. Donoso 
calificó de “discriminatoria” la subasta 
celebrada en España, en la que las reglas 
sesgadas no han dejado a la fotovoltai-
ca ejercer su competitividad, e instó al 
Gobierno a que “planifique unas nue-

vas subastas de renovables con reglas 
adecuadas, o licitaciones específicas 
para la fotovoltaica, para que España 
cumpla su compromiso con los obje-
tivos a 2020”. 

En la jornada siguieron varios de-
bates y ponencias sobre las Plantas 
a Pool en la región y sobre casos de 
éxito en cuanto a Bombeo Solar. 

Los expertos coincidieron en se-
ñalar que Castilla-La Mancha es un 
sitio preferente para la construcción 
de nuevos grandes parques fotovol-
taicos, al tener terrenos disponibles 
a precios asequibles y un alto nivel 
de irradiación solar. Además, la Co-
munidad, cuenta con las infraestruc-
turas eléctricas adecuadas y destaca 
su cercanía a Madrid, ciudad que 
actualmente consume el 50 % de la 
energía generada en la región. 

La construcción de nuevos parques 
de generación de energía limpia está 
impulsada por la creciente demanda 
eléctrica, el marco político a nivel eu-
ropeo, marcado por la definición del 
paquete de medidas Energía limpia 
para todos los europeos y el Acuer-
do de París, así como por la creciente 
competitividad económica de las ener-
gías renovables. Asimismo, se ha rei-

terado que los proyectos fotovoltaicos 
son rentables también en un sistema sin 
primas, pero es necesario recuperar la 
seguridad jurídica para que se den las 
señales correctas a los inversores. 

Por último, se hizo especial hin-
capié en el papel de los ciudadanos 
como actores activos que, al poder 
gestionar directamente su energía 
a través del autoconsumo, aportan 
una contribución esencial a la lucha 
contra el cambio climático y a la 
competitividad de los sectores em-
presariales castellanomanchegos.

La jornada además sirvió para re-
novar el cargo del representante de la 
UNEF en Castilla-La Mancha. Previa a 
la celebración del encuentro, en la mis-
ma sede del COIIM de Ciudad Real, los 
socios de UNEF en Castilla-La Mancha 
reeligieron a Julio Espadas (director de 
proyectos en I+D Energías) como dele-
gado en la región. 

UNEF es la asociación sectorial de la 
energía solar fotovoltaica en España. 
Formada por más de 250 empresas, 
entidades y agrupaciones de toda la 
cadena de valor de la tecnología, repre-
senta a más del 85 % de la actividad del 
sector en España y aglutina a su prác-
tica totalidad a productores, instalado-
res, ingenierías, fabricantes de materias 
primas, módulos y componentes, distri-
buidores y consultores. UNEF ostenta 
además la presidencia y cosecretaría 
de Fotoplat, la plataforma fotovoltaica 
tecnológica española. La plataforma 
agrupa a las universidades, centros de 
investigación y empresas referentes del 
I+D fotovoltaico en España.

José Donoso(UNEF), José Luis Cabezas(JCCM), Andrés Gómez(COIIM)

La sede del COIIM CR acoge una jornada sobre el presente y futuro 
de la energía fotovoltaica en Castilla-La Mancha 

 La jornada sirvió además para elegir al delegado de la UNEF en Castilla la Mancha



La sede provincial del COIIM en 
Ciudad Real acogió durante el mes 
de junio la exposición del primer con-
curso de pósteres Ingenieras Ocultas 
celebrado el pasado invierno en co-
laboración con la Escuela Técnica Su-
perior de Ingeniería Industrial, al que 
se presentaron varios estudiantes de 
bachillerato de diferentes institutos 
de la provincia y estudiantes de gra-
do de la UCLM, con el que se preten-
día visibilizar el trabajo desarrollado 
por inventoras, tecnólogas e ingenie-
ras a lo largo de la historia. 

El certamen coincidió con la cele-
bración del Día Internacional de la 
Mujer y la Niña en la Ciencia en el 
que los participantes realizaron un 
póster donde se muestran los logros 
de las mujeres ingenieras a lo largo 
de la historia.

En la exposición que se puede 
ver en la sede del COIIM , se des-
tacan los trabajos realizados por los 
alumnos en torno a fi guras como 
Stephanie Kwolek conocida como la 
inventora del keviar (una fi bra cinco 
veces más resistente que el acero) 
Carol Shaws, ingeniera estadouni-
dense conocida por ser la primera 
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mujer ingeniera diseñadora de vi-
deojuegos domésticos, una breve 
reseña de cada una de las seis inge-
nieras programadoras de la ENIAC 
(Electronic Numerical Integrator) o 
entre otras Limor Fried la creadora 
del primer programa en una com-
putadora.

Cada cartel o póster destaca la 
biografía de cada ingeniera.

En este primer certamen resul-

taron ganadores Antonio González 
Martínez, alumno de 1º de ESO de 
Miguelturra por su trabajo realiza-
do sobre el papel de algunas mu-
jeres en la creación o producción 
de videojuegos y Sofía González 
estudiante de 2º grado en ingenie-
ría mecánica por su trabajo de in-
vestigación plasmado en un póster 
sobre Ingenieras Programadoras de 
la ENIAC.  

 Entregados los premios del concurso de póster 
sobre la mujer en la ingeniería

El COIIM acoge una exposición sobre mujeres ingenieras

El COIIM en Ciudad Real ha en-
tregado a los alumnos Antonio 
González de 1º de ESO del IES 
Campo de Calatrava de Migueltu-
rra y a Sofía González de 2º grado 
en Ingeniería Mecánica, los pre-
mios del Concurso de Póster de 
“la mujer en la ingeniería denomi-
nados Ingenieras Ocultas que han 
organizado conjuntamente la Es-
cuela Técnica Superior de Ingenie-
ría Industrial junto con el Colegio 
Oficial de Ingenieros Industriales. 

Los dos alumnos han sido mere-
cedores del primer premio en cada 
una de las categorías; Antonio lo ha 
sido en la modalidad de ESO, bachi-
llerato y módulos formativos de la 
provincia de Ciudad Real, mientras 
que Sofía ha conseguido el primer 

premio entre los carteles entregados 
por los estudiantes de grado o más-
ter de la Escuela de Ingeniería de la 
Universidad de Castilla-La Mancha. 

El cartel del alumno de ESO ha 
versado sobre “el papel de algunas 
mujeres en los videojuegos” y el 
póster de la estudiante de ingenie-
ría mecánica sobre “programadoras 
de la ENIAC”.

El jurado que ha elegido a los pre-
miados ha estado formado por Glo-
ria Rodríguez y Andrés Vázquez por 
parte de la Escuela de Ingeniería In-
dustrial de Ciudad Real (ETSII-UCLM) 
y por Eva Seguido y Ana Poblete re-
presentando al Colegio de Ingenieros 
COIIM-Delegación de Ciudad Real. 

Los trabajos presentados a este 
certamen se mostrarán durante las 

próximas semanas en la sede del 
Colegio de Ingenieros Industriales 
de Ciudad Real, después de haber 
permanecido durante las últimas se-
manas en el Edifi cio Politécnico de 
la Escuela.  
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La sede del Colegio Ofi cial de In-
genieros Industriales en Ciudad Real 
alberga hasta fi nales del mes de ju-
lio un curso de Lean Manufacturing 
(producción ajustada) organizado 
por la Escuela de Organización In-
dustrial (EOI), con el que se pretende 
dar a conocer las herramientas para 
la mejora de procesos y aumento de 
productividad en las empresas. 

Este curso pretende identifi car 
oportunidades de mejora y optimi-
zar todo tipo de procesos produc-
tivos, liderar proyectos de innova-
ción de producto, de proceso y de 
gestión e introducir en la empresa 
cambios culturales y organizativos.

A lo largo del curso se están apor-
tando los conocimientos y técnicas 
necesarias para implementar proce-
dimientos de trabajo efi caces, resol-
ver problemas complejos en el ám-
bito de la industria y aportar a sus 
empresas conceptos y metodolo-
gías que las permitan diferenciarse.

Las materias en las que se sub-
dividen los contenidos del curso 
se concretan en profundizar sobre 
la fi losofía Lean Manufacturing y 
abordar la gestión y control de al-
macén, de las que se ocupa Pablo 

Díaz Masa. Se hablará de La evolu-
ción e incidencia de la producción 
y sistemas de mantenimiento de 
producción que correrá a cargo de 
la ingeniera industrial Eva Seguido. 
Sobre la implantación, seguimiento 
y herramientas Lean disertará Fran-
cisco Martínez, y Ángel Luis Álvaro 
se encargará del módulo de em-
pleabilidad. 

 Este curso forma parte del plan 
integral que la delegación provincial 
en Ciudad Real del COIIM viene lle-
vando a cabo desde hace años en 
favor del desarrollo de nuestra pro-
vincia, con varias líneas de actuación 
abiertas tanto a colegiados como a 
profesionales en general centradas 
en la formación, el emprendimiento 

y el desarrollo de las energías reno-
vables. 

La fi losofía Lean Manufacturing 
fue desarrollada por la industria del 
automóvil japonesa, principalmente 
Toyota, en los años 50 tras el desa-
fío de reconstruir su economía des-
pués de la Segunda Guerra Mun-
dial. Se puede concluir que Lean 
Manufacturing se compone de una 
serie de principios, conceptos y téc-
nicas diseñadas para eliminar el des-
pilfarro y establecer un sistema de 
producción efi ciente, justo a tiem-
po, que permite realizar entregas a 
los clientes de los productos reque-
ridos, cuando son requeridos, en la 
cantidad requerida, en la secuencia 
requerida y sin defectos.

El COIIM en Ciudad Real alberga un curso de Lean Manufacturing  
organizado por la EOI 

Jornada infantil en la hípica 

TOLEDO
Las actividades infantiles organi-

zadas por la delegación del COIIM 
en Toledo cada vez tienen más 
adeptos. Fueron muchos los hijos 
de los colegiados que no quisieron 
perderse el pasado 6 de mayo la vi-
sita a la Hípica “Montes de Toledo” 
donde pudieron disfrutar de dife-
rentes actividades al aire libre, entre 
ellas, paseos a caballo, tiro con arco, 
carreras de sacos, rocódromo y una 
gymkana.
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Los colegiados del COIIM-Toledo se benefi ciarán de los servicios 
de la Cámara de Comercio gracias a la fi rma de dos convenios 

La delegación de Toledo del 
COIIM ha fi rmado un convenio de 
colaboración con la Cámara Ofi cial 
de Comercio e Industria de Toledo 
y la Corte de Arbitraje e Intermedia-
ción con el objetivo de promover la 
cooperación mutua en los procedi-
mientos de arbitraje y mediación 
para la resolución de litigios sin ne-
cesidad de juicios entre colegiados y 
sociedades profesionales. También 
se ha rubricado otro acuerdo sobre 
formación, asesoramiento y presta-
ción de servicios entre las dos insti-
tuciones. 

Ambos convenios han sido fi r-
mados este martes en la sede de la 
Cámara de Comercio de Toledo por 
su presidenta, María de los Ángeles 
Martínez; el presidente de la Corte de 
Arbitraje y Mediación de la Cámara, 
Juan Carlos Ortiz; el decano del Cole-
gio Ofi cial de Ingenieros Industriales 
de Madrid (COIIM), César Franco, y 
el presidente delegado del COIIM en 
Toledo, Enrique del Castillo. 

El decano, César Franco, ha des-
tacado que se trata de “dar un paso 
más en la apuesta fi rme que se está 
haciendo por parte de los colegios 
de ingenieros industriales en el área 
de mediación y arbitraje” y también 
supone “un impulso”para la delega-
ción del COIIM en Toledo dentro de 
la sociedad toledana”. 

Mediación y arbitraje 
A través del primer convenio, cuya 
fi nalidad es promover sistemas alter-
nativos de resolución de confl ictos 
que surjan o pueda surgir en el ám-
bito de las relaciones jurídicas civiles 
y mercantiles, los profesionales cole-
giados del COIIM-Toledo podrán in-
tervenir además, en las prácticas de 
las pruebas periciales de los procedi-
mientos que administre la Corte de 
Arbitraje. También se organizarán 
seminarios para colegiados y profe-
sionales ofreciéndoles información 
sobre este nuevo procedimiento de 
arbitraje. 

Convenio de asesoramiento 
y formación 
Por otro lado, la delegación toleda-
na del COIIM y la Cámara de Co-
mercio han fi rmado otro convenio 
para la programación y ejecución 
de actuaciones conjuntas que abor-
den la mejora de la formación y la 
cualifi cación y el fomento del auto-
empleo entre los colegiados y los 
asociados de la institución cameral. 

En este sentido, los miembros del 
Colegio tendrán ofertas especiales 
en el acceso a la ocupación de es-
pacios en los Viveros de Empresas 
de la Cámara; tanto para ubicar en 
ellos la ofi cina de su empresa como 
para alquilar una sala o aula deter-

minada para reuniones, por ejem-
plo. También tendrán una participa-
ción preferente en las jornadas de 
formación y apoyo a nuevas inicia-
tivas empresariales promovidas por 
la institución. 

Además, por parte del Colegio, se 
pondrá a disposición de la Cámara 
de Comercio su servicio “CIDI-Célu-
las de I+D+i”, un lugar de encuentro 
o marketplace donde la demanda 
de necesidades y retos de innova-
ción e ingeniería de las empresas se 
encuentra con la oferta de profesio-
nales que pueden ayudar a resolver 
estos retos, impulsando la competi-
tividad de estas empresas.  

Se han fi rmado este martes con la Institución Cameral y la Corte de Arbitraje

María de los Ángeles Martínez; el presidente de la Corte de Arbitraje y Mediación de la Cá-
mara, Juan Carlos Ortiz; el decano del Colegio Ofi cial de Ingenieros Industriales de Madrid 
(COIIM), César Franco, y el presidente delegado del COIIM en Toledo, Enrique del Castillo.
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La geotermia, apuesta de futuro

La última jornada técnica celebrada en la sede 
del Colegio toledano durante el mes de mayo 
estuvo centrada en la geotermia en edifi cios de 
viviendas de altura. En ella, se analizó la tecnolo-
gía en sí, se expuso cómo son los esquemas de 
principios en las instalaciones y se comparó su 
viabilidad económica en comparación con otras 
alternativas como el gas o la aerotermia.

vALLADOLID
Celebración San José 2017

 El día 18 de marzo, la Junta Directiva del COIIM Valladolid, 
con motivo de la celebración de nuestro patrono San José, 

convocó, como cada año, a los colegiados de la delegación a 
la tradicional comida de confraternización.

La presidenta delegada, Marta 
Palacios Larrañaga, estuvo acom-
pañada en la mesa presidencial por 
Marceliano Herrero Sinovas (jefe del 
Servicio Territorial de Industria Co-
mercio y Turismo), Mariano Andrés 
Arconada Calvo (director de Fábrica 
Michelín Valladolid), Francisco Javier 
Bermejo de la Fuente (jefe de Zona/
Head of Business in Valladolid, León 
y Palencia en Iberdrola Distribución 
Eléctrica, S.A.) y Javier Crespo Mi-
llán (director de Infraestructuras en 
Redexis Gas). 

Acompañada de su Junta Directi-
va, actuó de anfi triona en el ban-
quete al que acudieron numerosos 
colegiados que disfrutaron del ban-
quete ofrecido en un conocido res-
taurante de la provincia. 

Cada año durante la sobremesa, 
se ofrece un pequeño homenaje a 
los colegiados con mayor antigüe-
dad de la Delegación, en esta oca-
sión nuestros compañeros José Ma-
ría Castellanos Fernández y Jorge 
Pedro Useros Fernández (ingenieros 
industriales por la Escuela de Madrid 

y por la Escuela de Bilbao respecti-
vamente, colegiados en el Colegio 
de Ingenieros Industriales desde el 
año 1973, han desarrollado su ca-
rrera profesional en el mundo de la 
producción en la empresa IVECO y, 
ya desde sus inicios profesionales, 
ha compaginado esta actividad en 
el sector industrial con el ejercicio li-
bre de la profesión) recibieron de la 
mano de la presidenta delegada, la 
insignia del Colegio como reconoci-
miento a su trayectoria profesional).

Los colegiados pudieron acudir al 
evento acompañados de los “más 
pequeños” de la casa, ya que dispu-
sieron de servicio de cuidadora-ani-
madora durante la celebración.
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El pasado 5 de mayo el Director del COIIM-Valladolid presentó junto con el Coordinador del Máster de Ingeniería 
Industrial de la Universidad de Valladolid el propio Máster y la Profesión a la que da acceso “Ingenier@ Industrial”

La Charla denominada El Máster 
en Ingeniería Industrial y la Profe-
sión de Ingenier@ Industrial estaba 
dirigida a alumnos de últimos cur-
sos de las titulaciones de grado de 
la Escuela de Ingenierías Industriales 
y en ella, José Candau, coordinador 
del Máster en Ingeniería Industrial 
y Carlos J. Moreno, director del 
Colegio Ofi cial de Ingenieros Indus-
triales COIIM-Valladolid presenta-
ron académicamente el máster y la 
profesión. Respondieron a numero-
sas preguntas sobre ambos temas, 
entre ellas: ¿qué estudios debo cur-
sar para trabajar como ingenier@ 
industrial?, ¿qué salidas profesio-

nales tiene el ingenier@ industrial? 
y ¿cómo ejercer la profesión en el 
mundo actual?. Asistieron casi 100 
alumnos, algunos profesores de la 
Escuela de Ingenierías Industriales, 
representantes de la Dirección y la 
presidenta delegada del COIIM-Va-
lladolid.

Se habló de la profesión, se acla-
raron los aspectos de atribucio-
nes frente a otras profesiones, se 
remarcó el carácter de profesión 
regulada, la obligatoriedad de la 
colegiación para el ejercicio de la 
profesión y lo que aporta el Colegio 
a los alumnos y posteriormente a 
los profesionales.

Sin duda este tipo de charlas acla-
ran mucho a los futuros graduados 
el cómo está el actual espacio de 
educación superior y la regulación 
actual de la profesión.

SOLUCIONES HIDRÓNICAS 
PARA INSTALACIONES DE ALTO RENDIMIENTO

El pasado 4 de mayo, la Agrupación Atecyr Castilla y 
León en colaboración con el COIIM Valladolid, orga-
nizó la jornada técnica gratuita Soluciones hidrónicas 
para instalaciones de alto rendimiento, de mano de 
la empresa Hitecsa-Adisa, con una ponencia doble 
por parte de Dña. Belén Puente Casado, responsable 
del Departamento de Prescripción Hiplus Aire Acon-
dicionado y D. Jaime Gil Centelles, director técnico 
de Adisa. 

En esta jornada técnica sobre sistemas de medición 
de energía, se expuso el marco de las nuevas norma-
tivas europeas ErP sobre efi ciencia energética, emisión 
de ruido y NOx, y se analizó, a través de casos reales, 
las soluciones y las medidas energéticas que mejor con-
tribuyen a optimizar el rendimiento en instalaciones de 
gran envergadura.

JORNADA TÉCNICA PARA VISADORES

El pasado 17 de mayo tuvo lugar el Salón de Actos del 
Colegio una jornada con los ingenieros que presentan 
trabajos a visar, donde se habló sobre el Seguro de Res-
ponsabilidad Civil que tienen con el Colegio y sobre la 
nueva Instrucción de Control Documental de la Junta de 
Castilla y León.

FORMACION COIIM VALLADOLID

JORNADAS TÉCNICAS GRATUITAS

La Jornada comenzó con una ponencia a cargo de 
D. Ramiro López Villalobos, director Departamento de 
Marsh, la ponencia se desarrollo de manera muy intere-
sante con numerosas dudas por parte de los Colegiados 
que fueron respondidas de manera muy efi caz, lo que 
aclaró la calidad de la Póliza de Responsabilidad Civil 
Profesional que el Colegio ofrece a los profesionales 
que visan sus trabajos por el mero hecho de hacerlo. 
Sin duda un servicio que fuera del ámbito del Colegio 
se presenta casi inasumible por nuestros profesionales.

A continuación D. Carlos Iván Riñones, coordinador 
de Servicios de la Dirección General de Industria y Com-
petitividad y D. Marceliano Herrero, jefe del Servicio Te-
rritorial de Industria Comercio y Turismo de Valladolid 
presentaron la Instrucción 02/DGIC/2017 Sobre Control 
Reglamentario de la Documentación Técnica de Instala-
ciones, del 7-3-2017. 

Mediante esta Instrucción, la Dirección General de 
Industria establece un procedimiento para controlar la 
labor de proyectistas, directores de obra e instaladores. 
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De esta forma y con unos Check-list que han sido ela-
borados en colaboración con los propios Colegios se 
establece un sistema de control de la documentación 
por parte de los servicios territoriales. 

La actuación sobre la documentación  presentada 
en la Administración es una actuación a posteriori, 
Inspección del  contenido técnico de la documenta-
ción presentada y posterior Inspección presencial so-
bre la instalación.

Este control supone un valor añadido al visado pues 
en el Colegio se revisan los trabajos según los mismos 
criterios de la Administración mejorando la calidad de 
los trabajos de nuestros profesionales, lo que le ayu-
dará en su actividad cotidiana y, además, como parece 
lógico los proyectos no visados será de mucho mayor 
control que los visados. De esta forma antes de una 
posible sanción de la Administración, el Colegio revi-
sará estos proyectos con esos mismos criterios dando 
mucha seguridad al profesional. Además suponen un 
valor añadido al propio trabajo pues se tienen garan-
tías adicionales para los clientes.

ACOSO: IDENTIFICACIÓN Y TRATAMIENTO 
EN EL ENTORNO LABORAL
FREMAP en colaboración con el COIIM Valladolid or-
ganizó, el pasado 1 de junio en el salón de actos de la 
Delegación, la jornada técnica gratuita de prevención 
de riesgos laborales titulada Acoso: identificación y 
tratamiento en el entorno laboral.

Numerosos colegiados asistieron a la interesantí-
sima ponencia en la que se definió qué es el acoso, 
se establecieron cuáles son los agentes implicados 
y el papel que desempeñan en el entorno laboral. 
Así como analizar su incardinación en el ámbito de 
los riesgos psicosociales, de acuerdo a la normativa 
y las referencias técnicas existentes. También se des-
cribieron su génesis y evolución dentro de la empre-
sa, y examinaron propuestas de actuación para su 
tratamiento, además de abordar las consideraciones 
acerca de su planteamiento como riesgo a evaluar.  

MÁSTER EN INGENIERÍA 
DEl MANTENIMIENTO
Por primera vez en Valladolid, y en su 18ª Edición Na-
cional, el COIIM Valladolid ha alcanzado un acuerdo 

con la empresa TÜV 
SÜD, para ofrecer la 
posibilidad a los co-
legiados del COIIM 
de realizar el Más-
ter en Ingeniería del 
Mantenimiento en 
sus instalaciones y 
beneficiarse de un 
importante descuen-
to en el precio de la 
matrícula.

En modalidad semi-
presencial, y median-
te clases presenciales 
un fin de semana de 
cada mes, el máster comenzará el próximo 3 de noviem-
bre y ya está abierto el plazo de inscripción.

36 años de intensas labores de investigación, estudio 
y formación, avalan el Máster en Ingeniería del Manteni-
miento de TÜV SÜD (antigua Atisae) con la garantía de los 
1.100 técnicos formados.  
– Este máster te ofrece la preparación necesaria para desa-

rrollar tu carrera en el campo del mantenimiento.
– Da respuesta a los problemas técnicos, económicos, de 

gestión y de personal asociados a la actividad del man-
tenimiento en la empresa.

– Incrementa notablemente tu nivel y cualificación profe-
sional.

– Genera una red de contactos con los nuevos y antiguos 
alumnos quienes han impulsado su carrera gracias al 
máster y desempeñan cargos de responsabilidad en las 
mejores empresas de su sector.

– Formarse en gestión de mantenimiento es una ventaja 
competitiva para tu empresa. 

¿Por qué este máster? Ventajas y objetivos 

– Garantiza el estado de las instalaciones y optimiza su 
mantenimiento. 

– Elabora planes integrales de mantenimiento.
– Controla y reduce los costes de tu mantenimiento (hasta 

un 50%).
– Reduce las paradas en un 30%.
– Aprovecha los datos generados en información útil para 

la toma de decisiones.
– Contagia una cultura entre los trabajadores para reducir 

accidentes, fallos y averías.
– Mejora en menos de un año la fiabilidad, mantenibilidad 

y disponibilidad de tu mantenimiento.
– Desarrolla tus competencias: liderazgo, gestión de per-

sonas, impacto económico de las averías, destaca ante 
gerencia la importancia del mantenimiento.
Si deseas inscribirte o quieres obtener una información 

completa puedes contactar con nuestra Delegación a tra-
vés de la dirección de correo electrónico: 
formacion.valladolid@coiim.org y también en la web del 
colegio.

FORMACIÓN PRESENCIAL
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Ya está abierto el plazo de inscripción con importantes 
descuentos a los colegiados del COIIM sobre el precio de 
la matrícula, además si realizas tu inscripción antes del 1 
de septiembre obtendrás un 5 % adicional. Más informa-
ción e inscripciones en forrmacion.valladolid@coiim.org 
y/o 983 355 812 y en la web del COIIM.

SEGURIDAD INDUSTRIAL y SOFTWARE 
TÉCNICO
El COIIM Valladolid está organizando durante el presen-
te año una completa oferta formativa online sobre For-
mación en seguridad industrial y software técnico. 

Puedes ver el calendario completo, programa y precios 
de cursos online de Seguridad Industrial en la web del 
Colegio.

Además de los cursos que tan buena acogida tuvieron 
el pasado año, te mostramos la nueva oferta formativa, 
un catálogo de cursos de software técnico que podrás 
realizar desde tu propia casa, a tu ritmo, sin número mí-
nimo de alumnos, comienzo cada inicio de cada mes y a 
precios muy económicos.

CATÁlogo de Cursos online:
• Autodesk Revit Architecture 2017. Módulo Introduc-

ción
• Autodesk Revit Structure 2017. Módulo Introducción
• Autodesk Revit MEP 2017. Módulo Introducción
• Autodesk Inventor 2017. Módulo Introducción
• Autodesk Robot Structural 2017. Módulo Introducción
• Presto 17. Módulo Presupuestos y Mediciones
• Sap 2000 V19. Módulo Introducción
• Sap 2000 V19. Módulo Intermedio
• Etabs 2016. Módulo Introducción
• Cypecad 2017. Módulo Introducción
• Cype 3D 2017. Módulo Introducción
• Cypecad MEP 2017. Módulo Introducción
• Ansys Mechanical 17. Módulo Introducción

….Y muchos más, puedes ver la oferta completa y los 
precios en la web del colegio.

Si estás interesado en inscribirte en estos u otros cur-
sos ponte en contacto con nosotros a través de:
formacion.valladolid@coiim.org.

ESPECIALISTA EN PROYECTOS TÉCNICOS
En su objetivo por formar a los ingenieros, el COIIM Va-
lladolid, ha organizado un programa con el que quiere 
dotar a los profesionales de una visión amplia e integral 
de la moderna gestión de los proyectos técnicos.

Proporcionar un conjunto coherente y completo de 
conocimientos teórico-prácticos para el desarrollo pro-
fesional dentro del sector.

Es por lo que relanza-
mos una nueva edición de 
este ambicioso proyecto 
formativo de Especialis-
ta en proyectos técnicos. 
Nueva edición 2017-18

El programa está enfo-
cado a dotar a ingenieros 
y técnicos de los cono-
cimientos y experiencias 
necesarias para desempe-
ñar la labor de proyectista 
dentro de una ofi cina téc-
nica o como desarrollo del 
ejercicio libre de la profesión.

Se trata de un programa pionero en nuestro país que 
pretende ampliar de una manera práctica y efectiva los 
conocimientos adquiridos previamente enfocados al de-
sarrollo real de proyectos.

El Colegio de Ingenieros Industriales aúna el conoci-
miento del sector y una dilatada experiencia. La colabo-
ración con los mejores profesionales, una larga trayec-
toria, la satisfacción de nuestros alumnos, así como los 
medios adecuados avalan la calidad de nuestra forma-
ción y el éxito de los programas.

Dirigido a estudiantes de ingeniería, Ingenieros y téc-
nicos que deseen realizar proyectos técnicos, tanto ejer-
ciendo de forma libre la profesión como por cuenta ajena.

La metodología será activa y participativa conjugan-
do exposiciones teóricas con casos prácticos y ejercicios 
desarrollados en grupos, potenciando el intercambio de 
experiencias entre profesores y alumnos. A los partici-
pantes se les proporcionan herramientas y útiles apli-
cables en el desarrollo habitual de proyectos y otros 
trabajos técnicos.

En modalidad presencial, las clases serán impartidas 
por expertos en cada materia, en las instalaciones del 
colegio, viernes y sábados de noviembre a junio.

Las sesiones de aula son impartidas por profesionales 
altamente reconocidos en cada sector con demostra-
da capacidad docente, quienes fomentarán el trabajo 
sobre documentos y experiencias reales destinadas a 
entrenar a los alumnos en el análisis y comportamiento 
a seguir frente a situaciones y problemáticas del mundo 
de la ofi cina técnica.

Además, se realizarán varias visitas a empresas y obras 
donde veremos cómo se aplica lo estudiado y los resul-
tados que se han alcanzado.

FORMACIÓN ONLINE

ACTUALIDADACTuAlidAd ingenieros indusTriAles
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ACTUALIDAD INGENIEROS INDUSTRIALES

Este año, el COIIM Valladolid, 
quiere fomentar las actividades de 
ocio cultural entre y para los cole-
giados, se van a organizar diferentes 
visitas guiadas grupales a museos y 
salas de exposiciones de Valladolid. 

Ya se está organizando la segun-
da y muy pronto los colegiados reci-
birán noticias al respecto. En la pri-
mera, que tuvo lugar el pasado 7 de 
abril, los colegiados disfrutaron de 
una visita guiada a las exposiciones 
de la Sala del Museo de la Pasión 
y a la Sala de Exposiciones de San 
Benito, en el centro de Valladolid. 
Los colegiados y sus acompañan-
tes pudieron asistir gratuitamente. 
En la Sala del Museo de la Pasión 
pudieron disfrutar de la exposición 
de arte contemporáneo De Picasso 
a Anish Kapoor:

Revela la evolución de prácticas 
artísticas susceptibles de ser repro-
ducidas por medios mecánicos y/o 
digitales (grabado, litografía, xilo-
grafía, linóleo, impresión digital, fo-
tografía…) 

La muestra pretende abordar la 
compleja situación que se produce 
en el momento en el que se auto-
matiza la reproducción y los pro-
cesos creativos se ven sometidos a 
este nuevo espectro que revolucio-
na tanto la creación como el espacio 
público y la recepción de las obras 
por parte del mismo.

Artistas en la exposición: Picasso, 
Marc Chagall, Miró, Dalí, Tapies, 
Chillida, Saura, Pablo Serrano, José 
Guerrero, Valdés, Arroyo, Miguel 
Berrocal, Vasarely, Karel Appel, Ale-
chinski, Richard Serra, Sol Lewitt, 
Beuys, Arnulf Rauner, Warhol, Li-
chtenstein, Rauschemberg, Barceló, 
Sicilia, Plensa, Hirst, Kapoor, Paul 
McCarthy, Murakami, Spencer Tu-
nick, Palazuelo.

A continuación nos dirigimos a la 
Sala Municipal de Exposiciones de 
San Benito, donde pudieron apre-

actividades culturales COIIM Valladolid

Visita a las exposiciones:
Shadi hadirian. Como todos los días y De Picasso a Anish Kapoor

ciar la exposición  Shadi Ghadirian. 
Como todos los días:

Retrospectiva que se muestra por 
primera vez en España, con medio 
centenar de fotografías y una vi-
deoinstalación que explora las se-
ries más controvertidas de esta ar-
tista sobre la mujer iraní. 

A través de las contradicciones en 
la vida cotidiana, la fotógrafa iraní 
Shadi Ghadirian se basa en su en-
torno y cultura para crear su obra. 
Nacida en 1974 en Teherán, en la 
República Islámica del Irán, Ghadi-
rian “cae en fotografiar a la mujer” 
después de completar una licencia-
tura en la Universidad de Azad.

Gharidian se ha ganado al públi-
co internacional por sus imágenes 

innovadoras que representan a las 
mujeres iraníes en marcado contras-
te con la forma en la que la mayoría 
de medios de comunicación occi-
dentales las retrata, lo cual es lo que 
más sorprende al espectador. Aleja-
da de ese concepto de retrato oc-
cidental, vestida solamente con un 
chador negro, Ghadirian representa 
a la mujer iraní en todos sus aspec-
tos, iluminando con el color zonas 
de un mundo que de otra manera se 
antojaría oscuro y usando el humor 
para derribar tabúes. Gracias a su 
habilidad artística, lograr enviar un 
mensaje sutil y poderoso focalizado 
en los aspectos sociales e históricos 
de su propio país, pero con un eco 
mucho más allá de sus fronteras.



NORMAS DE PUBLICACIÓN
TESLA. La revista del Colegio Oficial de los Ingenieros Industriales de Madrid

INFORMACIÓN PARA LOS AUTORES

A. Normas para la presentación de artículos
Los artículos que se publiquen en TESLA, se atendrán a las siguientes normas:
1. Serán originales y no habrán sido publicados en otras revistas. Podrán ser transcripciones de ponencias presentadas 

en conferencias, pero en tal caso deberán adaptarse al formato de un artículo (por ejemplo, se omitirán expresiones 
como “señoras y señores”, alusiones a presentación en ppt, a la conferencia que se presenta, etc.)

2. Deberán atenerse a las normas técnicas, en cuanto a extensión, tamaño de los originales, gráficos, fotografías, etc. 
(ver apartado B).

3. La responsabilidad de la admisión de los artículos y su inclusión en un número de la revista, corresponde al Comité 
de Redacción de TESLA.

4. El Comité se reserva el derecho a sugerir a los autores la conveniencia de efectuar cambios, ampliaciones o reduccio-
nes del texto por motivos razonables. No se efectuarán cambios sin el consentimiento de los autores, pero en caso de 
discrepancia grave el Comité podrá retirar el artículo.

5. No se devolverán los originales.
6. Los autores se responsabilizan del contenido de los artículos por ellos publicados.
7. Cuando se hagan constar fechas límite para la presentación de artículos, éstas se respetarán escrupulosamente.

B. Normas Técnicas
1. Carta de presentación. En la presentación figurarán nombre, institución, dirección, teléfono y correo electrónico del 

autor al que hay que enviar la correspondencia.
2. Página del Título. Esta página debe contener, y por este orden, título del artículo, primer apellido e inicial(es) de los 

autores, nombre y dirección del centro de trabajo, nombre de la persona de contacto, teléfono, dirección de correo 
electrónico y otras especificaciones que se consideren oportunas. Cada autor debe relacionarse con la correspondien-
te institución usando llamadas mediante números. 

   El título, que irá en el encabezamiento del trabajo no tendrá más de 50 caracteres (incluyendo letras y espacios).
3. Resumen. Se escribirá un resumen del trabajo en castellano y en inglés que expresará una idea general del artículo. 

La extensión aproximada será de 100 palabras en cada idioma, que se debe respetar por razones de diseño y de ho-
mogeneización del formato de la revista.

   Es importante que el resumen sea preciso y sucinto, presentando el tema, las informaciones originales, exponiendo las 
conclusiones, e indicando los resultados más destacables.

4.Texto principal. La extensión máxima será de 5.000 palabras. El texto en formato word se enviará a la siguiente 
dirección de correo electrónico: revistatesla@coiim.org. 

   El texto respetará las normas de la Real Academia Española
5.Tablas, gráficos y fotografías. Las figuras deben citarse en el texto. Todos los gráficos, figuras y fotografías aparece-

rán en color en la revista. Las fotografías deberán entregarse como imágenes digitalizadas en formato de imagen (jpg, 
gif, tif, power point, etc.) con una resolución igual o superior a 300 ppp (píxeles por pulgada). Aunque las imágenes 
(fotos, gráficos y dibujos) aparezcan insertadas en el documento de word es necesario enviarlas también por separado 
como archivo de imagen para que la resolución sea la adecuada. 

   Cada imagen (foto, tabla, dibujo) debe ir acormpañada de su pie de foto correspondiente.
7. Referencias bibliográficas. Deberán seguir el sistema Vancouver y nunca podrán exceder de 10. Debe asignarse un 

número a cada referencia siguiendo el orden en el que aparecen en el texto, es decir, las referencias deben citarse en 
orden numérico. Las referencias citadas en una tabla o figura cuentan como que han sido citadas cuando la tabla o 
figura se menciona por primera vez en el texto.
Dentro del texto, las referencias se citan por número entre corchetes. Dentro del corchete, los números se separan  
con comas, y tres o más referencias consecutivas se dan en intervalo. Ejemplo [1, 2, 7, 10–12, 14]. Las menciones a 
comunicaciones privadas deben únicamente incluirse en el texto (no numerándose), proporcionando el autor y el año. 

8. Unidades de medida, ecuaciones y abreviaturas. Las unidades de medida serán las del Sistema Internacional (SI),  
respetándose la tipografía recomendada por el mismo.

   Las ecuaciones deben numerarse (1), (2) etc. en el lado derecho de la ecuación.
   Las abreviaturas pueden utilizarse siempre que sea necesario, pero siempre deben definirse la primera vez que sean  
   utilizadas.






