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CERCA DE TI, CON LA MEJOR ASISTENCIA SANITARIA

Condiciones especiales para los colegiados de COIIM y sus familiares directos:
conyuge e hijos.
Adeslas, la primera Compariia de Seguros de Salud del pais con mas de 43.000 profesionales, 1.200 centros

médicos y mas de 200 hospitales concertados, pone a tu disposicion la posibilidad de asegurar tu salud y la de tus
familiares directos en unas condiciones muy ventajosas.

Adeslas EXTRA 150 Mil
Adeslas Un seguro mixto que te permite acceder al amplio cuadro médico de
- Adeslas sin desembolso alguno, o elegir médico y centro hospitalario en
EXTRA 150 Mil

todo el mundo con un reembolso del 80 % en Espafia y en el extranjero
+ Plus DENTAL y un limite anual de 150.000 €.

-Medicina general y pediatria.

- Especialidades.

- Medios de diagndstico, incluidos los de alta tecnologia.
- Hospitalizacion.

Asegurado/mes - Parto y todo lo relacionado con él.
- Tratamientos especiales: foniatria y logopedia, laserterapia,
0-19 45,00 € didlisis, laser verde...
-Urgencias ambulatorias y hospitalarias.
20-44 60,00 €
Plus DENTAL
45-54 75,00 € . . - . N
Accede a muchos servicios sin coste adicional: urgencias, limpiezas de
55-64 120,00 € boca, consultas de diagndstico, fluorizaciones, educacion bucal y precios

especiales en todos los tratamientos dentales.

Nuevos servicios de salud

Tu seguro de salud con nuevos servicios para cuidarte estés donde estés.
- Servicios de salud digital: videoconsulta y teleconsulta, chat y teléfonos de orientacion médica,
autorizaciones y reembolsos on-line y receta electrénica privada.
- Adeslas Salud y Bienestar: |a plataforma de salud digital que te acompafia en tu dia a dia para mejorar
tu estilo de vida y la gestion de tu salud.

COBERTURAS - Robot da Vinci (franquicia 4.500%).
EXCLUSIVAS - Reproduccidn asistida (sin franquicia).
PARA COIIM - Acceso Clinica Navarra de Pamplona.

Condiciones especiales para:

», I NGENIEROS Para mas informacién y contratacion: Seguros Coiim Adeslas
o INDUSTRIALES seguros@coiim.org Coiim@segurcaixaadeslas.es
MADRID 9IE53E55:83 629 200 970

*Tarifas 2021 para nuevas altas.

SegurCaixa Adeslas, S.A. de Seguros y Reaseguros, con domicilio social en el Paseo de la Castellana, 259 C (Torre de Cristal), 28046 Madrid, con NIF A28011864, e inscrita en el R. M. de Madrid,
tomo 36733, folio 213, hoja M-658265.



EDITORIAL I

PYMES

olamente un 1,7 de cada mil empresas de
nuestro pais son grandes. Y, aunque esas
escasas 4782 grandes empresas generan
algo més de la tercera parte (35,9 %) de
los puestos de trabajo, deja la gran ma-
yorfa de nuestro tejido empresarial y productivo en
manos de auténomos, micro, pequefas y, en menor
medida, medianas empresas, convirtiendo este dato
en uno de los factores determinantes de nuestra eco-
nomia y nuestro mercado laboral.

El problema no solo radica en la consideracién o no
de las empresas como pymes, sino en su tamano,
existiendo de facto barreras administrativas, econo-
micas, de conocimiento, o de modelo de negocio que
impiden a nuestras expresas coger el tamafo que ne-
cesitan para competir en un entorno cada vez mas
globalizado.

Tomando como referencia a Alemania -pais lider en
produccion industrial- tiene solamente un 13 % me-
nos de micropymes que Espafia. Pero es precisamente
esa diferencia la que hace que tengan proporcional-
mente, tres o cuatro veces mas empresas pequefas,
medianas y grandes, en funcién de la categoria. Esto
es: en muchos casos nuestras pymes se encuentran
auténticas barreras a la hora de plantearse contratar
el primer trabajador, el niumero 50, o el 250, y son
estas barreras de crecimiento las que debemos abor-
dar entre todos.

Por este motivo creemos que es necesario, desde el
Colegio, ayudar no solo a nuestros profesionales,
sino también a sus empresas, y rendirles un peque-
fio tributo con este nUmero de TESLA dedicado a las
pymes.

El Fondo Europeo de Recuperacién, supone una
oportunidad para nuestras pequefas y medianas
empresas para abordar los procesos de transforma-
Cidn necesarios para competir. Pero para €so, como
sefala el secretario general de Industria y Pyme, ne-
cesitamos “impulsar la modernizacion y la producti-
vidad del ecosistema espafnol de industria y servicios,
mediante la digitalizacién de la cadena de valor, el
impulso de la productividad, la competitividad y la
mejora de la eficiencia energética de los sectores
estratégicos claves en la transicién ecolégica y en la
transformacion digital.”

Por nuestra parte desde el Colegio seguiremos impul-
sando dicho cambio, con acciones como el préximo
[l Congreso de Ingenieria y Tecnologia CIBITEC21, el
soporte a las actividades de internacionalizacion, o
replicando el modelo de Oficinas de Transformacion
Digital que tan buenos resultados dieron en el pasa-
do.

César Franco
Decano del Colegio Oficial de Ingenieros Industriales
de Madrid (COIlIM)
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DOS ANOS COMPLEJOS

Los dos ultimos afos han sido espe-
cialmente intensos en su Secretaria
General.

Las crisis de empresas industriales
marcaron 2019, en especial el caso Al-
coa, en que finalmente se llegé a un
acuerdo con la empresa compradora
y el beneplacito de los sindicatos. Su
capacidad negociadora es bien cono-
cida, y ha sido clave para la adecuada
gestion de esas crisis. Y en 2020 llegé
la pandemia originada por el corona-
virus.

¢Cual ha sido el efecto de la crisis sa-
nitaria sobre el tejido industrial de
nuestro pais?

La industria se ha visto inevitablemen-
te afectada por el severo impacto que
la crisis ha tenido sobre el conjunto de
la economia espafiola. Ademas, dicho
impacto ha sido de magnitud similar
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Ratil BLANCO DIAZ

Secretario general de Industria y de la Pequena
y Mediana Empresa

en unay en otra, tal y como evidencian
los datos de la Contabilidad Nacional
Trimestral (INE), segun la cual, en los
tres primeros trimestres de 2020 (los
datos del cuarto aun no se han publi-
cado) la economia espafiola se contra-
jo un 11,6 % en términos acumulados
respecto del mismo periodo de 2019,
mientras que la industria lo hizo un
11,1 % y la industria manufacturera, en
particular, un 12,7 %. Dada la intensa
contracciéon del consumo y de la inver-
sién en Espana (aunque también a es-
cala europea y global), del 10,3 % vy el
13,2 % en ese mismo periodo, respecti-
vamente, y el fuerte efecto arrastre que
los mismos ejercen sobre la industria,
este comportamiento correlacionado
de la economia y de la industria era, en
gran medida, esperable e inevitable.

No obstante, las medidas adoptadas

por el Gobierno desde el inicio de la
crisis, con especial mencién a las des-
tinadas al apoyo a la liquidez de las
empresas y la preservacion del empleo
a través de los ERTE, estan realizando
una importante contribucion a lo esen-
cial, que es sostener a las empresas
que, aungue vulnerables a la crisis, son
solventes y viables, para que puedan
conservar sus capacidades y volverlas
a desplegar conforme vayamos salien-
do de la crisis a lo largo de este afio y
el proximo. Especialmente revelador al
respecto es el dato mas reciente relativo
a la primera de las medidas menciona-
das: hasta el 31 de diciembre se habian
concedido 25322 M€ de créditos ICO
de liquidez a 73370 empresas indus-
triales (un 22,1% y un 12,4% sobre el
total de créditos concedidos y de em-
presas beneficiarias, respectivamente).
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FUNCIONES

La propuesta, el desarrollo y el segui-
miento de la politica general del depar-
tamento en relacién con la industria y la
pequefia y mediana empresa. Elabora-
cion y ejecucion de las politicas industria-
les y de la pyme, nacionales o emanadas
de la Unién Europea, asi como la incor-
poracién al ordenamiento juridico de la
normativa internacional y de la Union
Europea. La propuesta y ejecucién de
las politicas de apoyo y promocién de la
pyme. Cooperacién y coordinacién con
las Comunidades Auténomas en materia
industrial.

FORMACION ACADEMICA

- Licenciatura de Economia (1999, cursa-
da dentro del grupo EUS). Universidad
de Barcelona.

- Posgrado en desarrollo local y regional
(2001). Universidad de Barcelona.

- Posgrado en inglés financiero (2005.
Univer. Pompeu Fabra —British Council).

- Idiomas: inglés, francés, catalan.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

- Ministerio de Industria, Comercio y Tu-
rismo. Secretario General de Industria y
Pyme. 27/6/2018

- Ayuntamiento de I'Hospitalet de Llo-
bregat. Director de Desarrollo Econo-
mico y Empleo. 2017 - 2018.

- Generalitat de Catalunya. Direccién Ge-
neral de Industria. Gerente de Estrate-
gia Industrial. 2011 - 2017.

- Universidad de Barcelona, Centro de
Estudios Internacionales. Profesor de
Economia Aplicada. 2013 - 2017

- Universidad Rovira i Virgili, Facultad de
Economia y Empresa. Profesor de Eco-
nomfa Aplicada. 2014 - 2017

- Universidad de Barcelona, Facultad de
Economia y Empresa. 2005 - 2010

- Generalitat de Catalunya, Cidem. De-
partamento de Trabajo e Industria. Jefe
del Servicio de Estudios y Publicacio-
nes. 1999 - 2007

- Otras funciones desarrolladas: Técnico
de Estudios de Inversién Extranjera,
Jefe de Desarrollo Empresarial y Jefe de
Planificacién Estratégica

Sobre esta base, creemos que las pers-
pectivas a corto y medio plazo son alen-
tadoras y que la actividad industrial se
recuperara a través de dos factores im-
pulsores: por una parte, la reactivacion
de la economia espafiola e internacional
y, una vez mas, su efecto inductor, direc-
to e inmediato, sobre la industria; y, por
otro, a través de la intervencion publica
y, muy especialmente, de los proyectos

transformadores que, en el marco del
Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia, se van a poner en marcha
en los proximos meses. Los indicadores
coyunturales ya apuntan claramente en
esa direccién vy, en particular, el indice
de Produccién Industrial asi lo pone de
manifiesto: desde el pico negativo de
abril, la actividad industrial no ha deja-
do de recuperarse mes a mes, en forma
de tasas interanuales cada vez menos
negativas, de manera que en noviem-
bre pasado (Ultimo dato) se situé solo
un 3,8 % por debajo de la del mismo
mes de 2019.

¢{Qué sectores industriales han sido
los mas afectados, segun los datos
del Ministerio?

Acudiendo nuevamente al [ndice de
Producciéon Industrial, que es el indi-
cador mas robusto y exhaustivo de la

REVISTA TESLA

coyuntura del sector industrial del que
disponemos en nuestro sistema esta-
distico, los sectores que han sufrido
una contraccion de su actividad mdas
acusada por efecto de la crisis desde
el inicio de la misma son fundamental-
mente los de confeccion textil y calza-
do, fabricacion de muebles, fabricacién
de automoviles y fabricacion de mate-
rial aeronautico y ferroviario.

Sin embargo, dado lo cambiantes que
han sido las restricciones a la actividad
econdmica y a la movilidad a lo largo
de todo este periodo, es importante
prestar particular atencién a la evolu-
ciéon reciente, en los ultimos tres o cua-
tro meses, pues es lo que nos permite
identificar los sectores a los que mas
estad costando recuperar el nivel de ac-
tividad previo a la crisis o que lo estan
haciendo a un ritmo marcadamente

INVIERNO 2020 e tesla
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‘6 Las pymes se van a constituir en el centro
de la transformacion competitiva para el desarrollo
tecnoldgico del pafs, jugando un papel esencial
en los programas que se estan definiendo
dentro del PRTR

inferior al general de la industria. Des-
de esta perspectiva, de la lista anterior
tendriamos que sacar el sector de fabri-
cacion de muebles y, sobre todo, el de
automoviles. La evolucién del primero
estad recuperando la paridad con la de
la industria en su conjunto, mientras
gue el segundo lleva presentando creci-
mientos interanuales de actividad des-
de septiembre, comportamiento que
confirman los datos de la estadistica de
fabricacion de vehiculos automoviles
del Ministerio de Industria, Comercio
y Turismo. Por el contrario, tendriamos
que incluir en esa lista de sectores con
evolucién reciente menos favorable al
de los bienes de equipo, sector muy li-
gado a la inversién y, por tanto, a las
perspectivas econdémicas, perspectivas
que, lamentablemente y debido a las
incognitas que aun penden sobre la
evolucion de la crisis sanitaria, todavia
no proporcionan todas las certidumbres
gue necesitarfan algunos operadores
econémicos.

LAS PYMES EN ESPANA

Segun los datos del Ministerio del
mes de enero, el nUmero de pymes
con asalariados se situa en cerca de
1,3 millones, y emplean a mas de 8,5
millones de asalariados. Por su parte,
el nimero de grandes empresas se
acerca a las 4800, con un total de 5,6
millones de trabajadores.

Estas cifras indican la importancia de
las pymes en nuestro pais.

¢Es este un buen indicador, o, por el
contrario, refleja un problema de ato-
mizacién y de falta de productividad?

Mas del 99 % de las empresas de la
Union Europea son pymes, que dan em-
pleo a unos 100 millones de personas y
generan mas del 50 % del PIB de la UE;
su papel es clave al aportar valor anadi-
do a todos los sectores de la economia.

tesla < INVIERNO 2020

En el caso de Espana, las pymes desem-
pefian un papel mas importante que en
el conjunto de la UE, ya que en Espafa
constituyen el 99,8 % del tejido empre-
sarial espafiol y sus contribuciones al
empleo y al valor afadido bruto (VAB)
empresarial se sittan 5 puntos porcen-
tuales por encima de las respectivas me-
dias de la UE.

Por regla general, a menor tamafio ma-
yor vulnerabilidad a la pérdida de ingre-
sos por la crisis, las pequefias empresas
tienen unos costes fijos mas elevados
en relacién a sus ingresos y una menor
posibilidad de acceso a la financiacién.
Por ello, es importante acometer accio-
nes que fomenten el crecimiento em-
presarial.

¢Como influye el alto nimero de py-
mes en la competitividad del merca-
do?

Como hemos indicado, el menor tama-
fio de las empresas puede representar
un freno para desarrollar procesos inno-
vadores o para internacionalizar la acti-
vidad, y también supone un obstaculo
en la incorporaciéon de capital humano
y capital tecnolégico. Muchas de estas
empresas carecen de los recursos nece-
sarios para aprovechar las economias de
escala y ser mas productivas.

Esta Secretaria General de Industria y
de la Pequefa y Mediana Empresa ya
cuenta con un conjunto de programas
de apoyo a la industria cuya finalidad es
mejorar la posicidon competitiva de las
empresas industriales que redundan en
la mejora de su competitividad y su cre-
cimiento.

Adicionalmente, las pymes se van a
constituir en el centro de la transfor-
macién competitiva para el desarrollo
tecnolégico del pafs, jugando un papel
esencial en los programas que se estan
definiendo dentro del PRTR.

En este sentido el componente 13 de
impulso a las pymes dentro del Plan
de Recuperacién, Transformacion vy
Resiliencia persigue impulsar la recupe-
racion de las pymes, haciéndolas mas
competitivas y resilientes y, al mismo
tiempo, propiciando su transformacion
verde, digital y tecnoldgica, situando a
los emprendedores y pymes en el cen-
tro de la recuperacion, apoyando su
crecimiento y resiliencia.

Asimismo, dado el caracter transversal
de la politica de apoyo a las pymes,
existen otras palancas y componen-
tes del Plan que también inciden en la
mejora de la situacion, la resiliencia 'y la
transformacion de las pymes, dado que
sus actuaciones se enfocan hacia sec-
tores o actividades con una presencia
mayoritaria de aquéllas.

Dentro del total de pymes, ;cuantas
se enmarcan dentro del conjunto de
pymes industriales?

Las pymes industriales representan el
8 % del total de pymes con asalariados.

¢Se han visto estas empresas menos
afectadas por la crisis?

Las pymes industriales han sufrido algo
menos las consecuencias negativas de
la crisis, en este sentido, mientras que
el conjunto de las pymes con asalaria-
dos han experimentado (con datos a
diciembre de 2020) una variacion inte-
ranual del -3,34 %, el descenso de py-
mes industriales es solo del -2,16 %.

EL PLAN DE RECUPERACION,
TRANSFORMACION Y
RESILIENCIA

El Gobierno de Espaia ha puesto en
marcha este Plan para gestionar los
recursos, especialmente los prove-
nientes del Fondo Europeo de Re-
cuperacion, para salir de la actual
crisis econémica originada por la
COVID-19.

Uno de los puntos del Plan, el 12, se
centra en la politica industrial, y con-
sidera una dotacion de recursos pu-
blicos cercana a los tres millones de
euros para los préoximos tres afos.
¢Cuales son los objetivos prioritarios
que marcaran la asignaciéon de estos
recursos?

El objetivo fundamental del compo-
nente 12 del PRTR es impulsar la mo-
dernizacion y la productividad del eco-
sistema espafiol de industria-servicios,
mediante la digitalizacién de la cadena
de valor, el impulso de la productividad,
la competitividad y la mejora de la efi-
ciencia energética de los sectores estra-
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todos los escudos de armas del Ejército de Tierra.

Mar o montaiia. Donde: Con la pandemia echo de menos los dos.
Especialmente la libertad y el horizonte del mar.

Un libro para volver a leer: Las Uvas de la Ira, John Steinbeck.
Un proposito personal para 2021: Salud.

tégicos claves en la transicion ecoldgica
y la transformacién digital.

En el &mbito de la digitalizacion, el prin-
cipal reto lo constituye la necesidad de
una transformacion digital basada en
los datos en el dmbito de la industria
y los servicios. La puesta en marcha de
grandes espacios de datos comunes in-
dustriales y seguros ayudara al impulso
de la innovacion empresarial para la di-
gitalizacion avanzada basada en datos.

En el ambito de la industria, el reto
fundamental es reforzar el peso de la
industria en la economia espafiola y
aumentar la dimension de las empresas

industriales. La industria es el principal
sector vertebrador de la economia y
generador de cohesion social y terri-
torial. Un sector industrial desarrolla-
do dinamiza la actividad econdmica,
aporta empleo de mayor calidad y
mitiga el impacto de las recesiones. Es
por ello, que el principal desafio es la
necesidad de incrementar el peso de
la industria en la economia nacional,
para acercarlo al de la media de la UE
y las economias mas competitivas de
nuestro entorno, para aprovechar to-
das las externalidades positivas que la
industria tiene sobre la economia de
un pails.

REVISTA TESLA

{Qué reformas e inversiones se con-
sideran necesarias para impulsar la
transformacion industrial?

Para conseguir los objetivos indicados
anteriormente el PRTR contempla inver-
siones en cuatro ambitos:

¢ En primer lugar, la digitalizacion de
sectores estratégicos, estableciendo
mecanismos de colaboracién publi-
co-privada para el desarrollo de so-
luciones tecnoldgicas que aumenten
la productividad a lo largo de toda la
cadena de valor.

¢ En segundo lugar, la modernizacién
y sostenibilidad de la industria, con
especial atencion al acompanamiento
de la transformacion de la industria
electrointensiva. Se trata, por un lado,
de apoyar y reforzar en su transicion
a la industria espafiola ya posicionada
y por otro, de contribuir a reorientar
y alinear la creacién de empresas en
nuevas cadenas de valor, nuevos pro-
ductos y nuevos mercados asociados
a los retos globales de la sostenibili-
dad y la transiciéon energética o de la
necesaria autonomia estratégica en
determinadas areas como los equipos
de proteccién y sanitarios.

¢ Asimismo, se impulsaran las indus-
trias tractoras “verdes” y digitales,
mediante un Programa de impulso
de proyectos tractores de competiti-
vidad y sostenibilidad industrial inclu-
yendo los proyectos de interés comun
europeo;

¢ Y finalmente se implementara la Es-
trategia Espafola de Economia Cir-
cular y modernizacion del sistema de
gestion y tratamiento de residuos.

Por otro lado, el PRTR contempla ade-
mas de las inversiones citadas una serie
de reformas como la implementacion
de los instrumentos de acompanamien-
to a los consumidores electrointensivos,
la creacién de un fondo para apoyo de
la inversion industrial productiva, asf
como la elaboracion de la Estrategia Es-
pafnola de Impulso Industrial 2030.

Se necesita realizar una profunda re-
flexion sobre el marco estratégico en el
que la industria de nuestro pais realiza
sus actividades, que contemple qué ac-
ciones hay que implementar para dar
respuesta a las necesidades del sector
y que lo aborde, ademds, de una ma-
nera totalmente integral. Es decir, in-
corporando, por primera vez en un ins-
trumento de este tipo, todas aquellas
actividades que, no siendo netamente
industriales, no existirian de no existir la
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industria y presentan una fuerte depen-
dencia de esta. Se trata, por tanto, de
abordar la industrializaciéon de los servi-
cios y la servitizacion de la industria en
su conjunto, analizando sus debilidades
y fortalezas.

En paralelo, es necesario abordar la re-
forma de la actual Ley de Industria, que
data de 1992, previa a toda la digitali-
zacion y principales orientaciones hacia
su sostenibilidad y aprovechamiento de
la economia circular, asi como los ac
tuales procesos de servitizacion de la
industria. Por ello, debe adaptarse a la
realidad industrial y econémica actual,
articulando nuevas figuras y mecanis-
mos que permita dotar a la industria de
resiliencia para hacer frente a los nue-
vos retos existentes y colaborar a alcan-
zar una mejora de su competitividad. La
norma, de caracter basico, se adecuara
a los estandares actuales de la doble
transicion europea en sostenibilidad y
digitalizacion, asi como mecanismos
mas actualizados de vigilancia de pro-
ductos en el mercado.
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Finalmente, me gustarfa incidir en el
nuevo Fondo para el Apoyo a la Inver-
sién Industrial Productiva, creado me-
diante la Ley de acompanamiento de los
PGE2021, configurado como un meca-
nismo para la financiacion estratégica a
largo plazo y para el crecimiento de las
empresas industriales. Se articulard me-
diante operaciones de préstamos, prés-
tamos participativos, equity y férmulas
blending a proyectos planteados por
el sector empresarial y sera gestionado
por Sepides.

{Qué ambitos estratégicos define el
Ministerio para abordar estar refor-
mas, y qué actuaciones se llevaran a
cabo?

Una de las lineas fundamentales de
apoyo que se han definido dentro del
PRTR es la linea de apoyo a proyectos
estratégicos para la transicién industrial.
Se pretende apoyar a las agrupaciones,
CoNsOrcios o asociaciones de empresas
del sector industrial, incluyendo los ser-
vicios industriales, de modo que se cu-
bra la mayor parte de los componentes

de las cadenas de valor estratégicas que
conforman los ecosistemas de oportu-
nidad definidos por la Comisién Euro-
pea.

Estos ecosistemas engloban a todas las
partes que operan en una cadena de
valor: desde las empresas emergentes
mas pequefias hasta las compafiias mas
grandes, desde el mundo académico
hasta el personal investigador y desde
los prestadores de servicios hasta los
proveedores, y cada uno de ellos con
sus propias caracteristicas.

Durante los trabajos de elaboracién del
PRTR se han identificado determinados
sectores estratégicos, entre otros:

e La automocion y el vehiculo eléctrico:
fabricacion de modelos de vehiculos
sostenibles, fabricacién de baterfas
eléctricas, mejoras de procesos en
toda la cadena de valor (fabricacion,
logistica, comercializacién) y aprove-
chamiento de recursos enddgenos
para la reduccién de la dependencia
exterior (litio).

e El sector agroalimentario: optimi-
zacion de la produccidon en base al
andlisis y procesamiento de datos
impulsando la digitalizaciéon integral
y mejorando el vinculo entre el con-
sumidor y la industria a través de la
innovacioén y la tecnologia.

e El sector de la salud: e-health, avan-
zando hacia la innovacién, la investi-
gacion, la asistencia y el empodera-
miento del paciente.

e El sector aerondutico y naval: nuevas
formas de propulsion mas limpias,
aviones no tripulados.

¢ El impulso a un gran subsector indus-
trial basado en la economia circular:
segunda vida de baterias eléctricas,
recuperacion de materiales para su
reincorporacién al ciclo productivo,
cadena de valor del envase.

e E| sector industrial vinculado a las
energias renovables: industria de bie-
nes de equipo, reaprovechamiento
y mejora de equipos de generaciéon
existentes.

Todo ello sin olvidar que la definicion
de los proyectos estratégicos a impul-
sar en esta inversion se definira tras el
estudio de propuestas realizadas tras
la call of interest que se ha cerrado
recientemente y que permitird selec
cionar los mejores proyectos, desde el
punto de vista de su caracter transfor-
mador, vertebrador y sostenible.

Usted preside el Foro de Alto Nivel de
la Industria Espanola, en el que parti-
cipan las Administraciones Publicas y



organizaciones empresariales y sindi-
cales. ;Qué objetivos tiene este Foro?

El Foro de Alto Nivel de la Industria Es-
pafiola se crea para la definicion y se-
guimiento de aquellas actuaciones re-
lacionadas con la industria contenidas
en el de Plan de Recuperacién, Trans-
formacién y Resiliencia; y con la voca-
cidbn —mas ambiciosa— de constituirse
en la comision de trabajo de alto nivel
que asesora al Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo sobre la politica in-
dustrial de Espafa.

Con la participaciéon activa de las enti-
dades, organizaciones y asociaciones
sectoriales sus trabajos se dirigen a co-
laborar con el Gobierno de Espafia en
el impulso a la modernizacién y la pro-
ductividad del ecosistema espafol de
industria-servicios, incrementando la
productividad y de la competitividad
de toda la cadena de valor de los sec-
tores estratégicos claves para la transi-
cién ecolégica, la transformacion digital
y la resiliencia de la economia espafiola
asi como europea. El Foro también con-
tribuird a buscar el acuerdo y el consen-
so en la definicién de la nueva Politica
Industrial Espaiia 2030.
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“ Se pretende apoyar a las agrupaciones, consorcios
o asociaciones de empresas del sector industrial,
incluyendo los servicios industriales, de modo que se
cubra la mayor parte de los componentes de las
cadenas de valor estratégicas que conforman
los ecosistemas de oportunidad definidos por la
Comision Europea

¢{Como trabajara este Foro para cum-
plir con esos objetivos, y cudles seran
sus competencias?

El Foro de Alto Nivel permite dotarnos
de un mecanismo de gobernanza,
basado en la transparencia, la partici-
pacién y la colaboracién, como 6rgano
publico - privado que facilite el dialo-
goy participacion multisectorial de los
distintos agentes relevantes. Este Foro
se incorporard como elemento central
en el sistema de gobernanza que se de-
fina dentro de la Estrategia Espanola de

Impulso Industrial, en la que, ademas,
tendra un papel relevante.

El Foro y sus miembros deben contribuir
a la difusion de la importancia del sec-
tor industrial en Espafa como fuente
de innovacion, empleo de calidad, cre-
cimiento econémico y bienestar social,
y con su trabajo y la emision de infor-
mes, estudios, consultas y propuestas a
la consecucion de los objetivos del Foro.

El Foro de Alto Nivel de la Industria Es-
panola funcionara en Pleno y en Comité
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14 El COIIM puede ser un buen agente para transmitir
los elementos centrales de la politica industrial
y los programas de apoyo a la industria que
promueve este Ministerio

Ejecutivo, y para el estudio de asuntos
concretos, constituira grupos de trabajo
de caracter temporal con la participa-
cion de sus miembros junto con exper-
tos y profesionales invitados.

Para alcanzar los objetivos anteriores el
Foro puede: 1) asesorar en la definicién,
seguimiento, aplicacion y disefio de las
lineas de actuacion y programas relacio-
nadas con la industria del Plan de Recu-
peracion, Transformacién y Resiliencia;
2) asesorar e informar el disefo y eje-
cucion de las politicas del Gobierno en
materia de industria; 3) valorar y formu-
lar propuestas sobre los planes, agen-
das o estrategias dirigidas a impulsar la
industria espafiola y su transformacion;
y 4) asesorar en la evaluacién y analisis
del impacto de las politicas adoptadas
por el Departamento y el Gobierno en
materia de industria, asi como contri-
buir a su difusion.

¢Cudles son las vias para promover la
participacion de las pymes industria-
les en estos fondos?

En primer lugar, sefalar el papel funda-
mental que desempefian las pymes en
el crecimiento econémico y el fomen-
to de la competitividad de Espafa y de
toda la Unién Europea.

Asimismo, las pymes ofrecen solucio-
nes innovadoras a los principales re-
tos de nuestro pais como: el progreso
de sectores como la industria; el avance
de la digitalizacién; la transicion hacia
una economia climaticamente neutra;
o el uso mas eficiente de los recursos
naturales o no, etc.

El Plan de Recuperacion, Transforma-
cion y Resiliencia persigue impulsar la
recuperacién de las pymes, haciéndo-
las mas competitivas y resilientes y, al
mismo tiempo, propiciando su transfor-
macion verde, digital y tecnolégica.

tesla < INVIERNO 2020

Es por eso que el PRTR tiene un compo-
nente, el 13, destinado exclusivamente
al impulso de las pymes que busca si-
tuar a los emprendedores y pymes en el
centro de la recuperacién, apoyando su
crecimiento y resiliencia.

Este componente contempla unas re-
formas regulatorias para desarrollar un
tejido empresarial mas competitivo. Por
ejemplo, a través de la Ley de Apoyo a
las Startups que promovera el Ministerio
de Asuntos Econémicos y Transforma-
cién Digital o para modernizar los meca-
nismos de restructuracion de empresas
para dinamizar la estructura de mercado
e impulsar la eficiencia econdmica.

Asi mismo define inversiones especifi-
cas para estas empresas:

¢ El fomento de redes empresariales y
de apoyo al emprendimiento. Poten-
ciando por ejemplo las agrupaciones
de empresas innovadoras (AEI).

¢ Impulsando el emprendimiento y, en
particular, la creacién de empresas
emergentes altamente innovadoras en
el ambito tecnoldgico e industrial. Asf
como el emprendimiento femenino.

e Reforzando los instrumentos de fi-
nanciacion para la creacion y creci-
miento empresarial. Por ejemplo, a
través del Sistema de Reafianzamien-
to de Cersa o de un programa de em-
prendimiento industrial.

e Abordando un plan masivo de digita-
lizacion para las pymes.

¢ Impulsando la capacitacién de perso-
nas emprendedoras y empresarias.

e Promoviendo una mayor internacio-
nalizacion de las pymes.

Asimismo, las actuaciones de estos
otros componentes serdn complemen-
tarias a las recogidas en el componente
13 y se realizard un seguimiento trans-
versal de las mismas.

Por ejemplo, tal y como hemos comen-
tado, la linea de apoyo a proyectos
estratégicos financiard proyectos de
cooperacién entre empresas de toda la
cadena de valor del sector, incluyendo
grandes operadores y con una partici-
pacion importante de pymes.

Estas actuaciones se plantean como
proyectos tractores con efectos a largo
plazo, realizados de forma cooperati-
va, involucrando a todos o casi todos
los eslabones de la cadena de valor in-
dustrial en la que tenga intenciéon de
insertarse y con un caracter vertebra-
dor del territorio, asi como implicacién
de pymes.

Asi, entre los criterios de valoracion
de los Proyectos Estratégicos para la
Recuperacion y Transformacién Econé-
mica establecida en el Real Decreto-ley
36/2020, de 30 de diciembre, por el
que se aprueban medidas urgentes
para la modernizacién de la Adminis-
tracion Publica y para la ejecucion del
Plan de Recuperacién, Transformacion
y Resiliencia, se indica que los Pertes
deberan favorecer la integracion y el
crecimiento de las pequenas y media-
nas empresas, asi como el impulso de
entornos colaborativos.

EL COLEGIO Y LA INDUSTRIA

El Colegio de Ingenieros Industriales,
gue agrupa a mas de 10000 profesio-
nales de las comunidades de Castilla-La
Mancha, Castillay Leén, y Madrid, tiene
entre sus principales objetivos la defen-
sa de la profesion y de aquellos que la
ejercen, para garantizar la calidad de
los productos y servicios en la industria,
tanto desde la formacién universitaria
como en la aplicacién empresarial.
¢Como puede apoyar el Colegio a la
Secretaria General para hacer llegar
las propuestas y las vias de financia-
cién a sus colegiados y su red de in-
dustrias colaboradoras?

El Colegio a través de sus comisiones
técnicas puede elaborar propuestas
e informes que sean de utilidad a la
SGIPYME. Por otra parte, el Colegio
como organismo civico (de la socie-
dad) de cierta capilaridad al reunir a
unos 10000 profesionales, puede ser
un buen agente para transmitir los
elementos centrales de la politica in-
dustrial y los programas de apoyo a la
industria que promueve este Ministerio,
fundamentalmente teniendo en cuenta
el caracter novedoso de muchos de los
programas que van a ser aprobados en
los proximos meses [24
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LA PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA

Cepyme, la Confederacion Espafiola
de la Pequefa y la Mediana Empresa,
defiende los intereses de las pymes y
de los autdbnomos, que representan al
99 % del tejido empresarial de nuestro
pais. Estd integrada por organizaciones
de dmbito nacional y autondmico, asf
como sectoriales.

De acuerdo con los datos de la Confede-
racién, el nUmero de medianas empresas
en Espafa es un 33 % inferior a la media
de la Unién Europea; solo el 0,6 % de
las empresas espafolas son medianas,
frente al 0,9 % de la media de la Union
Europea, o el 2,4 % de Alemania.
Asimismo, el tejido productivo espa-
fiol estd integrado en un 95 % por mi-
croempresas.

¢Cuales son, en su opinion, las razo-
nes de este desequilibrio?

Por un lado, la estructura productiva
espafiola, con claro predominio de sec-

Presidente de Cepyme
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tores productivos en los que las pymes
son protagonistas. Pero también por las
dificultades de indole administrativo,
fiscal o laboral que dificultan el creci-
miento en tamano de las pymes espa-
fiolas y condicionan su competitividad.

¢{Qué consecuencias tiene esta carac-
teristica en la competitividad empre-
sarial espanola?

Esta claro que la reducida dimensién de
las empresas espanolas en comparacion
con nuestras homologas europeas limi-
ta nuestra capacidad competitiva y nos
hace mas vulnerables ante las crisis. Por
eso, desde Cepyme hemos reclamado re-
mover esos obstaculos que condicionan
el desarrollo empresarial, con el objetivo
de impulsar un tejido fuerte de empresas
medianas, mas preparadas para resistir
los malos momentos econémicos.

Centrandonos en las pymes indus-
triales, ;existen estadisticas sobre el
porcentaje de pymes industriales en
el total?
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Gerardo Cuerva es ingeniero industrial y
consejero delegado del Grupo Cuerva,
conjunto de empresas que desarrollan ac-
tividades del sector energético desde hace
mas de 70 afos, abarcando distintas areas
de generacién, distribucion y comerciali-
zacién de energia eléctrica, y realizando
otras funciones importantes en la insta-
lacién y conservacién de infraestructuras.

La relacion de Gerardo Cuerva con las or-
ganizaciones empresariales se remonta a
hace mas de catorce afos. Inicid su trayec-
toria en el mundo de las organizaciones
empresariales en noviembre de 2006, con
su eleccion como presidente de la Confe-
deracion Granadina de Empresarios (CGE).
Desde 2014 también es presidente de la
Camara de Comercio, Industria y Navega-
cién de Granada.

Ademas, es presidente de la Asociacion
de Pequefias Empresas Distribuidoras de
Electricidad (CIDE) y vicepresidente de la
Confederaciéon de Empresarios de Anda-
lucia (CEA).

Desde 2019 es presidente de la Confede-
racion Espafola de la Pequefia y Mediana
Empresa (CEPYME) y asume también una
vicepresidencia de CEOE, tal como esta-
blecen los Estatutos de esta Confedera-
cion.

Como en todos los sectores productivos
en nuestro pafs, las pymes son mayo-
ritarias en la industria, representando
el 99,5 % del total de las empresas del
sector y en torno al 65 % del empleo.

La situacién actual del mundo empre-
sarial estd muy relacionada con los
efectos de la Covid-19. ;Considera que
las pymes, en general, se han visto
mas afectadas por la crisis sanitaria?

Sin duda, por sus caracteristicas espe-
ciales, su predominio en los sectores
mas afectados por la pandemia y sus
menores recursos. Las pymes se en-
cuentran en una situacion limite, con un
alto nivel de endeudamiento, tras recu-
rrir al crédito para mantenerse durante
este Ultimo afio de restricciones de la
actividad y sin un horizonte de recupe-
racion claro a corto y medio plazo.
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¢Es diferente, mayor o menor, el efec-
to en las pymes industriales?

El mayor impacto de la pandemia se esta
produciendo en las pymes de los secto-
res mas afectados por las restricciones a
la actividad productiva y a la movilidad,
principalmente, turismo, hosteleria, co-
mercio y transporte.

La transformacion digital es una rea-
lidad creciente. La velocidad a la que
Espaia se incorpora a la Industria 4.0
es menor que en los paises de nuestro
entorno. ;Cudl es la situacion de las
pymes industriales en este sentido?

La digitalizacién es un reto y una nece-
sidad para las pymes espafolas. En la
situacion actual, es ineludible que las
empresas afronten su transformacion di-
gital con rapidez y eficacia, para mejorar
la productividad y satisfacer las nuevas
necesidades del mercado. En este con-
texto, aunque el nivel de digitalizaciéon
entre las pymes es todavia bajo en todos
los sectores —solo el 14 % de las pymes
tenfan un plan de digitalizacién antes de
la pandemia, pero la mayorfa no ha cul-
minado-, hay que reconocer que algu-
nos se encuentran mas avanzados, entre
ellos, la banca, las telecomunicaciones, el
retail, el turismo y la industria.

¢Qué iniciativas lleva a cabo Cepyme
para promover este necesario avance?

Desde Cepyme venimos demandando
un plan urgente de digitalizacion espe-
cial para las pymes, porque no habra
una transformacién digital efectiva del
modelo productivo espafol si no se
impulsa la digitalizaciéon de las pymes,
si no se llega a la ultima milla, que son
esas pequefias y medianas empresas,
que constituyen el 99,8 % del tejido
empresarial espafiol.

Un Plan d que contemple ayudas direc-
tas y apoyos fiscales y financieros para
que las pymes puedan acometer esta
transformacién decisiva de sus nego-
cios, cuya urgencia se ha hecho mas
evidente si cabe en la actual situacion
derivada de la pandemia.

Las diferentes comunidades auténo-
mas impulsan programas de apoyo a
las pymes industriales. ;Cémo trabaja
la patronal para fomentar estas inicia-
tivas?

Desde Cepyme trabajamos a través de
nuestras organizaciones miembros, pre-
sentes en todos los territorios espafio-
les, para trasladar a la Administracion
la situacién, necesidades y propuestas
para mejorar el entorno de las pymes y
colaboramos con las distintas adminis-
traciones para la implementacion de los
planes de apoyo a las pymes.
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¢{Podemos decir que un mapa con 17
modelos de ayuda diferentes no ayuda
al crecimiento del conjunto nacional?

La unidad de mercado efectiva es una
de las principales demandas de Cepy-
me. Trabajar con 17 modelos legislati-
VOS y normas a veces muy distintas de
una a otra comunidad auténoma in-
crementa los requisitos y encarece los
costes de las empresas, con lo que ello
supone de pérdida de competitividad.

Cepyme esta presente en las mesas de
didlogo social. ;C6mo debe evolucio-
nar, en opinién de la patronal, la ne-
gociacion de los convenios colectivos?

Unos de los &mbitos mas propios de la
interlocucion social es el de la negocia-
cion colectiva. Las negociaciones entre
empresario y sindicatos en este dmbito
han sido un modelo durante estos afos
y estamos convencidos de que, en el
ambito de nuestras responsabilidades
en estas materias, los representantes
de las organizaciones empresariales y
sindicales seremos capaces de seguir
mejorando las cuestiones propias de la
negociacion colectiva para avanzar en
la modernizacién de nuestro sistema de
relaciones laborales.

¢Como es la relacion que mantiene
con los sindicatos?

Es una relacién fluida, con las discre-
pancias propias de cada una de las par-
tes, pero basada en el convencimiento
de que el didlogo social es el principal y
mejor instrumento de que disponemos
para resolver los conflictos y mejorar
nuestro mercado laboral.

¢{Qué le pediria a este nuevo afo para
los pequenios y medianos empresarios?

Pues como para toda la sociedad, que
lo antes posible veamos el fin de esta

pandemia y que las ayudas y los apoyos
permitan preservar el maximo posible
de nuestro tejido productivo, que sera
la base para la recuperaciéon de nuestra
economia y del empleo. Porque sin em-
presas, sin pequefas y medianas em-
presas, la recuperacion y el futuro de
nuestro pais estaran seriamente com-
prometidos.

INGENIERO INDUSTRIAL

Usted es ingeniero industrial, y em-
presario. ;Cuales son los valores que
aporta la formacion en Ingenieria In-
dustrial para el futuro profesional?

Una ingenierfa industrial te da una base
muy soélida para desarrollar tu carrera
posteriormente. Son buenos cimientos
para poder desarrollar competencias en
un escenario tan cambiante, sobre todo
cuando las empresas estan obligadas a
innovar.

¢{Recomienda a los mas jovenes que
apuesten por estos estudios?

Claro que la recomiendo, por lo que he
comentado. Con esta formacién puedes
iniciar una carrera adaptada a un futuro
algo mas cambiante. Pero, sobre todo,
no tenemos que olvidar que la formacion
no acaba al finalizar los estudios universi-
tarios, la formacion nos va a acompanar
durante toda nuestra vida laboral.

¢{Cémo puede apoyar el Colegio de
Ingenieros Industriales en la actividad
de Cepyme y de las pymes industria-
les?

La vision del Colegio es esencial para
conocer la realidad de esta rama de
nuestra actividad productiva y su co-
laboracion con las organizaciones em-
presariales puede, sin duda, contribuir
a desarrollar propuestas y medidas mas
adecuadas para impulsar este sector.



EL CDTI Y LA PYME: UNA
RELACION CONSOLIDADA

El crecimiento de la empresa espafio-
la, especialmente de la pyme, debe ir
acompanado de la consolidacion de
la 1+D y la innovacién como factores
competitivos que permitan generar un
mayor valor afadido, acceso a nuevos
mercados e incremento de beneficios.

En el ano 2020, el CDTI apoyé 1605
operaciones de [+D+l empresarial, de
las que 1097 fueron desarrolladas por
pymes. El presupuesto asociado a los
proyectos de pymes superd los 620 mi-
llones de euros (el 56,5 % del total) con
una aportacion CDTI asociada préxima
a los 478 millones de euros (equivalente
a mas del 58 % de la aportacion total).

Esto convierte a las pymes en el prin-
cipal colectivo destinatario de las ayu-
das del CDTI como agencia estatal para
promover la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico de la empresa espafiola.

El CDTI otorga sus ayudas en funcién de
la calidad de la iniciativa empresarial de
la empresa solicitante, asi como de su ca-
pacidad para desarrollar un proyecto de
|+D o de innovacion, bien sea en el dm-
bito nacional o internacional. En el caso
particular de la pyme esto se traduce en
un apoyo continuado a sus iniciativas
mediante un portafolio de instrumentos
susceptibles de cubrir sus necesidades
como empresas innovadoras. De he-
cho, en el periodo 2012-2020 el CDTI ha
apoyado cerca de 9500 operaciones de

REVISTA TESLA

avier PONCE MARTINEZ

Director general del CDTI
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Javier Ponce es ingeniero industrial por
la Universidad Politécnica de Madrid,
Master in Business Administration (MBA)
por el Instituto de Empresa y Diplomado
en Comunidades Europeas por la Escuela
Diplomatica.

Comenzé su actividad laboral en 1986
como becario y, posteriormente, como
investigador contratado en el CSIC. Més
tarde trabajé como ingeniero de Disefo
y después como jefe del Laboratorio de
Microelectronica del grupo de telecomu-
nicaciones Amper.

En 1992 se incorpord al Centro para el
Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI)
como técnico en la Direccion Interna-
cional, siendo delegado espafol ante la
Unién Europea de Programas de I+D du-
rante los Programas Marco Ill y IV. En
el CDTI ha ocupado diversos cargos: jefe
de la Oficina de Presidencia Esparola
del Programa Internacional Eureka de
cooperacion tecnoldgica, jefe del De-
partamento de Estudios y Promocién del
CDTI, director de Gestién Operativa y
secretario del Consejo de Administracion
del CDTI.

Entre 2012 y 2018, hasta su nombra-
miento como director general, coordind
y dirigi¢ la gestion econémica y financie-
ra global del CDTI asf como la politica de
inversion en capital de empresas tecno-
l6gicas, siendo, ademas, consejero de la
sociedad publica de inversion Innvierte.

pymes, con una aportacién publica su-
perior a los 3500 millones de euros.

Estos datos no son fruto del azar, sino
de un trabajo continuado en el que his-
téricamente, y a lo largo de sus mas de
cuarenta afios de existencia, el CDTI ha
tratado de paliar los efectos de la restric-
ciéon crediticia en las empresas innova-
doras, siempre con grandes dificultades
para obtener crédito debido a la natu-
raleza de las inversiones en 1+D+l, situa-
ciéon todavia mas acusada en el ambito
de las pequenas y medianas empresas.

De hecho, si bien existen iniciativas por
parte del CDTI especificamente orienta-
das a la pyme, empresas pequenas y me-
dianas pueden participar actualmente en
cualquiera de las lineas de ayudas parcial-
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mente reembolsables con que cuenta el
Centro, disponibles mediante una venta-
nilla abierta continua. Esto les proporciona
la posibilidad de solicitar la ayuda precisa
para sus proyectos de I+D+| durante todo
el ano, conforme a la l6gica empresarial
y oportunidad de inversion, sin necesidad
de cenirse al rigor y plazos propios de las
convocatorias de subvenciones.

Las ayudas parcialmente reembolsables
ofrecen a la pyme un tramo no retorna-
ble —subvencionable— ademas de otras
ventajas en cuanto a tipo de interés,
periodo de carencia y amortizacién del
préstamo.

Destacan en estas tipologias, por su
tradiciéon y conocimiento entre las em-
presas, los proyectos de 1+D, en los que
se concede una ayuda parcialmente re-
embolsable que se divide en un tramo
reembolsable a tipo de interés fijo (en la
actualidad el Euribor a un afo o el 0%
si el Euribor fuese negativo) y un tramo
no reembolsable de hasta el 33 % de la
ayuda CDTI.

La cobertura de este instrumento llega
hasta el 85 % del presupuesto elegible
del proyecto con un tramo no reembol-
sable que se modula para ofrecer mayor
intensidad de ayuda a las pymes, a los
proyectos realizados en comunidades
autbnomas con menores niveles de
desarrollo, a aquellos que contemplan
colaboracién con centros de investiga-
cién o a los que implican cooperacién
internacional.

En el ano 2020 el CDTI aprob6 maés de
600 operaciones para proyectos de |+D
desarrollados por pymes, con un presu-
puesto de 286 millones de euros, de los
que el CDTI aportd a las empresas un
total de 231.

En cuanto a las lineas para Innovacion,
también basadas en ayudas parcialmen-
te reembolsables con caracteristicas fi-
nancieras ventajosas, se aprobaron 209
operaciones de apoyo para proyectos
de caracter aplicado de pymes en 2020,
con una aportacién CDTI préxima a los
140 millones de euros, sobre un total de
184 millones.

NEOTEC E INNVIERTE:
LOS PROGRAMAS ESPECIFICOS
PARA PYMES

No obstante, lo anterior, el programa de
subvenciones Neotec y la iniciativa de
capital riesgo Innvierte representan las
dos medidas esenciales con las que el
CDTI viene prestando apoyo a la crea-
cion, consolidacion y desarrollo de jéve-
nes empresas de base tecnolégica y a
las pymes tecnoldgicas.
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La primera de ellas, Neotec, apoya la
puesta en marcha de proyectos em-
presariales para empresas pequefas
menores de tres afios, cuya estrategia
de negocio se base en el desarrollo de
tecnologia como factor competitivo.
Hasta la fecha han existido seis convo-
catorias de subvenciones Neotec, una
por afno, desde 2015 hasta 2020.

Desde sus inicios como programa de
subvenciones para pequefas empresas
innovadoras, Neotec ha recibido mas
de 2500 solicitudes de apoyo por parte
de las empresas, habiéndose apoya-
do un total de 575 empresas con una
aportacion publica de 124 millones de
euros. Esto significa que, aproximada-
mente, una de cada cuatro propuestas
empresariales que se presentan al pro-
grama logra recibir apoyo publico.
Dotada con 25 millones de euros en su
Gltima convocatoria, la iniciativa Neo-
tec promueve proyectos empresariales
de uno o dos afios de duracién en los
gue la tecnologia y la innovacién con-
tribuyan ala diferenciacion de la tecno-
logia mediante el desarrollo de lineas
de I+D propias. Se trata de un pro-
grama de subvenciones multisectorial,
donde las empresas pueden presentar
su propuesta independientemente del
sector en el que se encuadren o de la
tecnologia que desarrollen.

Actualmente este programa de sub-
venciones se complementa, en la
oferta del CDTI, con Innvierte, que
fomenta la coinversion directa en em-
presas tecnolégicas con potencial de
crecimiento, al tiempo que mantiene

la participacion en varios fondos de
capital riesgo caracterizados por su ca-
pacidad de gestién y conocimiento del
mercado.

Innvierte permite a las pymes tecno-
l6gicas captar inversion publico-pri-
vada para su crecimiento. Con este
programa, el CDTI busca estimular la
inversion en empresas tecnoldgicas
innovadoras espafnolas ofreciendo un
instrumento que cubra la financiacion
de las diferentes fases de su ciclo de
vida y facilitando las sucesivas rondas
de financiacién que precisen para su
desarrollo.

En cuanto a la capitalizacion de la
mediana empresa en fases avanzadas
(private equity) se han puesto en mar-
cha inversiones especificas para pymes
y Midcaps tecnolégicas e industriales
en sectores como el biotecnoldgico,
salud, tecnologfas facilitadoras o tec-
nologias industriales.

En 2019 Innvierte impulsé su actividad
con el lanzamiento de las actuaciones
de coinversion, abiertas a inversores
regulados por la CNMV como entida-
des de capital riesgo, sociedades de
inversion o inversores profesionales. El
CDTI ha establecido un procedimien-
to de homologacién y un acuerdo de
coinversion gracias al cual hoy ofrece a
cualquier empresa de base tecnolégica
interesada en su capitalizacion un gran
listado de inversores homologados y
especializados en distintos sectores a
los que dirigirse, los cuales eventual
y posteriormente proponen posibles
coinversiones a Innvierte.




MISIONES CIENCIA E
INNOVACION: UN PROTAGONISMO
MUY REVELADOR

En el aflo 2019 el CDTI decide poner en
marcha un programa pionero bautiza-
do como Misiones Ciencia e Innovacién
destinado al apoyo de iniciativas estraté-
gicas sectoriales de innovacion empresa-
rial en el marco del Programa Estatal de
Liderazgo Empresarial de I1+D+l, del Plan
Estatal de Investigacion Cientifica y Téc-
nica y de Innovacion 2017-2020.

Realizadas por una agrupacién de em-
presas, estas iniciativas intensivas en [+D
deberan contar con la participacion re-
levante de organismos de investigacion,
centros tecnoldgicos y universidades, y
tendran como finalidad contribuir al de-
sarrollo de cinco misiones, identificadas
en la convocatoria por su gran relevan-
cia para los retos futuros de Espafay en
consonancia con algunos de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible planteados
por Naciones Unidas en la Agenda 2030.

Las cinco “misiones ciencia e innova-
cion” de esta primera convocatoria
hacen referencia a la “Energia segura,
eficiente y limpia para el siglo XXI”, la
“Movilidad sostenible e inteligente”,
un “Sector agroalimentario sostenible
y saludable”, el “Impulso a la industria
espafola en la revolucion industrial del
siglo XXI" y la “Respuesta sostenible a
las enfermedades y necesidades deriva-
das del envejecimiento”.

Las pymes pueden participar de dos
formas en esta primera convocatoria:
integrandose en consorcios formados
por grandes empresas o bien mediante
la conformacion de sus propios consor-
cios de pymes.

La primera modalidad fomenta la rela-
cién entre grandes empresas y pymes
en materia de |+D al objeto de que
las grandes funcionen como tracto-
ras incorporando a las empresas mas
pequefias en proyectos con una gran
componente de investigacion indus-
trial, mientras que la sequnda modali-
dad —especial para pymes— permite la
formacién de consorcios mas pequenos
y flexibiliza algunas condiciones de par-
ticipacién, en un intento de dinamizar la
participaciéon de este tipo de empresas.

Los resultados de la convocatoria han
sido sin duda muy reveladores para las
pymes. Si bien se establecia una reserva
de diez millones de euros de apoyo a los
proyectos de agrupaciones de pymes,
estos consorcios han percibido finalmen-
te subvenciones por encima de trece mi-
llones de euros. Esto pone de manifiesto

REVISTA TESLA

“ El escenario surgido como consecuencia de
la COVID-19 exige una rdpida respuesta a las
necesidades empresariales, prestandose desde el
CDTI una especial atencion a la sitnacion de la
pyme a la hora de diseiiar medidas de apoyo
ante la emergencia sanitaria

una demanda mayor a la estimada en
el caso de los proyectos para pymes, a
la vez que denota una mayor cantidad
de proyectos capaces de satisfacer las
exigentes expectativas del programa en
cuanto a la aprobacion de proyectos.

De hecho, bien a través de la partici-
paciéon en las agrupaciones de grandes
empresas, bien participando en sus pro-
pias agrupaciones, las pymes cuentan
con 93 participaciones aprobadas en
los cinco retos de Misiones Ciencia e In-
novacion frente a las 51 participaciones
aprobadas para las grandes empresas.

En cuanto al presupuesto aprobado
(117,72 millones de euros), las pymes
aglutinan el 50,27 % superando al pre-
supuesto de las grandes empresas. En
cuanto a la aportacién aprobada (82,82
millones de euros) las pymes también
superan a las empresas grandes y con-
siguen el 54,68 % de los fondos (equi-
valente a 45,31 millones de euros en
subvencion).

ESCENARIO COVID-19: MEDIDAS
DE APOYO A LA PYME

El desencadenamiento de la pandemia
de la COVID-19 ha motivado, por par-
te del CDTI, el lanzamiento de medidas
adicionales y urgentes para contribuir,
desde su dominio de actividad, al man-
tenimiento de la actividad empresarial
de alto valor anadido y a la creacion de
capacidades precisas para una reacti-
vacion econdmica posterior a la crisis
sanitaria.

Si bien han existido actuaciones de
aplicacién general orientadas a propor-
cionar una rapida respuesta a todas las
necesidades empresariales, se ha pres-
tado especial atencién a la situacion de
las empresas pequefas y medianas, de
manera que las principales medidas lan-
zadas por el CDTI se han destinado a
pymes y Midcaps.

Asf pues, para combatir la ralentizacion
de la actividad de las pymes espanolas,
el CDTI viene aplicando, desde media-
dos de marzo de 2020, una exencion
de las garantias (avales) solicitadas en las
ayudas parcialmente reembolsables de
[+D+l, siempre que las empresas solici-
tantes presenten una minima solvencia.
Esta exencién, o minoracién en su caso,
se incrementa, en el caso de que la pyme
presente un proyecto relacionado con la
emergencia sanitaria de la COVID-19.

Para poder llevar a cabo tal medida, el
CDTI ha contado con un fondo de pro-
visiones técnicas, al que se ha sumado
una dotaciéon adicional procedente de
los Presupuestos Generales del Estado
para 2021.

Para lograr un efecto inmediato, y de
manera adicional, las actuaciones lan-
zadas por el CDTI se han articulado en
torno a los programas existentes por
medio de otras medidas de flexibiliza-
cion que faciliten el acceso a las ayudas
a la 1+D+l como la creacion de un fast
track para acelerar el proceso de ges-
tién y aprobacion de proyectos —espe-
cialmente en aquellos de aplicacion a la
emergencia sanitaria—; la flexibilizacion
de los plazos de justificacion de gastos y
de devolucion de ayudas o la agilizacion
para acceder a financiacién via capital
riesgo a través de Innvierte.

En conclusién, y con especial hincapié en
el caso de las pymes, el principal reto que
afronta actualmente el CDTl es el de mi-
norar el efecto actual de la crisis sanita-
ria e impedir que tal efecto adquiera un
caracter estructural. El ejercicio de 2021
vendra marcado en lineas y actuaciones
por este gran desafio, provechando el
impulso del Plan de Recuperacién, para
impedir la ralentizacion de la actividad
innovadora en Espafa, proteger el em-
pleo en el dmbito de la 1+D+1 y mantener
la competitividad nacional =
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LA PRIMERA ASOCIACION
EMPRESARIAL

Aseme, la Asociacion Espafola de Mu-
jeres Empresarias de Madrid, nacié en
1969, aungue no fue hasta 1971 cuan-
do se constituyd oficialmente.

De esta forma, su fundacién es anterior
a CEOE y CEIM (patronal de la Comuni-
dad de Madrid).

¢Como se entiende esta iniciativa en
un momento histérico en el que las
mujeres no podia abrir una cuenta
bancaria o tener tarjeta propia de los
grandes almacenes?

Aseme nacié del empeno de un grupo
de mujeres empresarias que vieron ne-
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cesaria la agrupacion para hacer defen-
der sus intereses y hacerse ofr.

Esta necesidad surgi6 en el ano 1969,
época en la que no se contemplaba la
figura del asociacionismo. Fue entonces
cuando varias emprendedoras, de la
mano de Pilar Diaz-Plaga, se reunieron
y decidieron crear una asociaciéon que
trabajara por los intereses de las empre-
sarias madrilefias.

En esa época, la posicion de la mujer
era desfavorable, teniendo en cuenta
la situacion politica y econémica que
habfa: la falta de ayudas, la autoriza-
cion marital, por la cual se necesitaba
la aceptacion del marido para crear una

iadilel

FORMACION

- 1993. Diplomada en Gestién Empresarial.
CEU Luis Vives Madrid.

- 1997. Licenciada en Derecho. CEU Luis Vi-
ves Madrid.

- 2005. Méster en Urbanismo.

- 2007. Doctorado/Superado periodo do-
cencia. Iniciado periodo investigacion.

TRAYECTORIA PROFESIONAL

- Vicepresidenta, socia cofundadora del
despacho Deiuris Legal Partners.

- Abogada en ejercicio por cuenta propia y
como titular de despacho ESC Abogados,
desde el afo 1998 y especialista en De-
recho civil, urbanismo, de los negocios y
familia. Ejerciente igualmente en el turno
de oficio del llustre Colegio de Abogados
de Madrid.

RESPONSABILIDADES ASOCIATIVAS

- Presidenta de la Asociacion Espafiola de
Mujeres Empresarias.

- Vicepresidenta de la Confederacién Em-
presarial de Madrid. CEIM-CEOE.

- Vicepresidenta Primera de la Camara de
Comercio, Industria y Servicios de Madrid.

- Presidenta de la Comisién de Etica, res-
ponsabilidad social e igualdad de CEIM.

- Miembro del Comité Ejecutivo de Camara
de Madrid.

- Vocal en la Asamblea General, Comisién
de Igualdad y Comisién de Responsabili-
dad Social Empresarial, CEOE.

- Vocal en la Asamblea General. Cepyme.

- Vocal de la Junta Rectora de Ifema.

- Vocal del Pleno del Consejo de la Muijer
de la Comunidad de Madrid, en represen-
tacion de CEIM.

-Vocal del pleno del Observatorio Regio-
nal de Violencia de Género y miembro del
Grupo de Trabajo Técnico de Evaluacion
y Seguimiento de la Estrategia Madrilena
contra la Violencia de Género 2016-2021
de Comunidad de Madrid, en representa-
cion de CEIM.

- Miembro de la Mesa de Politicas de Pro-
teccion Social de Comunidad de Madrid,
en representacién de CEIM.

- Presidenta de la Federacion Iberoamerica-
na de Mujeres Empresarias FIDE.

- Vocal del Comité Mujer y diversidad del
Club Financiero Génova de Madrid.




empresa, para abrir cuentas en los ban-
cos, para acceder a los créditos, etc.

Pero no fue hasta el ano 1971 cuando
Aseme se constituye legalmente como
organizaciéon empresarial, ya que se
atravesaron muchas dificultades hasta
la aprobacién de los estatutos. En la Ad-
ministracién pensaron que se trataba de
una asociacién con matiz politico, de ca-
racter feminista, por lo que tuvieron que
esperar a 1971 para celebrar la primera
Asamblea, que estuvo formada por die-
cinueve mujeres, con diez vocales. Ase-
me formaba parte de la organizacion
sindical. Poco después, nacio la Confe-
deracion Espafiola de Mujeres Empresa-
rias (CEME), de &mbito nacional.

El avance vino en el afio 1975, el "Afio
de la Mujer”, porque fue cuando se am-
plio la libertad de accién de la mujer,
al suprimirse la licencia marital. Aunque
siguio persistiendo la colacion al marido
en cuanto a la facultad de administra-
cion y endeudamiento de los bienes co-
munes. Pero fue muy importante para
las empresarias la ley que otorgaba la
facultad de abrir cuentas en bancos sin
la autorizacion del marido.

Y si hacemos cuentas, solo han pasado
46 anos desde el Ao de la Mujer, por
lo que a pesar de ser necesarios todavia
muchos cambios, no hemos de olvidar
los logros que se han conseguido.

¢Como ha evolucionado, en grandes
lineas, el movimiento empresarial fe-
menino en nuestro pais?

La evolucién ha sido muy positiva y
diversa, desde 1977, afio de la Ley de
la Libertad Sindical, destacando que
gracias a las nuevas tecnologias y a la
globalizacion en general, las sinergias
entre las asociaciones empresariales de
mujeres han ido en aumento.

Ocurre como en todos los sectores, han
existido épocas de distanciamiento y
competencia pero a dia de hoy, en tér-
minos generales, las asociaciones em-
presariales de mujeres se estan unien-
do para trabajar juntas por la plena
incorporaciéon de la mujer al mercado
laboral, se estd asumiendo la respon-
sabilidad de estar en puestos de toma
de decisiones en nombre del empresa-
riado femenino y reivindicando el papel
de las empresarias en el crecimiento y
desarrollo de la sociedad.

Se habla mucho del techo de cristal, o
incluso de cemento. ;Existe realmente?

El techo de cristal y el de cemento exis-
ten, como minimo en todos los estudios
gue se han dedicado a ello.

REVISTA TESLA

06 Me preocupa el techo de cemento,
ya seas empresaria o trabajes por cuenta
ajena. Porque es un techo que te autoimpones
innecesariamente, cuestionandote tus
capacidades para estar al irente o asumir
un proyecto

No me preocupa el techo de cristal, por-
gue siempre he defendido que el cristal
se rompe. De hecho, en el sector em-
presarial, cuando la mujer esta al fren-
te de su negocio ese techo no existe, y
cuando la mujer trabaja por cuenta aje-
na, es cierto que, por temas de educa-
cién, costumbres, falta de conciliacion
y corresponsabilidad si existe, cada dia
menos pero no lo voy a negar.

Me preocupa mas el techo de cemento,
ya seas empresaria o trabajes por cuen-
ta ajena. Porque es un techo que te
autoimpones innecesariamente, cues-
tionandote tus capacidades para estar
al frente o asumir un proyecto. Y este sf
gue hay que romperlo, porque nadie lo
va a romper por nosotras.

¢{Como se plantea la mujer de hoy el
emprendimiento?

Tras la crisis del 2008 la mujer se plan-
teaba el emprendimiento como una ne-
cesidad, en la mayoria de los casos para
poder volver a incorporarse al mercado
laboral.

Lo cierto es que ese emprendimiento
femenino empez6 a estar en auge y
surgieron muchos referentes de muje-
res empresarias, que han sido ejemplo
para otras, y esto ha motivado que ac
tualmente se contemple como una op-
cion para poder desarrollar tu proyecto,

Muy /»emw

incorporarte al mercado laboral, y ob-
tener unos beneficios sin depender de
un contrato.

El Informe GEM indica que la diferencia
entre la Tasa de Emprendimiento Tem-
prano masculino y femenino en 2019 es
la mas baja de toda la serie histérica, el
6,3yel6,0%.

¢Esta demostrando la mujer un ma-
yor impulso al emprendimiento en
los ultimos afios?

Es cierto que, dentro del campo del
emprendimiento, apenas hay brecha de
género, mas cierto que en el sector em-
presarial ambos géneros asumen igua-
les retos y responsabilidades, y como
confirma el Informe GEM, la mujer es la
opcién que mas esta adoptando.

{Qué consecuencias esta teniendo
en el trabajo femenino la crisis eco-
noémica generada como consecuencia
de la crisis sanitaria producida por la
COVID-19?

Esta es la otra cara de la moneda, que
dentro del sector empresarial y en la so-
ciedad no teniamos prevista, una pan-
demia que estd creando tanta incerti-
dumbre todos los niveles.

Es cierto que a nivel corresponsabilidad,
ha afectado més a las mujeres, porque
tenemos que negociar en nuestra esfe-
ra personal el reparto de tareas en el
cuidado de menores y/o dependientes
al 50 %, cosa que no acostumbramos

El libro que esta leyendo: Las siete llaves: Conquista tu libertad vital

El mejor momento de la semana: Los lunes
Un deporte: Patinar

Un proposito personal para 2021: Mejorar, crecer personal y

profesionalmente y disfrutar del ahora.
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hacer, pero a nivel econémico y laboral,
la crisis econémica esta afectando por
igual a ambos géneros. No nos encon-
tramos en una situacion en la que sean
mas mujeres las que estén perdiendo su
trabajo, pero si es cierto, que muchas
mujeres estan regresando a sus hogares
porque tienen contratos a tiempo par-
cial, ganan menos y creen que es mejor
gue ellas den un paso atras para cuidar
de los menores y dependientes.

LA MUJER EN LA INDUSTRIA

La presencia de la mujer como empre-
saria en el mundo industrial es poco
habitual, pero creciente. ;Existen da-
tos al respecto?

No he tenido ocasién de acceder a ellos.
Si es cierto que, a nivel mediatico, den-
tro del mundo industrial, se engloban
muchos datos en lo referente a mujer,
industria, nuevas tecnologias, investiga-
doras, y hasta el momento creo que va-
mos en un avance positivo, lento, y que-
da por hacer, pero en este pais hay mas

5
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mujeres del mundo industrial de las que
nos pensamos, lo que pienso es que no
se las visibiliza lo suficiente.

¢La situacién en Espaia es similar a
los paises de nuestro entorno?

Creo que en Espafia tenemos mas refe-
rentes y mayor avance que en muchos
paises del entorno, pero tenemos el
problema de que no damos visibilidad,
y lo que no se muestra, no existe. Que
tenemos que mejorar, por supuesto, en
la vida hay que estar en continuo cre-
cimiento y mejora, pero no debemos
ignorar los avances logrados.

Una de sus asociadas, Isabel Garcia
Ferrer es ingeniera industrial, cole-
giada de nuestro Colegio, y Premio
Mujer Empresaria Aseme.

Otros ejemplos de empresarias en el
ambito industrial que ha recibido el
Premio Mujer Empresaria son Inés Jus-
te, CEO de Laboratorios Juste, o Laura
Lozano, creadora de Charly.

Entrega de premios a la Mujer empresaria Aseme 2020.
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{Como puede Aseme promover a la
empresaria industrial?

Visibilizandola por medio del Premio
Mujer Empresaria Aseme que celebra-
mos anualmente, e invitdndolas a dar
charlas que motiven y sirvan de ejemplo
a otras mujeres del sector y las que no
son del sector.

¢{Qué iniciativas deberian apoyar-
se desde distintos ambitos, como la
educacion o los medios de comunica-
cion, para acercar la formacion técni-
ca a las mas jovenes?

Yo hace mucho tiempo que aprendi,
que seguir o copiar al que lo ha logrado
es un buen camino a iniciar que luego
tU puedes mejorar y adaptar a tus ne-
cesidades. Quiere esto decir que, en
especial, los medios de comunicacion
deberian visibilizar mas estos referentes
para que sirvan de ejemplo a las que
estdn en el camino. La educaciéon es
muy importante, pero aqui creo que las
mujeres actualmente nos formamos y
buscamos la excelencia, pero luego de-
bes tener un referente que te motive a
poner en practica tus estudios; a buscar
alternativas en el caso de no encontrar
sitio para trabajar por cuenta ajena y
una vez incorporada al mercado labo-
ral, independientemente de la forma,
completar tus estudios con desarrollo
de habilidades y liderazgo, para evitar
cualquier tipo de techo.

El COIIM, que agrupa a mas de 10000
profesionales de las comunidades de
Castilla-La Mancha, Castilla y Leén,
y Madrid, tiene entre sus principales
objetivos la defensa de la profesiéon y
de aquellos que la ejercen, para ga-
rantizar la calidad de los productos y
servicios en la industria, tanto desde
la formacion universitaria como en la
aplicacion empresarial.

¢{Qué iniciativas conjuntas pueden
plantearse entre Aseme y el COIIM
para promover el conocimiento del
mundo empresarial e industrial a las
mujeres?

La mas importante, colaborar para
crear foros que generen opinion y asf
detectar las necesidades, y buscar ca-
minos, para promover el conocimiento
del mundo empresarial e industrial a las
mujeres, y a la sociedad en general. Y la
consecuencia, hacer comisiones de se-
guimiento de esos foros, para que no se
qgueden en hechos puntuales, sino que
sirvan para ver en qué se puede mejo-

rar[ 3



DIRECTOR GENERAL DE RED.ES

David Cierco Jiménez de Parga

ACELERA PYME DE RED.ES:
IMPULSO A LA
DIGITALIZACION

REVISTA TESLA

La crisis generada por la COVID-19 ha acelerado el ritmo de la transformacion digital, y organizaciones y empresas
han tenido que responder de manera inmediata para adaptar su dia a dia a las tecnologias disponibles y resolver sus

problemas en este entorno cambiante.

a pandemia ha puesto al

tejido empresarial, prin-

cipalmente a muchas py-

mes y autbnomos, ante

un gran desafio pues la

digitalizacién no es solo
necesaria para lograr la recuperaciéon
sino también para salir reforzados y
preparados para el futuro. Ante esta
realidad, se hace necesario incre-
mentar el apoyo que reciben en
sus procesos de transformacion di-
gital que conllevaran la generacién
de nuevos modelos productivos y de
negocio.

Por ello, el Gobierno de Espana ha
puesto en marcha, desde el mes de
marzo de 2020, diversas medidas
para contribuir a mejorar la situa-
cién de pymes y auténomos. Des-
de Red.es —entidad publica adscrita
al Ministerio de Asuntos Econémicos
y Transformacion Digital a través de
la Secretarfa de Estado de Digitaliza-
cion e Inteligencia Artificial— cola-
boramos en este propésito desde
el ambito que nos corresponde, el
econdmico y mas concretamente,
el tecnolégico.

En este sentido, naci6é Acelera pyme,
un programa basado en tres ejes
fundamentales: la colaboracion pu-
blico-privada, la suma de esfuerzos
de las Administraciones publicas y la
cofinanciacion con fondos europeos
para ayudar al grueso del sector pro-
ductivo a superar una situacién nun-
ca vivida en nuestra historia reciente.

La primera medida puesta en mar-
cha de manera urgente en marzo
del 2020 fue el portal Acelera Pyme
(acelerapyme.gob.es). Se trata de una

web que acerca las soluciones tecno-
l6gicas de grandes empresas a las py-
mes y autbnomos que las necesitan.

Actualmente contamos con mas de
520 empresas colaboradoras que
ofrecen soluciones tecnoldgicas y
recursos formativos para aportar su
grano de arena contra la situacion de
crisis generada por la COVID-19. Se
incluyen soluciones en diversos am-
bitos, como por ejemplo, cibersegu-
ridad, teletrabajo, comercio online o
gestion de clientes, entre otros.

Pero la iniciativa Acelera pyme va
mas alld de este portal. El 28 de
mayo de 2020, el Consejo de Admi-
nistracion de Red.es, aprobé otras
medidas por valor de 235 millones
de euros.

El Programa esta compuesto por di-
ferentes iniciativas que persiguen un
triple objetivo: acelerar el proceso de
digitalizacion de las pymes desde el
asesoramiento y la formacion, esta-
blecer medidas de apoyo a la crea-
cion de soluciones tecnoldgicas para
su digitalizaciéon e instaurar medidas
de apoyo financiero en este camino
hacia la digitalizacién.

En este sentido, el Programa se ha
articulado en torno a tres grandes
areas: talento, transformacion digital
de las pymes y creaciéon de soluciones
tecnoldgicas para la digitalizacion de
las pymes. Las diferentes lineas de ac-
tuacién tienen una duracién maxima
de hasta tres afnos, y estan financia-
das con fondos europeos, concreta-
mente el Feder y el FSE.

El talento es sin duda el principal ac
tivo que tenemos como pafs, pero

también el principal reto que tene-
mos por delante. Desde Red.es siem-
pre hemos apostado por la forma-
cion, por el talento y por convertir
a nuestros profesionales en profe-
sionales digitales, para que avancen
acompasados al ritmo de la vanguar-
dia tecnolégica y el progreso.

Con esa motivacion, estamos de-
sarrollando dos programas for-
mativos, uno dirigido a personas
desempleadas y otro a jovenes no
ocupados y no integrados en los
sistemas de educacién o forma-
cion, cuyo objetivo es la imparticion
de acciones formativas gratuitas di-
rigidas a la adquisicion y mejora de
competencias TIC, y la prestacion de
un servicio de orientacion laboral.

El presupuesto de ambos programas
es de 36 millones de euros y esta co-
financiado por el Fondo Social Euro-
peo (FSE).

En lo que respecta al programa de
formacion para personas desem-
pleadas, dotado con un presupues-
to de 11 millones de euros, incluye
CuUrsos gue giraran en torno a la ci-
berseguridad, el big data, los siste-
mas en cloud, la programacion web
full stack, el marketing digital, la In-
dustria 4.0 o el loT. La formacion es
gratuita y tendrd un minimo de 250
horas, 30 de las cuales estaran dedi-
cadas a un modulo de empleabilidad.

El segundo programa, de formacion
para el empleo juvenil en la eco-
nomia digital estd dotado con un
importe de 25 millones de euros y
persigue el desarrollo de actividades
de formacién —en modalidad pre-
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sencial y online— para la adquisiciéon
y mejora de competencias TIC, ade-
mas de la prestacion de un servicio
de orientacion laboral. Su objetivo
es fomentar la insercion laboral de
personas jévenes no ocupadas y no
integradas en los sistemas de educa-
cion o formacion y que cumplan los
requisitos establecidos para poder
inscribirse en el Sistema Nacional de
Garantia Juvenil.

Como en el programa anterior, cada
curso de formacién consta como mi-
nimo de 250 horas lectivas, de las
cuales, al menos 220 deberan dedi-
carse al contenido especifico de la
tematica del curso y un minimo de
30 a empleabilidad (mejora de las
digital skills, competencias profesio-
nales digitales, mejora del curriculo,
realizacion de presentaciones atrac
tivas, entre otros). La tematica de los
cursos girard en torno a la ciberse-
guridad, el big data, la programacion
web full stack, los sistemas en cloud,
marketing digital y programacion de
videojuegos, disefio 3D y realidad
virtual.

Con respecto al apoyo a la transfor-
macion digital de las pymes, se desti-
naran 14 millones de euros al aseso-
ramiento e impulso digital de las py-
mes a través de la puesta en marcha
de la Red de Oficinas Acelera Pyme.

Las Oficinas Acelera Pyme seran
puntos, tanto fisicos como virtuales,
diseminados por todo el territorio
nacional, para el asesoramiento e
impulso digital de las pymes, auto-
nomos y emprendedores, asi como
para la resolucion de dudas en sus
procesos de transformacion digital
y para la realizacion de acciones de
sensibilizacion y apoyo en este ambi-
to. Todos los servicios que se presten
por las estas oficinas seran gratuitos
para los usuarios.

La financiacién de este proyecto se
realiza con cargo al Fondo Europeo
de Desarrollo Regional (Feder).

Pretendemos llegar al mayor nume-
ro de pymes posibles, por lo que se
creara una red de 28 oficinas Acele-
ra, gue se complementara con otras
60 oficinas, a través de un convenio
de colaboracion con la Camara Ofi-
cial de Comercio de Espafia.

Por otro lado, se estd desarrollado
una plataforma digital que incluird
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“ Con este Programa queremos acelerar
la transformacién digital de las pymes y auténomos
en linea con lo que marca la agenda
Espafia Digital 2025, que recoge un conjunto
de medidas, reformas e inversiones orientadas
a impulsar un erecimiento mas sostenible
e inclusivo

contenidos digitales, servicios de
apoyo y asesoramiento a pymes y
dinamizacién del ecosistema em-
prendedor. Queremos escuchar ac
tivamente al ecosistema, y generar
contenidos que sean de interés para
el mismo.

Ademas, se realizaran acciones de
dinamizacién que incluirdn semina-
rios o talleres técnicos, a lo largo de
toda la geografia espanola.

Para la creacion de soluciones tecno-
l6gicas para la digitalizacién de las
pymes se ha lanzado una convocato-
ria destinada al desarrollo tecnolégi-
co basado en inteligencia artificial y
otras tecnologias habilitadoras digi-
tales, por importe de 35 millones de
euros. El objetivo es financiar proyec-
tos de desarrollo experimental reali-
zados por empresas sobre inteligen-
cia artificial como machine learning,
internet de las cosas, ciberseguridad,
blockchain, robotica, realidad virtual
o impresién 3D, entre muchos otros.
Dichos proyectos deben estar en un
nivel madurez tecnoldgica cercano a
mercado (TRL-Technology Readiness
Level-7 u 8).

Por otro lado, también se he lanzado
una convocatoria para el desarro-
llo de la oferta tecnoldgica basada
en tecnologias relacionadas con los
contenidos digitales. Esta convoca-
toria, dotada con 15 millones de eu-
ros tiene como fin el desarrollo de la
oferta tecnolégica en contenidos di-
gitales. Su objetivo es financiar pro-
yectos de empresas basados en el
desarrollo tecnolégico sobre conte-
nidos digitales, como: videojuegos,
musica, cine y video, contenidos au-
diovisuales, publicaciones digitales o
el tratamiento de datos aplicado a la

mejora de la asistencia sanitaria y las
crisis sanitarias, entre otros.

Ademaés, Red.es ha firmado un con-
venio con el Instituto de Crédito Ofi-
cial, para la creacion de una linea de
crédito “Linea lco-Red.es Acelera”,
por valor de 135 millones de euros,
a la que podran tener acceso las
empresas beneficiarias de estas dos
convocatorias. En concreto, la linea
ICO-Red.es Acelera financiara con
hasta 95 millones a los beneficiarios
de la convocatoria de Red.es sobre
inteligencia artificial y tecnologias
habilitadoras. Y con hasta 40 mi-
llones a los proyectos beneficiarios
de la convocatoria de economia del
dato y contenidos digitales.

En resumen, con este Programa
queremos acelerar la transforma-
cién digital de las pymes y auto-
nomos en linea con lo que marca
la agenda Espaia Digital 2025 y en
la que se encuentra enmarcado,
en su eje 6 sobre transformacién
digital de la empresa y empren-
dimiento digital. Una agenda que
recoge un conjunto de medidas, re-
formas e inversiones, articuladas en
diez ejes estratégicos alineados a las
politicas digitales de la Comision Eu-
ropea para el nuevo periodo y orien-
tadas a impulsar un crecimiento mas
sostenible e inclusivo que llegue al
conjunto de la sociedad, teniendo
en cuenta las nuevas oportunidades
que ofrece el mundo digital.

La transformacion digital tiene un
impacto directo en nuestro dia a
dia y, por tanto, solo tiene senti-
do si contribuye a mejorar la vida
de las personas, que son el centro
de los proyectos que desarrollamos
en Red.es.[X4



Javier Escribano Ruiz

PRESIDENTE DE ESCRIBANO MECHANICAL AND ENGINEERING

REVISTA TESLA

Es un placer participar en este nuevo numero de la Revista Tesla 28, en el que se refleja el trabajo, el esfuerzo, y el
compromiso de las pymes con nuestra sociedad.

spafla es un pais lider

mundial en innovacién vy

creacién de nuevas tecno-

logfas. De esta manera, en

los ultimos afos ha desa-
rrollado una industria competitiva,
innovadora y puntera que afianza
dia a dia su soberania tecnoldgica
frente a la competencia exterior. En
este escenario incierto en el que vivi-
mos, el esfuerzo de la Marca Espana
ha permitido exportar gran parte del
producto nacional y paliar los efectos
mas graves de la crisis.

2020 ha estado marcado por las
terribles consecuencias de la CO-
VID-19 cuyo impacto en la industria
ha sido muy importante. Sin embar-
go, nos ha recordado lo que somos:
una industria capaz, innovadora,
sélida tecnolégicamente, solvente,
flexible y comprometida con nues-
tra sociedad.

En este marco, Escribano Mechanical
&Engineering adapté completamen-
te su linea de produccion para afron-
tar el reto de liderar el proyecto de
desarrollo, producciéon y suministro

urgente de 5000 respiradores pul-
monares para hospitales y centros
sanitarios de toda Espafa en menos
de 8 semanas.

Adaptd su linea de produccion y au-
mentd su plantilla para conseguir el
reto impulsado por el Ministerio de
Industria y en colaboraciéon con la
industria nacional. Desde el princi-
pio de la pandemia, Escribano puso
a disposiciéon de las autoridades sus
capacidades tecnoldgicas, recursos e
instalaciones, que permitieron incre-
mentar la producciéon de respirado-
res en un 600 %. Y lo hemos logrado
contando con nuestras propias capa-
cidades, nuestra tecnologia, nuestro
personal y el de toda nuestra nacion
unida para responder a una necesi-
dad comun.

Hemos aprendido lo importante que
es tener una base tecnolégica indus-
trial nacional sélida y capaz de res-
ponder de manera rapida y flexible a
las necesidades de nuestra sociedad,
no solo para paliar la pandemia de
la COVID-19, sino para resurgir y salir
fortalecidos de la misma.

La recuperacion de la soberania tec-
nolégica industrial es un factor clave
en el desarrollo econémico y social
de nuestra nacion. La deslocalizacion
industrial, producto de la globaliza-
cion, ha supuesto el abandono de la
produccion de determinados bienes
en territorio nacional (o europeo) y
ha generado una extraordinaria de-
pendencia y fragilidad que, lamenta-
blemente, la pandemia ha revelado
de forma tragica

Escribano ha continuado con su vo-
cacion por la innovacién a través de
una inversién continuada de mas
de 70 millones de euros en los Ulti-
mos 6 afios, integrando capacidades
productivas y tecnolégicas y contan-
do actualmente con unas nuevas y
modernas instalaciones de mas de
45000 m? en Alcald de Henares. Y
seqguird invirtiendo para convertirse
en el referente nacional e interna-
cional de tecnologia e innovacién.
Escribano invertird mas de 20 mi-
llones de euros en un nuevo centro
tecnologico para aumentar sus ca-
pacidades en materia de ingenieria,
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focalizadas en el desarrollo, calculos
cientfficos y simulacion de nuevas
soluciones y tecnologias de doble
uso. Este centro contard con mas de
25000 m? y estard capacitado con
los ultimos medios y tecnologia para
ofrecer uno de los centros de datos
de célculo cientifico y simulacién
mas grandes Europa, y el primero en
combinar la innovacién, tecnologia,
[+D+i de soluciones integramente
disefadas, desarrolladas y fabricadas
en Espana.

Este centro tecnolégico no solo
nos permitird crecer mas rapido
reduciendo los tiempos de disefio
y simulacién, sino que sentara un
precedente en materia de inno-
vacion y servird para la creacion,
mantenimiento y formacion de co-
nocimiento en nuestra sociedad.
Por ello, una vez mas, contaremos
con los convenios de colaboracién
con la Universidad Alcala de Hena-
res y con el resto de universidades
y centros de formaciéon profesional
de la Comunidad de Madrid para
seguir fomentando la sinergia uni-
versidad-empresa y ofrecer una sa-
lida profesional a nuestros jévenes
talentos. En este complejo, nues-
tros jovenes universitarios tendran
la posibilidad de realizar sus prac
ticas y de formar parte de nuevos
proyectos y tecnologias industriales
ofreciendo soluciones innovadoras,
reales y de aplicacion a nuestra so-
ciedad.

Financiar el desarrollo de capacida-
des, mantener la propiedad intelec-
tual y los derechos de exportacion
en manos nacionales, dar autono-
mia estratégica y fomentar la rique-
za de nuestro pais, bases dictadas
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por nuestro Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo y a las que la
industria debe responder, permiten
la libre competencia, favorecen la in-
novaciéon y apoyan el desarrollo de
la pequefa y mediana industria, sin
duda el motor de nuestra sociedad.

Espafa ha propuesto el Plan de Re-
cuperaciéon, Transformacion y Resi-
liencia para desarrollar el Mecanismo
para la Recuperacion Nacional. En él,
existe una politica clara referida a la
modernizacién y digitalizacion del
tejido industrial y de la pyme. Es una
modernizaciéon y mejora de la com-
petitividad industrial que propone
incorporar la digitalizacion y la sos-
tenibilidad en el tejido empresarial,
favorecer su transicion energética, e
impulsar actuaciones que garanticen
su viabilidad en el largo plazo, y el
mantenimiento del empleo. También
impulsara proyectos transfronterizos
y la participacion en los proyectos
de interés comun europeo, para po-
sicionar a la industria espafola a la
vanguardia de la innovacién y el de-
sarrollo tecnolégico en areas claves
para la autonomia estratégica.

Nuestro pais no solo tiene una gran
capacidad de innovacion y desarrollo
de tecnologia de vanguardia, ademas
cuenta con personas excepcionales;
un talento que Escribano apuesta
por mantener dentro de nuestras
fronteras. Asi, colaboramos con la
Universidad de Alcald de Henares,
en la que hemos creado la Catedra
Escribano. Esta catedra de Ingenieria
Avanzada ayuda a la captacion de
talento y aporta conocimiento a la
sociedad. Ademas, colaboramos con
la formacion profesional, por lo que
mantenemos programas de practi-

cas FCT con los principales centros
de formacién profesional e institutos
de la Comunidad de Madrid.

Hemos contribuido a la creacién de
empleo, con mas 120 nuevos pues-
tos de trabajo en 2020 y estamos
preparados tecnolégicamente para
afrontar nuevos retos como el pro-
grama del vehiculo espafiol 8x8,
afianzando el fortalecimiento de
nuestra industria, su posicionamien-
to internacional y a la reduccién de
la vulnerabilidad industrial tan pre-
sente en la Union Europea.

Nos hemos volcado con nuestros
empleados, nuestra sequnda familia,
en un proyecto que pretende recu-
perar la soberania tecnoldgica espa-
fiola y continuar su expansion hacia
nuevos horizontes.

Nuestros ambiciosos objetivos como
empresa se fundamentan en el com-
promiso con nuestros empleados y
en la colaboracién con la industria
nacional, poniendo a disposicion
nuestros desarrollos y nuestra tecno-
logfa, para fortalecer nuestra indus-
tria internacionalmente.

Quisiera finalizar transmitiendo un
mensaje de optimismo en el futuro
del sector pues, fruto del compro-
miso y colaboraciéon de todos, los
beneficios de una industria a pleno
rendimiento no solo tendran refle-
jo en las propias pymes, sino que,
alcanzaran a todos los sectores
productivos al contribuir a la inno-
vacion, al desarrollo tecnolégico, al
impulso de la actividad econémica,
a la creacion de empleo, al bienestar
de los ciudadanos y a la proyeccion
de Espafa en el mundo, porque el
futuro esta en nuestras manos. [



ZERINTIA,

REVISTA TESLA

SOLUCIONES SOFTWARE QUE
INTEGRAN TECNOLOGIA Y PERSONAS

Zerintia es una compafiia joven, que inici6 su andadura en 2014. Nuestros primeros pasos estuvieron directamente vin-
culados al mundo wearable, convirtiéndonos en la primera compafia espafiola en trabajar con Google en el desarrollo
de software para la primera versién de sus smartglasses Google Glass.

Kepa Sagastabeitia
CEO DE ZERINTIA

BUSINESS DEVELOPMENT
MANAGER DE ZERINTIA

$

Software Solutions to\integrate
Technology and

sta y otras colaboraciones
nos situaron como refe-
rente a nivel internacional
en aplicacion y desarrollo
de tecnologia wearable y
aparecimos en varios rankings del
sector.

En poco tiempo, desarrollamos una
plataforma tecnolégica propia sobre
la que disefiar soluciones basadas en
nuevas tecnologias para industria y
sanidad. Desde el principio, hemos
trabajado en paralelo en ambos
sectores, con el objetivo comun de
aprovechar las ventajas de conectar
el mundo fisico y digital.

PRIMEROS PROYECTOS

En 2015, realizamos el primer pro-
yecto en salud digital con la primera
version de 4HEALTH, nuestra solu-
cion para la monitorizacién remo-
ta de pacientes y al mismo tiempo,
comenzamos la implantacion de la
plataforma tecnoldgica de Zerintia
en industria, con empresas punteras
del sector aeronautico, automocion,
construccién o manufactura que

Google Glass Enterprise Edition2.

buscaban incrementar la flexibilidad
y la eficiencia en sus procesos.

Con algunas de estas empresas tra-
bajamos en modelos de innovacién
abierta, para desarrollar soluciones a
medida. Este modelo de innovacién
basado en la colaboracién entre en-
tidades externas a la propia compa-
fifa, es muy exitoso para proyectos
de Industria 4.0, que exigen no solo
un amplio conocimiento tecnolégi-
o, sino un profundo conocimiento
de cada industria.

De esta forma desarrollamos junto
a Sacyr, Sacyr Tracking, una plata-
forma loT para la trazabilidad y se-
guimiento de obras y activos, que
ofrece informacion estratégica e in-
tegrada a los equipos de gestion de
maguinaria, ingenierfa y topografia.
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Sacyr Tracking, visualizacion de usuario.

El seguimiento y control de los ac
tivos de obra en tiempo real ha su-
puesto para Sacyr una mejora en la
seguridad, disminuyendo el numero
de accidentes, mejorando la produc
tividad de la maquinaria y los equi-
pos y aumentando su vida util. El
seguimiento de la obra en remoto,
les ha permitido medir el grado de
avance de la produccién frente a lo
planificado y recoger datos sobre el
tiempo (til de uso de la maquinaria
y el avance en la realizacion de las
actividades programadas.

Esta colaboracion estrecha con nues-
tros clientes para entender sus nece-
sidades y aportar soluciones, es lo
gue ha guiado el desarrollo de nues-
tro porfolio.

4INDUSTRY,
EL EMPLEADO CONECTADO
EN LA FABRICA DIGITAL

En 2017, lanzamos 4INDUSTRY, una
solucién que integra y orguesta los
sistemas de tecnologias de informa-
cion (IT), las tecnologias operativas
(OT) y las personas, con tecnologias
wearable, 10T y realidad aumentada
para incrementar la eficiencia y la
productividad de la empresa indus-
trial.

La conectividad IT-OT, garantiza un
intercambio de datos estandar y se-
guro; y el loT, la realidad aumentada
y la tecnologia wearable aseguran la
conectividad con el empleado, el eje
central de la Industria 4.0, que debe
tener acceso a la informacion justo
cuando es necesario, para tomar de-
cisiones eficaces, seguras y asistidas.
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4INDUSTRY es una solucién modu-
lar, que hemos desplegado como sis-
tema principal de planta o en cone-
xién con otros sistemas ya existentes
(MES, GMAO, WMS, etc.). En ambos
casos, la propuesta diferencial es la
integracion del empleado conecta-
do, que consideramos el eje central
de las operaciones de la Fabrica Di-
gital.

EL GEMELO DIGITAL
DE LA PLANTA INDUSTRIAL

Uno de nuestros proyectos mas rele-
vantes de Fabrica Digital fue la Smart
Factory de Continental en la planta
de Rubf (Barcelona), por el que fui-
mos galardonados por el COIIM vy
la Asociacion de Ingenieros Indus-
triales con mencién honorifica a la
pyme mas innovadora de 2019.

El objetivo del proyecto era reducir
el tiempo de inactividad y mejorar
la eficiencia de la planta. Para ello,
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se realizé la integracion automati-
ca de datos derivados de multiples
sistemas dentro de la planta para
detectar eventos en tiempo real y
desencadenar acciones. Incluyendo
un sistema de alertas e instrucciones
al personal de montaje y manteni-
miento para evitar paradas y retrasos
en la produccion. Ademas, incorpo-
raba, el gemelo digital 3D de la plan-
ta o digital twin, una réplica virtual
que permite visualizar en tiempo real
los elementos fisicos y l6gicos de la
fabrica y lo que esta ocurriendo en
cada momento, sensores, alertas,
procesos, AGYV, etc.

El gemelo digital permite a los jefes
de planta, desde cualquier ubica-
cion, monitorizar lo que sucede y les
aporta informacién para una toma
de decisiones agil y eficiente.

Desde que se puso en marcha la so-
lucién, la planta ha incrementado su
Eficacia Global de Equipos Produc
tivos (OEE, por sus siglas en inglés
Overall Equipment Effectiveness) un
2 %, ademas de haber reducido el
tiempo medio de reparacién en un
3 %. Actualmente estamos trabajan-
do con Continental para expandir el
proyecto a otras instalaciones.

LA DIGITALIZACION, RETO Y
OPORTUNIDAD DEL SECTOR
INDUSTRIAL

Son muchas las empresas industria-
les a las que acompafiamos en su de-
sarrollo tecnoldgico, tanto grandes
multinacionales como Continental
o Sacyr, con las que estamos traba-
jando en diferentes proyectos, como
medianas y pequefias empresas con

El gemelo digital en la planta de Continental, vista usuario.



4PROCESS.

presencia internacional, lideres en su
sector de actividad, que necesitan
actualizar sus procesos y avanzar en
la transformacion digital de su nego-
cio para seguir compitiendo en pri-
mera linea, como es el caso de TMC
Cancela, AND&OR, Vicinay, GLN...

Son precisamente empresas con me-
nos de 250 empleados, las que han
generado el 65 % del empleo en el
sector industrial espafiol a finales de
2020. La mayoria de ellas son cons-
cientes del potencial de mejora que
proporciona la tecnologia y muchas
tienen en marcha proyectos vincula-
dos a la transformacion digital.

El Il Estudio Smart Industry que ha
llevado a cabo el Observatorio de la
Industria 4.0 entre empresas del sec-
tor de la manufactura, automocion o
gran consumo, refleja un crecimiento
significativo de los Procesos 4.0 con
respecto al afo anterior. El 70 % de
las empresas encuestadas en 2020,
cuentan con un plan de Transforma-
cion Digital y ya estan obteniendo
resultados frente al 46 % de 2019 y
el 26 % de 2018.

Entre las necesidades mas relevan-
tes identificadas en el estudio, se
encuentra la monitorizacién del ren-
dimiento (OEE) de todos los equipos
de la planta para mejorar la eficien-
cia en su operativa. El 79 % de los
encuestados tiene previsto invertir
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en ello en los préximos tres afos y
un 42 % espera hacerlo en 2021.

De hecho, la mejora del OEE y la
reduccién de costes operativos cen-
tran la mayor parte de los proyectos
que tenemos en marcha actualmen-
te en industria, pues tienen un alto
impacto en la cuenta de resultados
de la compafia. Soluciones como
AMANUFACTURING o 4ACTION
centradas en la automatizacion vy
digitalizacion de las operaciones in-
dustriales para actuar directamente
en la eficiencia y productividad. Sin
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embargo, existen otros beneficios
tales como la mejora de la calidad
o el aumento de la flexibilidad que
pueden alcanzarse con proyectos
especificos y de retorno rapido en la
inversién en tecnologia.

Tal es el caso de la digitalizacion de
procesos con la solucion 4PROCESS,
gue proporciona a los trabajadores
toda la informacion sobre las tareas
a realizar y sobre cémo ejecutarlas
paso a paso con multiples ayudas en
tiempo real. Al tratarse de proyectos
concretos con foco en partes especi-
ficas de la operativa, permiten intro-
ducir en la organizacion tecnologias
como las smartglasses o el Internet
de las cosas, disminuyendo el miedo
al cambio y avanzando en el camino
de la digitalizacién al ritmo que cada
organizacion necesita.

Otro ejemplo, es 4REMOTE, el mé-
dulo para asesoramiento experto
remoto en tiempo real basado en
realidad aumentada que ha ayuda-
do a mejorar la comunicacién pro-
fesional durante la pandemia y que
ha supuesto el primer paso en la
transformacién digital de muchas
empresas. La imposibilidad de viajar,
el aumento de costes y la reduccién
de personal por cuarentenas han su-
puesto un gran reto en la operativa
diaria, sin embargo, contamos con la
oportunidad que suponen las nue-
vas tecnologias para hacerle frente.

Una de las lineas de actuaciéon del
Plan de Recuperacién del Gobierno,

v —

Operario con smartglasses recibiendo soporte remoto.
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es la modernizacion y digitalizacion
de las empresas, a lo que se destina-
ran el 17 % de los fondos europeos
hasta 2023. El plan pone de relevan-
cia la necesidad urgente de apoyar
el tejido empresarial y garantizar la
competitividad industrial de Espafa.

Ayudar a dar respuesta a esta necesi-
dad de digitalizacién es lo que centra
hoy en dia los esfuerzos de Zerintia,
tanto en industria como en sanidad.

AVANCES EN EL SECTOR
SANITARIO

La busqueda de soluciones para en-
frentar el gran cambio que ha su-
puesto la pandemia ha afectado de
lleno al sector sanitario. Algunos
de los proyectos que teniamos en
marcha desde hace tiempo se han
convertido en prioritarios y se han
puesto en funcionamiento en tiem-
po récord.

Durante los meses mas dificiles de la
crisis sanitaria, junto con Vodafone y
la Fundacién Universitaria del Bages,
pusimos en marcha un proyecto de
telemedicina con realidad aumen-
tada para que personas mayores y
enfermos crénicos afectadas por la
COVID-19 de la zona de Catalufia
central, pudieran ser atendidas por
un servicio médico en remoto. Esta
zona, cuenta con una gran disper-
sién geografica y con un indice de
envejecimiento mas elevado que la

66 Ayudar a dar respuesta a la necesidad
de digitalizacién es lo que centra hoy en dia
los esiuerzos de Zerintia, tanto en industria
como en sanidad

media espanola, por lo que la mo-
nitorizacién y seguimiento de estas
personas aisladas se convirtié en
una prioridad. El proyecto supuso
una oportunidad de mantener la
atenciéon médica en un momento de
confinamiento y miedo al contagio.

Llevamos afios trabajando en el de-
sarrollo de soluciones para la moni-
torizaciéon y seguimiento de enfermos
crénicos o personas mayores. El pro-
yecto FRAIL, desarrollado con fondos
europeos en colaboracién con em-
presas de Holanda y Chipre, estaba
enfocado en mejorar la calidad de
vida, la salud y el bienestar de perso-
nas mayores usando tecnologias de
la informacion y la comunicacion.

La innovacion en tecnologia no solo
ha acelerado proyectos en el &mbito

Cirugfa conectada: formacién, soporte experto.
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del paciente conectado como la mo-
nitorizacion o seguimiento, también
para facilitar el trabajo del profesio-
nal conectado.

En 2019 realizamos la primera ciru-
gia 5G teleasistida en remoto del
mundo, en el MWC de Barcelona y
de Shanghai. Y en 2020, 4REMOTE
Health, que es el software que lo
hizo posible ha facilitado la conexién
en el entorno sanitario entre profe-
sionales que no podian desplazarse
por la pandemia dando respuesta a
diferentes necesidades:

¢ Estamos trabajando con hospitales
para que cirujanos expertos en re-
moto puedan asesorar a distancia
al equipo médico en quirdfano,
conectando todos los sistemas de
la sala de operaciones para que el
experto a distancia tenga toda la
informacién necesaria.

e Estamos colaborando con empre-
sas de tecnologia sanitaria para
facilitar la formacién del personal
médico en remoto, gracias a la
realidad aumentada, o con Master
Class que permitan el entrenamien-
1o en nuevas técnicas quirdrgicas.

e Con empresas de servicios sanita-
rios para mejorar el asesoramiento
del personal técnico de infraestruc
turas sanitarias de los hospitales
guiados en remoto por expertos de
la industria que no pueden acceder
al hospital o centro médico.

Retos a los que las nuevas tecnolo-
gias estan dando respuesta.

Desde Zerintia seguimos crecien-
do de la mano de nuestros clientes
aportando soluciones que saquen el
mejor partido a la combinacion de la
TECNOLOGIA y las PERSONAS. [



Emilio Viguera Gracia

FOODSTORIES,
PRIMERA EMPRESA DEL MUNDO QUE OFRECE
COMIDA SALUDABLE A DOMICILIO

EN ENVASES RECIRCULABLES

COFUNDADOR Y DIRECTOR GENERAL DE FOODSTORIES
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La foodtech, pionera en Espafia en el modelo de meal kits sostenibles, ofrece un nuevo concepto de alimentacién sa-
ludable de elaboracion casera, adaptada a la sociedad actual, con recetas basadas en productos frescos de temporada.

Su estrategia zero waste evita el desperdicio de comida, al comprar y cocinar las cantidades justas de ingredientes, y

elimina el uso de plasticos desechables.

a alimentacién saludable

estd de moda, y hoy co-

cinar se ha convertido en

tendencia, pero llevar cada

dia una dieta sana requiere
pensar el mend, ir a comprar los in-
gredientes y posteriormente elaborar
los platos. El resultado es que para
ahorrar tiempo tendemos a comprar
todo en el supermercado mas cerca-
no y terminamos comiendo siempre
mas o menos lo mismo. En este con-
texto nace foodStories, una startup
espafiola que propone al usuario
diferentes menus y le lleva a casa el
pack de ingredientes, en las cantida-
des justas para preparar cada receta y
evitar el desperdicio de comida, y en
envases de vidrio recirculables y total-
mente sostenibles.

Su director general y cofundador,
Emilio Viguera, es ingeniero indus-
trial por la Universidad Carlos Il de
Madrid. Tras vivir 6 afios en el ex-
tranjero y desarrollarse profesional-
mente en empresas internacionales
del sector energético como Electrici-
té de France o Acciona, decidi¢ dar-
le un giro a su carrera e iniciar esta
aventura de emprendimiento.

"Mucha gente no entiende bien un
cambio brusco de sector, pero lo
cierto es que los ingenieros indus-
triales tenemos una formacion muy
versatil que nos permite adaptarnos
bien al cambio y aprender muy rapi-
do. Siempre habia querido dedicarle
mi tiempo y energia a un proyecto
propio con sentido, que contribuye-
se a mejorar el entorno en el que vi-

vimos. Cuando se presento la opor-
tunidad de lanzar foodStories no lo
dudé un momento. Llegaba en un
momento perfecto de mi carrera.
Contaba ya con algo mas de 10 anos
de experiencia y tenia muchas ganas
de afrontar nuevos retos.

Se puede decir que la sostenibilidad
y el respeto hacia el medio ambiente
han marcado siempre mi carrera pro-
fesional. FoodStories es un proyecto
que me permite extrapolar todo lo
aprendido durante mi vida laboral a
un sector tan necesitado de cambios
tecnoldgicos como es el sector de la
alimentacion.

Ofrecemos una alternativa innova-
dora de alimentacion saludable que
apuesta por una nueva manera de co-
cinar, adaptada al ritmo de la sociedad

actual, que permite no renunciar a la
comida casera y los productos frescos
y al mismo tiempo ser respetuoso con
el medioambiente. El consumidor en-
cuentra en nuestro E-commerce ideas
de recetas saludables sencillas y atrac-
tivas, elige el nimero de raciones que
desea y nosotros le ahorramos ir a
comprar los ingredientes, entregan-
dole a domicilio siempre productos
de primera calidad y en envases re-
utilizables”, explica Emilio Viguera,
director general de foodStories.

De este modo, la foodtech trae a Es-
pafa este modelo de negocio, muy
extendido en Estados Unidos, ba-
sado en el concepto de meal kits, y
lo evoluciona para convertirlo en el
primer ecommerce de alimentacion
saludable y sostenible con un impac
to positivo en la sociedad.

Emilio, Laurine, y Juan, cofundadores de foodStories.
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Las recetas son elaboradas por nu-
tricionistas a partir de productos
frescos de temporada adquiridos
a proveedores locales, cercanos al
agricultor. De este modo se evitan
intermediarios, lo que favorece que
los alimentos conserven sus maximas
propiedades; se evita la huella de
carbono asociada al transporte de
alimentos; y al comprar a producto-
res locales se apoya el comercio de
proximidad y el consumo local, favo-
reciendo a las economias locales.

Asimismo, foodStories mantiene una
estrategia de zero waste: por un lado,
evita el desperdicio de comida, al en-
tregar en casa las cantidades exactas
de ingredientes para la elaboracion de
cada receta, lo que favorece un con-
sumo responsable; y por otro, renun-
cia totalmente a todo tipo de plasticos
de un solo uso, con lo que contribuye
a reducir la generacién de residuos
perjudiciales para el medioambiente.
Actualmente, es la Unica empresa del
mundo que sirve comida a domicilio
en envases de vidrio recirculables, que
el usuario devuelve para ser esteriliza-
dos y reutilizados en futuros pedidos.

"“Nuestra politica de envases es ‘100 %
plastic free’. La mayoria de nuestros
ingredientes van en envases de vidrio,
y el resto son bolsas de papel kraft re-
ciclado, hueveras de cartén reciclado
y cajas de carton reciclado. Cuando el
usuario hace un pedido debe abonar
un coste adicional en concepto de
fianza por los envases, que recupera
al devolverlos al repartidor en entre-
gas posteriores”, explica Viguera.

La compafia, creada en agosto de
2019, comenzd a operar en fase de
pruebas en marzo de 2020 en Madrid
capital. El lanzamiento oficial se pro-
dujo en septiembre del afio pasado.
Hoy en dia ya cuenta con mas de 700
clientes y ha servido mas de 5000 ra-
ciones de comida, lo que ha supuesto
el recirculado de méas de 6000 enva-
ses de vidrio. Su objetivo es llegar a
los 28000 envases recirculados a fi-
nales de afo, lo que supondria evitar
al medio ambiente unos 100 kilos de
plastico de un solo uso.

FILOSOFIA LEAN
MANUFACTURING Y
TECNOLOGIA PROPIA

FoodStories se define como una em-
presa minimalista, por su firme con-
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66 Actualmente, foodStories es la inica empresa
del mundo que sirve comida a domicilio en envases
de vidrio recirculables, que el usnario
devuelve para ser esterilizados y reutilizados
en futuros pedidos

viccion de utilizar solo los recursos
estrictamente necesarios. Por ello,
todos sus procesos estan basados en
el concepto lean manufacturing, un
modelo de gestion que trata de op-
timizar el sistema de produccion, uti-
lizando la minima cantidad de recur-
sos y evitando el stock de productos.

Asimismo, la tecnologia desarrollada
por la compafia permite calcular los
costes de cada racion de producto,
generar cada noche listas de la com-
pra automaticas con los productos
gue se necesitan para las raciones
del dia siguiente, emitir 6rdenes au-
tomaticas a los proveedores y llevar
a cabo toda la gestion de recirculado
de envases.

“No acumulamos productos en ca-
maras frigorificas, queremos ofrecer
los alimentos a nuestros clientes di-
rectamente desde su lugar de pro-

Foto de equipo de foodStories (Laurine, Elisa, Emilio, Juan y Guillermo).

duccion. Por ello, cada madrugada
cogemos la lista de la compra y ad-
quirimos en Mercamadrid los pro-
ductos frescos que iran incluidos en
los ‘meal kits’ de ese dia, los trans-
portamos a nuestra nave y, previo
control de calidad, los preparamos y
envasamos para su envio”, explica el
director general de foodStories. En
lo que respecta al reparto a domici-
lio, la compania apuesta por vehicu-
los eléctricos no contaminantes.

De momento foodStories solo presta
su servicio en la ciudad de Madrid
(&rea interior de la M-30, salvando
alguna excepcién), pero su prevision
es ampliar el servicio a nuevas ciuda-
des durante los dos préximos afos,
comenzando por Barcelona en 2021,
y a mas largo plazo continuar por
otras grandes ciudades de Europa,
como Paris, Lisboa o Milan. =4

NADA NOS UNE
TANTO COMO LA
BUENA COMIDA
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EL CAMBIO CLIMATICO
EN LAS INGENIERIAS

En 2017 naci6 del entusiasmo y la capacidad de emprendimiento de dos ingenieros industriales, Maria del Mar Serna
y Esteban Dominguez, ambos con mas de 20 afios de experiencia profesional que vieron la oportunidad de crear una
ingenieria basada en valores diferentes. La empresa comenzé a rodar trabajando consultoria sobre proyectos y colabo-
rando con las propiedades en estudios y recomendaciones en instalaciones y trabajos de puesta en marcha, asi como
la gestion de su patrimonio. Al poco tiempo la empresa dio un paso mas 'y comenz6 a realizar proyectos. Los proyectos
que realizan desde ACIX tienen una caracteristica especial de trato y cercania a los clientes. Se estudian los proyectos
que se puedan abarcar segun el grupo de empleados a implicar y los dos socios, acotando de esta manera el servicio
para llegar al cliente de una manera personal y dirigida por los socios.

Maria del Mar Serna

Martinez

Esteban Dominguez
Gonzélez-Seco

| grupo ACIX cuenta des-

de 2004 con la empresa

ACIX INGENIERIA dedicada

a la docencia y formacién
como rama fundamental. Desde ella
se colabora en la formacién de Ad-
ministraciones publicas, empresas y
organizaciones. Dentro de esta rama
de formacién e investigacion 1+D la
empresa cuenta con una parte de
publicaciones de libros y articulos
como parte de cesion de los conoci-
mientos adquiridos en estos Ultimos
20 afos de experiencia en instala-
ciones. Otra parte importante en el
desarrollo del I+D+l es la celebracion
con universidades con las que hay
establecidas convenios. Tanto con la
Universidad Carlos Ill, como con la
Universidad Politécnica de Madrid o
la Universidad Europea se colabora

Cursos de formacién en ACIX.

mediante proyectos de investigacion
y desarrollo TFG y TFM tutorizando a
alumnos gue, en muchas ocasiones,
han acabado trabajando en la com-
pafiia. Fue en 2017 cuando se dio un
paso diferente y se cre6 dentro del
grupo la empresa ACIX CONSULTO-
RIA (www.acix.es) que es la que hoy
en dia se dedica fundamentalmen-
te a proyectos de instalaciones in-
dustriales (climatizacion, proteccion
contra incendios, fontanerfa, comu-
nicaciones, electricidad, seguridad e
intrusismo). Por las nuevas necesida-
des que el mercado solicitaba hacia
edificios de energia Zero, bajos con-
sumos y renovables, en 2019 crearon
una nueva filial del grupo llamada
ACIX ENERGIA Y MEDIOAMBIENTE.
Esta nueva filial hoy estd en auge
ya que esta dedicada a proyectos
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renovables, proyectos en edificios
sostenibles, instalaciones de puntos
de recarga para vehiculos eléctricos,
geotermia, sellos LEED, BREEAM,
WELL y Auditorias segun RD56/2016.

Actualmente la pyme ACIX cuenta
con 12 personas trabajando en el
Grupo, con una cartera de proyectos
y clientes muy diversificada en varios
sectores (inmobiliario, construccién,
gestores de activos, hospitales, Ad-
ministraciones publicas). Desde ella
se realizan labores de Facility Mana-
gement con grandes clientes cola-
borando en identificar patologias de
edificios y adecuacion de los mismos
a cambios normativos.

La relacion con el cliente es pieza cla-
ve del éxito del grupo ACIX y lo que
les hace diferentes a otras ingenierfas
de mayor tamafo. Todos los proyec
tos y direcciones de obra estan diri-
gidos desde los socios, haciendo de
cada proyecto un trocito de su dia a
dia y tratando con el cliente los ulti-
mos detalles y cambios.

Desde la empresa se valora mucho
la flexibilidad de horario y la forma-
cion de los empleados. Antes de que
llegara la pandemia, nuestra empre-
sa ya disponia de todos los medios
necesarios para poder realizar el tra-
bajo en remoto, facilitando a todos
los empleados los medios necesarios
para poder compaginar su trabajo
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tanto en la oficina como en otros lu-
gares, salvaguardando la seguridad
digital. Con ello, ACIX ha generado
un clima de flexibilidad y conciliacion
tal y como solicita la sociedad en la
actualidad.

CAMBIO DE LOS PROYECTOS
DE INSTALACIONES

Podemos afirmar que los proyectos
de instalaciones han variado mucho
en la ultima década. Y no solo por
cambio normativo con tendencia al
ahorro energético sino por el cambio
en las necesidades de desarrollo de
proyectos. A lo largo de los 23 afos
de experiencia se ha pasado por una
época en el que “todo valia” y ape-
nas se miraban consumos o incluso
los costes finales de obra.

Hoy en dia, en un entorno altamen-
te competitivo, se solicitan cada vez
mas proyectos eficientes y proyectos
en los que el consumo final sea el
menor posible para que el propie-
tario o inquilino se pueda beneficiar
sin comprometer la robustez y dura-
bilidad de las soluciones previstas.

La entrada en vigor del nuevo Cédi-
go Técnico de Edificacién (CTE 2019)
y nuevas normas de ahorro energé-
tico ha hecho que los proyectos se
muevan hacia nuevos hitos de efi-
ciencia y proyectar bajo un sello ver-
de en instalaciones como un LEED,

BREEAM, WELL, etc., es una realidad
y exigencia del sector.

El mercado de las instalaciones y los
clientes estan concienciados en aho-
rrar energéticamente y no importa
invertir en paneles fotovoltaicos,
medidores de consumo, etc.

Hace unos afos el plantearle a una
propiedad que habia que poner pa-
neles solares térmicos y que eran obli-
gatorios por norma, era un problema
y se buscaban las formas de sustituir-
lo. El tejido empresarial no es ajeno
a la sensibilidad ambiental y ello con-
lleva a que, hoy en dia, es el propio
cliente quien solicita tener un edificio
con algun tipo de sello ecolégico o
instalacion con ahorro de energia.

Es por esto que ACIX CONSULTORIA
amplié su abanico de proyectos fo-
calizados en la eficiencia energética,
creando la empresa ACIX ENERGIA
Y MEDIOAMBIENTE, dedicada espe-
cialmente a sellos energéticos y a pro-
yectos donde la energia y el ahorro
sostenible son objetivos prioritarios.

Otro cambio gue se ha sufrido en el
sector de la ingenieria de proyectos
es la adaptaciéon de los mismos a los
avances en dibujo 3D mediante tec-
nologia BIM. Para ello, la empresa
cred hace un afio un departamento
con cinco especialistas en ese cam-
po, desde el cual se desarrollan los
proyectos con las mediciones en el
programa Cost-/t para ir directo a
certificaciones de obra. Este avance
permite al cliente tener un mayor
control de las partidas de proyecto
y de las partidas que se montan en
obra. Impone al mercado una nueva
manera de enfocar proyectos y de
hacer més facil el dia a dia de ejecu-
cion. Se ha trabajado en una labor de
investigacion 1+D para desarrollar los
algoritmos de normativa UNE y tras-
ladarlos al programa Cost-it de BIM.
Para ello, la empresa se ha adaptado
a las necesidades y ha dado forma-
cion a sus empleados para ello.

COMO HA AFECTADO
LA PANDEMIA AL MUNDO
DE LAS INSTALACIONES

Cuando llegé la pandemia, el con-
finamiento y la situacién actual que
tenemos en los hospitales, volvié a
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surgir un nuevo cambio vy
unas nuevas necesidades en
los proyectos. Al comienzo
de la pandemia fue un gran
desafio el poder aconsejar a
nuestros clientes qué hacer
con sus equipos de climati-
zacion, ya que se desconocia
cémo viajaba este virus en el
aire.

Para ello, colaboramos con
diversas guias que se han ido
publicando en colaboracion
con ASHRAE y ATECYR con
las distintas medidas practi-
cas para operar y mantener
los sistemas de climatizacion,
todos ellos con un impacto
en los costes de operacion
del edificio.

Actualmente, tal y como se
ha publicado en diversas

COMO SE VE EL FUTURO
EN ACIX

Los socios de ACIX ven el fu-
turo con muchos retos y mu-
chas nuevas propuestas como
las comentadas anteriormen-
te. Desde la empresa se esta
adaptando todo el sistema a
las nuevas necesidades de los
clientes que en algunos casos
llevard consigo una gran inver-
sion en tecnologia dentro del
Grupo.

En ACIX se van a implantar sis-
temas de control de proyectosy
de direcciones de obra median-
te las cuales el cliente tendra
acceso a una aplicacion desde
la que se podra desde descar-
gar el proyecto hasta controlar
cambios de ejecucion. Se esta
trabajando en una app que va

guias, cualquier medida que
se tome para prevenir el contagio
de la COVID-19 tiene impacto en
los costes de operacion del edificio
con un mayor consumo energético.
Desde ACIX se hacen una serie de
recomendaciones en las instalacio-
nes como son: verificar el caudal mi-
nimo de aire exterior comprobando
los caudales vy, si fuera necesario, au-
mentarlos disponiendo de sondas de
CO,; reducir la recirculacion de los
equipos en la mayoria de los casos
con parada, si fuera necesario, de los
recuperadores de calor. También se
ha aconsejado desde ACIX el sistema
de extraccion de aseos de continuo y
aumentar la ventilacion natural.

NUEVOS RETOS EN PROYECTOS
DE INSTALACIONES

Desde ACIX se distinguen los nuevos
retos en las instalaciones por varios
aspectos: Por un lado, el control de
las instalaciones en obra desde la
gue se tiende a estandarizar las en-
tregas y el control documental. La
implantacién de BIM en los proyec
tos ha llevado al control tanto docu-
mental como de partidas presupues-
tarias, de tal manera que con los
avances de obra se avanza el mode-
lo BIM actualizdndose y revisandose
con los presupuestos lo ejecutado y
lo pendiente por ejecutar. Este avan-
ce en el mundo de las instalaciones
ha provocado una gran revolucién
en los proyectos, ya que el control
de obra se realiza en apoyo continuo

Tecnologia BIM.

al equipo técnico de redaccion de
proyecto.

Es por ello, y para poder avanzar en
esta nueva linea de proyectos, que
ACIX ha ampliado su departamento
de BIM al mismo tamano que el de
Ingenieria con el fin de dar servicio
directo al cliente en las direcciones
de obra.

Por otro lado, aparecen como nuevo
reto y cada vez mas extendidos los
ahorros energéticos y el control de
la energia, asi como la descarboni-
zacion de las instalaciones. Desde
ACIX nos transmiten gque son cada
vez mas los clientes que tienden al
control total de los consumos y a
descarbonizar sus edificios, enten-
diendo por descarbonizar, fomentar
la movilidad sostenible mediante
vehiculos eléctricos e hibridos, con
mas plazas de aparcamiento des-
tinadas a ello, y eliminar consumos
de combustibles fésiles que posean
carbono en su estructura molecular.
Para ello el Gobierno ha aprobado la
“Estrategia a Largo Plazo para una
Economia Espafiola Moderna, Com-
petitiva y Climaticamente Neutra en
2050" (ELP 2050). La ELP se alinea
con el aumento de ambicién climati-
ca a nivel internacional liderado por
la Uniéon Europea, que aspira a ser el
primer continente neutro en emisio-
nes en 2050.

a controlar las puestas en mar-
cha de las instalaciones desde los
primeros pasos hasta las legalizacio-
nes de las mismas. A modo de ejem-
plo, nos cuentan como desde esta
aplicacion se podran registrar en el
caso de una instalacién eléctrica,
las medidas de las picas de tierra de
resistividades como de tensiones de
paso para, como ultimo hito, llegar a
la legalizacién a través del instalador.
Dentro de esta app existiran una se-
rie de videos didacticos de como se
deben realizar las instalaciones y las
puestas en marcha. De esta manera
existird un control de toda la insta-
lacion acompafando al instalador y
al controller y guiandolos en todos
los pasos. Para el desarrollo de esta
aplicacion se cuenta con un depar-
tamento de 1+D dentro de la propia
empresa que esta trabajando en un
proyecto actual de edificacion de
una torre de oficinas en Madrid. Se
estd yendo paso a paso y viviendo
cada dia el avance de las instalacio-
nes dentro de esta obra que se es-
tudia @ modo de prueba piloto para
extrapolar los conocimientos al resto
de obras que ACIX tiene en curso.

Cada dia mas la tecnologia y el hacer
la vida del ingeniero mas facil nos in-
vade. En ACIX es prioritario avanzar
con la tecnologia y los proyectos, sin
olvidar nuestras raices por las que un
proyecto tiene sentido. Por ello, en
ACIX un escalimetro, un psicométri-
co... nunca les faltan.[=4
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Cristina Pefia Andrés

RETOS Y OPORTUNIDADES
4l DE LA EXPORTACION
EN EL ENTORNO COVID-19

DIRECTORA GENERAL DE TUCOMEX SERVICIOS DE INTERNACIONALIZACION SLU

El pasado 10 de marzo, el COIIM organizé una jornada sobre los retos y las oportunidades de la exportacién en el
entorno actual, tan influido por la crisis sanitaria mundial derivada de la COVID-19.

TuComex, empresa “Todo en uno de Internacional” particip6 en la sesion, asi como representantes destacados del
ICEX y del IPEX. La empresa exportadora invitada fue Salher.
El formato moderado por el decano del COIIM en forma de tertulia pretendié guiar a los nuevos exportadores en su
viaje internacional, advirtiéndoles sobre algunos riesgos, y dandoles algo de luz sobre las ayudas y apoyos con los que

pueden contar.

spafa cuenta con mas de
50000 empresas que ex-
portan con regularidad.
Si hablamos de exporta-
ciones ocasionales, el nu-
mero se multiplica por cuatro. Por
tanto, ya hay empresas que comen-
zaron el viaje internacional, aunque
muchas no terminaron de hacer de
él una fuente de ingresos recurrente
y sostenible, con suficiente peso en
la facturacion total de la companiia.

En este 2021, tras un 2020 impac
tado por la inesperada crisis sa-
nitaria global que ha supuesto la
COVID-19, muchas empresas estan
viendo en la exportacién una salida
gque compense la caida del consumo
local en el nuevo escenario, o que
les haga tener una posicibn mas
fuerte en un entorno cada vez mas
digitalizado, donde hay muchos
nuevos actores que se han hecho
presentes con costes realmente ba-
jos, estructuras organizativas muy
ligeras, y una impactante adaptabi-
lidad tanto a los distintos mercados
como a cada cliente individual. Esto,
sin duda, ha hecho que la compe-
tencia crezca y cambien las reglas
del juego, y que en encuestas como
las de Digital y global: el futuro de
las pequehas empresas espano-
las de Alibaba Group se estime que
el 39 % de las empresas espafiolas
encuestadas prevea exportar por
primera vez en 2021.
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Sabemos que solo los mejores, o los
mas creativos, o los mas resilientes
son los que conseguirdn aumentar
sus ingresos o reducir sus costes o
ambas cosas, para que las fuentes de
ingresos compensen su estructura de
gastos. Las nuevas tecnologias son el
arma secreta de las grandes reduccio-
nes de costes, pero es en la expor-
tacion donde juegan un rol aln mas
importante: reuniones virtuales en
lugar de presenciales (ideales para la
busqueda de prospectos o primeras
negociaciones), ferias semivirtuales
(con partners locales y personal de
la empresa proveedora en remoto),
firmas digitales (que autentifican a la
Direccién de las empresas y permiten
la firma de contratos), filmaciones
en directo de cargas de contenedo-
res (Que permiten validar procesos
a distancia), documentacion online,
traductores gratuitos, etc. Pero, so-
bre todo, el imprescindible hoy es el
marketing digital y el e-commerce,
como plataforma necesaria para al-
canzar a un nuevo cliente (B2C), pues
con la tecnologia al alcance de nues-
tras manos y con los nuevos habitos
de trabajo en el mundo, es eficaz y
econémico reunirse con potenciales
clientes o con clientes actuales, ex-
poner productos en marketplaces, o
tener presencia en redes sociales.

La crisis sanitaria generada por la
COVID-19, sigue siendo una de las
mayores preocupaciones de las em-
presas en 2021. La incertidumbre

asociada es aun una fuente de des-
confianza, de miedo, de descontrol, y
es que las planificaciones, los budgets,
las cifras dependen de factores de
naturaleza extrafa, el histérico no es
un referente fiel, y la construcciéon de
nuevos modelos de planificacion de
la economia es ya el gran reto de los
NnuUEevos empresarios.

Por eso hay que ayudar a esas em-
presas a internacionalizarse de una
manera profesional, para que la
rentabilidad de su facturacién inter-
nacional sea interesante como para
realizar las inversiones necesarias
para ello. Hace falta proporcionar
formacion a su personal en el area
internacional, sobre las mejores
practicas al exportar. Por supuesto
toda ayuda econdémica es un empu-
je, pero es necesario que venga de la
mano de una estrategia internacio-
nal previamente disefada, un plan
maestro con acciones determinadas,
y un acompafiamiento por personas
sénior en el camino internacional.

La jornada del COIIM versé precisa-
mente sobre qué ayudas, qué apoyos,
qué asesoramiento, y qué acompana-
miento estan al alcance del nuevo
exportador. César Franco, decano
del COIIM, moderoé fantasticamente
los tiempos y la agenda de la sesion
para gue el evento creara valor para
la audiencia, con unas intervenciones
amenas que aportaban valores dife-
rentes y sumaban unas a otras.
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Por un lado, Juan Miguel Marquez
Pérez, director de Cooperacién Ins-
titucional y Evaluacién en ICEX nos
hablé de ICEX Next, el programa de
apoyo a la iniciacién y consolidacion
de la exportaciéon en las empresas.
Proporcionan consultoria y asesora-
miento en el plan de negocio inter-
nacional. Hay, ademas, subvenciones
asociadas que son una participacion
de los gastos en los que la empresa
incurre. Para optar a ellas, el produc
to o servicio debe ser comercializa-
ble, la empresa debe contar con una
facturacién de 100000 euros como
minimo y con una marca reconocida;
no ser filiales de empresas extranje-
ras y contar con suficientes recursos
para implementar el plan de interna-
cionalizacion resultante. Aproxima-
damente 400 empresas al afio en-
tran en el programa y casi todas se
consolidan como exportadoras.

Por otro lado, Luis Noé Sanchez,
director del Instituto de Promocién
Exterior de Castilla-La Mancha (IPEX),
comentd que desde su organizacion
ayudan en las distintas fases de la in-
ternacionalizacion, con programas de
preiniciacion, impartiendo formacién
y ayudando a que las empresas se si-
tden en los mercados internacionales.
También colaboran en los primeros
pasos a través de ICEX Next, y cuentan
con sus propias acciones de promo-
cién por todo el mundo, adaptadas
a las nuevas situaciones (con eventos
virtuales...), ayudas directas (como el
cheque exportador), programas rela-
cionados con la sostenibilidad de la
internacionalizacion (de manera que
la exportacion sea un eje y no algo
ocasional) y con la diferenciacion (en
marca, proceso, producto, etc.).

Cristina Pefa Andrés, fundadora y
directora general de TuComex, nos
mostré cémo la iniciativa privada
también es un gran valor tanto para
los que se inician en la exportacién
como para los que ya son exportado-
res, porque ademas del apoyo de los
organismos publicos, que son pila-
res necesarios, también es deseable
gue haya empresas que den soporte
adicional, complementando la labor
que el ICEX y otras organizaciones
de promocién internacional realizan.
Todas esas fuerzas juntas son las que
dan a las empresas el empujén deci-
sivo, al cubrir todas las necesidades
gue un exportador pueda tener.
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“ Toda ayuda econémica es un empuje, pero es
necesario que venga de la mano de una estrategia
internacional previamente diseiiada, un plan

maestro con acciones determinadas, y un
acompaiiamiento por personas sénior en el
camino internacional

Concretamente, TuComex se dis-
tingue por ser un “Todo en uno de
Internacional”, es decir que ofrece
todos los servicios del area interna-
cional que una empresa exportadora
necesitara en su dia a dia, ademas de
ser la guia y el acompafiamiento ne-
cesario para quien desee arrancar la
exportacién, entrar en un mercado
nuevo o incluso expandirse a nuevos
paises.

TuComex cuenta con mas de 45
expertos sénior, todos con amplia
experiencia en el terreno, y que
comparten su expertise para ayudar
a otros a optimizar la forma de intro-
ducirse en los mercados exteriores,
porque estos profesionales del co-
mex ya hicieron ese trayecto inter-
nacional especifico en el pasado, y
hoy pueden compartirlo, indicando
el camino mas directo al éxito y ac
tuando siempre como socio amigo
que alinea objetivos con la empresa
cliente a la que apoyan.

Redouane Moussaoui, director
comercial internacional para Africa,
representaba a Salher, la empresa
exportadora invitada, especializada
en el tratamiento de aguas. Nos ha-
blé del Magreb y de Africa Occiden-
tal, regiones en las que tiene mucha
experiencia y que le parecen merca-
dos gue podrian ser, por su cercania,
grandes socios comerciales de las
empresas de Espafa.

Redouane colabora precisamente
con TuComex como asesor de esos
mercados, ayudando a otras empre-
sas a introducirse en ellos de forma
agil y eficiente, ademas de coordinar
a proveedores espafioles en la aten-
cion de la demanda de clientes afri-
canos.

Nos contd que para exportar a un
pais el dominio del idioma es fun-
damental, pero también lo es cono-
cer la cultura y la mentalidad, y qué
necesidades tienen en esa regién o
pais, para adaptar a todo ello la for-
ma de trabajar y negociar.

Se hablé también de si era un buen
momento para exportar.

Juan Miguel dijo que era el momento
de recuperar la exportacién. Nos re-
cordé como el sector exterior aportéd
tanto al PIB en la crisis de 2008, y
recalcd que fue el impulso para que
muchas empresas se internacionali-
zaran e interpretaran la facturacion
internacional como un pilar basico
en su estrategia, entrando a for-
mar parte de su ADN. La actividad
de muchas empresas ha tenido que
detenerse, ha habido problemas de
movilidad. El afio pasado hubo una
caida del PIB del 11 %, aunque hay
sectores mas afectados que otros. Y
ahora es el momento de recuperar
esas cifras

Luis comentd que las empresas es-
tan diversificando hoy para tener
mas oportunidades porque no es
bueno depender solo del mercado
domeéstico. La diversificacion ade-
mas no debe venir solo por merca-
dos sino también por canales, como
el e-commerce. También hablé de
hacer las cosas de manera ordenada,
con estrategia. Y para eso estan las
organizaciones que apoyan.

Cristina nos hablé de las principa-
les dificultades que encuentran hoy
las empresas a la hora de interna-
cionalizarse. Nos comenté que lo
primero es la falta de formacion.
Las titulaciones de Comercio Inter-
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nacional son relativamente nuevas
y precisamente lo que se necesita es
profesionalizar el sector, mediante la
creacion de una cantera de profesio-
nales bien formados. Nos contd que
desde TuComex colaboran con insti-
tutos para las titulaciones de técni-
cos de comercio exterior para que los
alumnos hagan sus practicas en sus
oficinas y salgan al mercado laboral
con un acercamiento a la realidad in-
ternacional mucho mas préactica.

También hablo del acceso a otros
mercados como el otro gran obs-
tadculo para la internacionalizacion,
porque en el mundo existe protec
cionismo, dictaduras, etc., y el desco-
nocimiento de esos elementos impi-
de que se acceda en las condiciones
optimas. Pero precisamente en este
tema, en su opinién, la COVID-19 ha
ayudado positivamente en algunos
aspectos, puesto que ha brindado un
acceso preliminar a algunos merca-
dos de forma facil y econémica, con
el que, al menos, se puede realizar un
primer cribado en la seleccién de so-
cios comerciales. Pero nos recomien-
da que aprovechemos bien esas reu-
niones virtuales, haciéndolo de una
forma ordenada, con una estrategia,
pues seran eficaces si son reuniones
a las que se acude con agenda y per-
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siguiendo objetivos concretos. “E/
Zoom desgasta”, y no es cuestion de
colapsarse haciendo un numero ré-
cord de reuniones, sino que hay que
tener las necesarias, con los interlo-
cutores adecuados. Para tomar deci-
siones concretas se necesita juntar a
las personas correctas. Segun Cristi-
na, debemos aprender a hacer una
nueva economia de comercio exte-
rior con los recursos que tenemos.

Redouane animé a las empresas a
gue no se vengan abajo con la CO-
VID-19, ya que hoy hay herramientas
eficaces para localizar nuevos socios
comerciales. Nos contd que el gran
problema es no estar preparados
para vender un producto adaptado a
los distintos mercados. La factura no
puede ser la misma que para vender
localmente, hay certificados de con-
formidad, existen aduanas, etc. La
buena noticia es que para hacer esto
hay organismos y empresas como
TuComex que asesoran y orientan
para que las empresas aprendan a
vender fuera.

Juan Miguel nos conto las principa-
les necesidades de las empresas que
acuden a ICEX. Desde la Ventana
Global han resuelto mas de 51000
consultas genéricas de unas 28000

empresas (informacion sobre merca-
dos, apoyos del ICEX, y formacién).
Ofrecen también servicios personali-
zados desde las oficinas comerciales
(agendas o busqueda de posibles
socios comerciales), y finalmente
disponen de los ejercicios de evalua-
cion. China es el pais sobre el que
mas demanda ha habido en el ulti-
mo ano.

Luis nos contd que las agencias de
promocién exterior colaboran con
ICEX para la resolucién de consultas,
y otras iniciativas. También trabajan
mucho en generar apoyos en los pai-
ses de destino.

Cristina nos hablé de cédmo encajan
los organismos privados con los pu-
blicos, dado que las lineas de acciéon
son las mismas. Las empresas priva-
das como TuComex lo que hacen es
acercarse al empresario y ser su so-
cio amigo, focalizarse en un nume-
ro mas limitado de empresas para
acompanarlas en su viaje, asesoran-
dolas, guidndolas, formandolas o
siendo su departamento de Interna-
cional externalizado. Las empresas
privadas completan a las organiza-
ciones publicas, especialmente en
la operativa del comercio exterior.
También empresas como TuComex
buscan tener presencia por el mun-
do para ayudar al empresario en el
apoyo logistico y comercial en los
mercados de destino.

Redouane conté que el acompana-
miento en los paises de destino que
puede dar el ICEX con sus becarios,
0 empresas como TuComex con sus
oficinas en esos lugares, es funda-
mental para que el empresario es-
pafiol no tenga miedo de salir al
exterior y se sienta apoyado, prote-
gido y guiado. Ademas, el producto
espafnol estd bien visto en casi todo
el mundo por su nivel de calidad.

Como Ultimos consejos para los
nuevos exportadores:

— Que no tengan miedo.

— Las exportaciones se pueden agi-
lizar con ayuda de quienes ya sa-
lieron antes a exportar.

— Cada cambio es una oportunidad.

— Hay fondos europeos que apoyan
la digitalizacién y la competitivi-
dad que merecen la pena explo-

rar.[=4
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Decano Nacional
de la Escuela de

Ingenieria y Ciencias

TECNOLOGICO

DE MONTERREY

una universidad privada
fundada en 1943 cuya
vision es formar lideres con
espiritu emprendedor, sentido
humano y competitivos
internacionalmente. Cuenta
con 26 campus en 25 ciudades
de México y una matricula de mas
de 65000 estudiantes de nivel
profesional y posgrado, y casi
7000 profesores; ademas de mas
de 27 000 alumnos de preparatoria
y mas de 2500 profesores en ese
nivel. La Institucion esta acreditada
por la Commission on Colleges
of the Southern Association of
Colleges and Schools (SACSCOC)
desde 1950. De acuerdo con el
QS World University Rankings
(2021) se encuentra en la posicion
numero 155, en el QS Latin

E | Tecnolégico de Monterrey es

America University Rankings (2020)

ocupa el lugar 3; y es la unica
universidad fuera de EE.UU. en el
Top Schools for Entrepreneurship
(2020) de Princeton Review

y Entrepreneur, al ocupar la

8% posicion en programas de
emprendimiento en licenciatura. Es
la institucién nimero 1 en el sector
Educacion dentro del Ranking
MERCO Empresas que mide la
reputacion corporativa en México.

¢Qué significa profesionalmente es-
tar al frente de una institucion tan
reconocida internacionalmente?

Para mi representa un enorme or-
gullo encabezar los esfuerzos de la
facultad mas grande del Tecnolégico
de Monterrey en donde hemos con-
formado un equipo de profesionales
de excelencia, pero también de una
enorme calidad humana, todos com-
prometidos a construir el futuro de
Meéxico a través de la educacion.

Somos una de las universidades de
ingenierfa mas grandes del conti-
nente americano con mas de 25000
estudiantes de profesional y casi
2500 estudiantes de posgrado; esto
es el 43 % de la poblacion general
de alumnos de profesional en el Tec
de Monterrey y 36 % de alumnos
del posgrado.

Algo que nos llena de satisfaccion es
el impacto que han tenido nuestros
alumnos en la sociedad a nivel Tec
en general, creando 2,8 millones

de empleos alrededor del mundo, la
apertura de méas de 208000 empre-
sas y nuevos negocios, asi como ha-
ber generado ingresos cercanos a los
223 billones de pesos, lo equivalente
al 19 % de la economia mexicana en
un afio, segun un estudio reciente del
Qs Intelligence Unit.

¢Cuadles son las areas de ensefanza
que se abordan en la EIC?

Interpretando los avances tecnolégi-
cos y las tendencias educativas a nivel
mundial, pero también analizando los
perfiles que la industria demanda, he-
mos trazado nuestra oferta académica
en 4 grandes avenidas de especializa-
cion: Computacion y Tecnologias de
la Informacién, Innovacién y Transfor-
macion, Ciencias Aplicadas, asf como
Bioingenieria y Procesos Quimicos, de
aqui se desprenden 18 programas de
profesional o carreras, 12 maestrias y
4 doctorados.

Asimismo, centramos nuestro énfasis
en 4 iniciativas disciplinarias de van-
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66 Somos una de las universidades de ingenieria mds
grandes del continente americano con mds de 25000
estudiantes de profesional y casi 2500 estudiantes de
posgrado; esto es el 43 % de la poblacion general de
alumnos de profesional en el Tec de Monterrey y
36% de alumnos del posgrado

guardia en el plano internacional: Tec
Bio (mecanismos de expresién biolo-
gica, biomanufactura de productos y
escalamiento de procesos biotecno-
l6gicos), Tec Nano (sintesis,
caracterizacion y fabricacion
de plataformas de sensoraje
y materiales avanzados), Tec
Cyber (tecnologias exponen-
ciales en los espacios de los
sistemas ciberfisicos) y Tec
Nexus (desarrollo del nexo
agua-energia-ambiente-ali-
mentos), este es entonces el
marco de trabajo en donde se
generan nuestros programas.

¢Cuales son las especialida-
des mas solicitadas por los
alumnos?

Las especialidades con mas
demanda estan asociadas a
las necesidades del sector in-
dustrial que muestra un ma-
yor auge en México y en otras
partes del mundo, los progra-
mas académicos de pregrado
y posgrado mas demandados
por la comunidad estudian-
til son: Ingenieria Industrial
y de Sistemas, Tecnologias
Computacionales, Ingenieria
Mecatrénica, Biotecnologia e
Ingenieria Mecanica, el Mas-
ter in Engineering Manage-
ment en formato presencial y
la Maestria en Ingenierfa con
Especialidad en Sistemas de
Calidad y Productividad en
formato en linea, asi como el
doctorado en Ciencias de la
Ingenieria.

¢{Qué papel tiene la inves-
tigacion en el conjunto de
acciones promovidas por la
EIC?
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La investigacion juega un papel deter-
minante en el desarrollo de nuestra
facultad, actualmente generamos el
68 % del total de la productividad cien-
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Un libro para volver a leer
100 afios de Soledad, de Gabriel Garcia Marquez
éSeries o peliculas? Peliculas

El lugar al que regresar Alaska

¢Musica clasica o rock & roll? Rock & Roll

tifica de todo el Tecnoldgico de Mon-
terrey, en términos de participacion de
nuestro talento, el 40 % de la facultad
publica Q1/Q2, al menos un articulo por
profesor al ano.

Esta condicion contribuyd a que en
solo 5 afios lograramos duplicar el ci-
tation index de nuestras publicaciones
y esto nos llevd a lograr un incremento
de 11 posiciones a nivel mundial en el
Ranking QS, en el subject de ingenie-
rfa y tecnologfa, por lo que ocupamos
actualmente la posicion 145 a nivel
mundial. Asimismo, en el tépico de In-
genierfa Mecanica y Manufactura, es-
tamos posicionados en el TOP 100 de
este ranking.

Por otro lado, en el ranking del Times
Higher Education (THE Ranking) esta-
mos posicionados como la universidad
ndmero uno en México y Latinoamérica,
en el subject de Ingenieria y
Tecnologia.

Contamos  también  con
nuestros “Hubs de Innova-
cion” en materia de ciber-
seguridad, inteligencia ar-
tificial y estamos por abrir
uno nuevo en la disciplina
de ciencia de datos, traza-
mos ademads una estrategia
de transferencia a través de
nuestro reactor de innova-
cion “RI2VE”, en donde el
ano pasado produjimos has-
ta 70 tecnologias para ser
transferidas al sistema de
emprendimiento del Tec o0 a
través de la Oficina de Trans-
ferencia de Tecnologia para
hacer los patentamientos co-
rrespondientes.

{Cémo absorbe el mercado
laboral a los egresados de
la Escuela? ;Cuales son las
areas mas demandadas por
la industria mexicana?

De acuerdo al ranking QS
Graduate Employability 2020,
el Tecnolégico de Monterrey
ocupa la posicibn numero
40 entre las mejores univer-
sidades en el mundo por la
empleabilidad de sus egresa-
dos, esta posicionada como
la universidad nimero uno en
México y la nimero dos en la
region de Ameérica Latina.

También, muchos de nues-
tros egresados son empren-
dedores y establecen sus
propios proyectos y nego-



cios, algunos de estos emprendimien-
tos han generado impacto a nivel na-
cional e internacional ya que han sido
reconocidos y premiados por empresas
y otros entes como: Microsoft, NASA,
L'Oreal, American Express, Dell, Intel,
Coca Cola, entre otros.

¢Como se ha adaptado el Tec y la
Escuela de Ingenieria y Ciencia a las
limitaciones impuestas por la CO-
VID-19?

Nos llegé la contingencia sanitaria a
México y en el animo de salvaguardar
la integridad de nuestros alumnos,
profesores y colaboradores, tomamos
la determinacién, antes gque ninguna
otra institucion de nivel superior en el
pais, de disefar y poner en marcha en
tiempo récord un nuevo sistema de en-
sefianza totalmente en linea al que se
le llamoé Modelo Flexible Digital (MFD).

Para entonces tuvimos en la EIC un
enorme despliegue de energia, coor-
dinacién y redisefio de actividades
de parte de nuestros profesores para
transformar al formato digital hasta
1050 cursos, de los cuales 106 eran
laboratorios.

La llegada del virus también detond
la creatividad, solidaridad y el espiritu
de servicio de nuestros investigado-
res quienes trabajaron en el desarrollo
de mas de 100 proyectos COVID, con
aportaciones cercanas a los 50 millo-
nes de pesos, entre ellos, destaca la
fabricacion de un ventilador mecanico
producido en México, diferentes alter-
nativas de diagndstico, el uso de inteli-
gencia artificial para encontrar indicios
de COVID en radiografias toracicas, asf
como el monitoreo de las aguas resi-
duales para detectar posibles brotes en
puntos especificos, entre otros.

{Como se plantean las actividades
en este momento y en el futuro cer-
cano?

Estamos adecuando nuestros cursos
en lo que serd la implementacién de
un nuevo modelo educativo hibrido
denominado "HIFLEX+Tec” que com-
bina actividades académicas presen-
ciales con otra via remota, dependien-
do las condiciones de salud y la infor-
macién que en su momento arrojen los
semaforos epidemiolégicos para cada
entidad en nuestro pais.

Esta condicion ha demandado una
enorme actividad por parte de los di-
rectivos de la EIC para prever cuéles
cursos deben mudarse al modelo hi-
brido y cuales deben permanecer en
el formato en linea, en este contexto,

ENTREVISTA

661. llegada del virus también detong la creatividad,
solidaridad y el espiritu de servicio de nuestros
investigadores quienes trabajaron en el desarrollo
de mas de 100 proyectos COVID,
con aportaciones cercanas a los 50 millones
de pesos

estamos trabajando en el disefo de
hasta 500 cursos con la participacion
de 2200 profesores, la proyeccion de
atencion estimada es de 80000 alum-
Nnos-grupo.

Por otro lado, trabajamos en una ini-
ciativa denominada “Campus Seguro”
gue tiene que ver con adoptar las me-
jores practicas para reducir el riesgo
de contagio una vez que comiencen a
correr las actividades en nuestros 26
planteles educativos.

¢Cual es el origen de esta estrecha
relacion con Espaia y, concretamen-
te, con la Asociacion y el Colegio Ofi-
cial de Ingenieros Industriales?

Histéricamente, profesores del Tecno-
|6gico de Monterrey particularmente
de la Escuela de Ingenieria y Ciencias,
han sido invitados por los organizado-
res del Cibitec a impartir ponencias en
el marco de este congreso.

Tenemos ademds un numero signi-
ficativo de profesores que han reali-
zado estancias de investigacién en la
Universidad Politécnica de Madrid, en
particular en la Escuela de Ingenieros
Industriales, asi como egresados de
la misma universidad. Los grupos de
acustica, de automatizacién y robética
son las areas donde tenemos una rela-
cién mas estrecha.

¢{Qué papel tiene la tecnologia en la
ensefanza universitaria?

La tecnologia es un elemento clave
en el actuar de nuestra facultad, en
la EIC mantenemos un encuadre de
trabajo centrado en tres premisas es-
tratégicas para generar valor: innova-
cién educativa y calidad académica,
investigacion de clase mundial y trans-
ferencia de base tecnoldgica, por lo
tanto, hemos desarrollado diferentes
proyectos para incorporar la tecno-
logfa a nuestra propuesta educativa,

iniciativas que contemplan el uso de
inteligencia artificial, realidad virtual y
realidad aumentada, mediante un di-
sefo académico apoyado precisamen-
te en la tecnologia.

En este sentido el Tec de Monterrey
ha recibido varias distinciones a nivel
internacional, las mas recientes por
parte del QS Reimagine Education
Awards por el proyecto del “profesor
Holograma”, asi como del Open Edu-
cation Consortium por el proyecto del
Laboratorio Binacional para la Gestiéon
Inteligente de la Sustentabilidad Ener-
gética y la Formacién Tecnoldgica.

¢Cual es su vision sobre el futuro in-
dustrial en Iberoamérica, y su rela-
cion con Europa y, especificamente,
Espaia?

Iberoameérica tiene un futuro promete-
dor al aprovechar su privilegiada ubi-
cacion geografica, especialmente para
México, Centro América y El Caribe,
al estar cerca del mercado norteame-
ricano, y para la region por nuestra
posicion intermedia maritima entre los
muy importantes mercados de Europa
y Asia, e inclusive los de Africa y Ocea-
nia en desarrollo.

Los paises de la region contamos con
enormes recursos naturales, recurso
humano cada vez mas cualificado, y
tratados de libre comercio internos de
Iberoamérica como el ALADI (Asocia-
cion Latinoamericana de Integracion),
y con importantes mercados como el
USMCA (United States México Cana-
da Agreement) y el TTP (Trans-Pacific
Partnership).

Iberoamérica podria tener una muy
fuerte relacion de colaboracién con
Europa, y en particular Hispanoaméri-
ca con Espana, aprovechando que con-
tamos con una misma lengua y com-
partimos raices culturales.[=§
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“La digitalizacion de la industria”

UN CONGRESO DIGITAL Y MULTISEDE
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Director de CIBITEC21
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2021

ras dos afos de trabajo, y en un entor-

no social, sanitario y econémico que ni

los mas agoreros hubieran imaginado,
estamos en visperas de celebrar CIBITEC21.
Esta tercera edicién del Congreso Iberoame-
ricano de Ingenieria y Tecnologia sobre Di-
gitalizacién de la Industria ha significado un
reto para los organizadores pero también
ha venido a consolidar la validez de la visiéon
fundacional de la iniciativa: la necesidad de
promover e implantar la transformacion
digital, en todos los ambitos de la socie-
dad actual y la participacion activa en
este proceso del mundo iberoamericano.

CIBITEC21 se va a desarrollar en un contexto
econémico, social y sanitario muy dificil en el
gue resultan evidentes los terribles impactos
producidos por la pandemia de la COVID-19,
pero en el que también hay lugar para la es-
peranza y el optimismo basados en la capa-
cidad de adaptacion, innovacion y resiliencia
del ser humano. La adaptacion a las duras
condiciones impuestas a nuestras socieda-
des para frenar el contagio de la pandemia,
la movilizacién de enormes recursos finan-
cieros en todos los paises, para conseguir la
recuperacion y transformacion de las econo-
mias y hacerlas, a su vez, mas resilientes, o el

Tecnolégico
de Monterrey

desarrollo, en tiempo récord, de un nimero
apreciable de vacunas y la produccién masi-
va de las mismas, son muestras claras de la
capacidad de nuestra especie para superar
retos complejos y del nivel del desarrollo tec-
noldgico alcanzado por la sociedad.

En esta tercera edicion nos hemos pro-
puesto aumentar considerablemente la
participacion y el protagonismo del mundo
Iberoamericano y, en tal sentido, ha cola-
borado en la organizacién del congreso el
Tecnolégico de Monterrey que, junto a la
Universidad Politécnica de Madrid, seran
las sedes donde se desarrollara CIBITEC21.

Para facilitar el seguimiento en directo des-
de Iberoamérica, el congreso se desarrollara
exclusivamente en horario de tarde de 16:00
a 18:30 h CET y atendiendo a razones de
seguridad para prevenir los riesgos de conta-
gio, el congreso tendra un formato eminen-
temente telematico ya que el empleo de pla-
taformas de comunicacion avanzadas per-
mite realizar congresos con formato digital
o hibrido, con un excelente nivel de calidad.

La edicion de este afio resulta, especial-
mente, oportuna por la necesidad de
acelerar la transformacion digital, que ha


https://cibitec.com/

hecho evidente la pandemia de la
COVID-19 y por la importancia que
tiene la digitalizacion en los Planes
de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia, al ser uno de los desti-
nos preferentes de los fondos Next
Generation de la UE, cuyas lineas de
accion prioritarias son, como es sa-
bido, la Transicion Ecolégica y la
Transformacion Digital.

Adelantandose a estos compromisos
de las instituciones europeas, CIBI-
TEC21 se propuso desde el principio
abordar el papel de la digitalizacion
en el contexto de los grandes retos
actuales de nuestra sociedad inclu-
yendo en su programa, los siguientes
ejes tematicos:

e Lainnovacion al servicio de la recu-
peracion de la actividad industrial y
de la transformacion de la industria
hacia un modelo mas digitalizado
y eficiente. Para ello el congreso
contara con la participacion del
Ministerio de Industria Comercio
y Turismo, el CDTI, Repsol, Cali-
dad Pascual o Siemens.

¢ E| papel de la Digitalizacion en la
Transicion y la Eficiencia Energéti-
cas, con un enfoque de desarrollo
sostenible que prevenga el cambio
climatico y promueva la justicia
social donde estaran presentes
el Ministerio para la Transicion
Ecologica y el Reto Demografico,
Red Eléctrica, Iberdrola, Endesa
o el Ayuntamiento de Sevilla.

¢ | a situacion de la digitalizacion en
la empresa iberoamericana y la for-
macién y capacitacion de los profe-
sionales en competencias digitales
como factor clave para el éxito de
este proceso se trataran desde el
Tecnolégico de Monterrey con la
participacion de los CEO de impor-
tantes empresas mexicanas y de tres
centros académicos de excelencia
en el ambito iberoamericano como
son el Tecnolégico de Monterrey,
la Universidad de los Andes o la
Pontificia Universidad Catdlica de
Chile. La Universidad Politécnica de
Madrid aportara también su vision
y SU compromiso en esta materia.

¢ Finalmente, araiz de las importantes
decisiones adoptadas en la Unién
Europea se hablara sobre la Estra-
tegia Espafola de Digitalizacion, el
acceso a los fondos europeos vy el
papel de las pymes en el proceso de
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digitalizacion, para lo que contare-
mos, entre otros, con la Secretaria
de Estado de Digitalizacién e IA,
AMETIC, Red.es, Accenture, Ban-
co de Sabadell o Hispatec.

Los organizadores, con ayuda del Co-
mité Técnico del Congreso, han ela-
borado un programa ambicioso que
contara con profesionales muy cua-
lificados de los dmbitos institucional,
académico y empresarial. CIBITEC21
va a contar con un panel de mas de
40 ponentes entre los que cabe des-
tacar la presencia de representantes
del Gobierno de Espafia como los
secretarios generales de Industria y
Pyme, de Administracion Digital o
de Innovacién; mandatarios de las
administraciones locales, como el
alcalde de Sevilla; representantes de
organismos internacionales como el
secretario general de la Organizacion
de Estados lIberoamericanos o un
representante del Banco Interameri-
cano de Desarrollo; rectores de cen-
tros académico como la Universidad
Politécnica de Madrid, el Tecnolégico
de Monterrey o las Universidades de
los Andes y la Pontificia Universidad
Catolica de Chile; directivos de em-
presas espafolas e iberoamericanas,
tales como los primeros ejecutivos de
Grupo Proeza, Cuprum, Red Eléc-
trica, Siemens y Siemens Gamesa
o Ternium, representantes de asocia-
ciones, tales como el presidente de la
CEOE, el director general de Ametic,
el presidente de la Asociacion de In-
genieros Industriales de Madrid o el
decano del Colegio Oficial de Inge-
nieros Industriales de Madrid.

Importantes entidades, dan testimo-
nio de la importancia del congreso
prestando apoyo institucional a la
iniciativa tales como el Ministerio

de Industria, Comercio y Turismo,
el Ministerio de Ciencia e Innova-
cién, la Organizaciéon de Estados
Iberoamericanos o el Ayuntamien-
to de Sevilla.

CIBITEC, que es una iniciativa sin
animo de lucro, se realiza con la co-
laboracién de empresas y entidades
comprometidas con el proceso de
transformacién digital que prestan
ayuda economica a los organizado-
res para la realizacion del congreso.
En esta ocasion, hay que mencio-
nar la generosa contribucion de las
siguientes entidades: como patro-
cinadores platino, la Fundacién
F212, Red Eléctrica y Siemens; CES-
CE, Inverfisa y Marsh como patro-
cinadores oro; y Adeslas, Banco
Sabadell, Enagas e Hispatec como
patrocinadores plata.

Toda la informacion actualizada
sobre la organizacién y el desarrollo
del congreso esta disponible en
www.cibitec.com por lo que los
organizadores invitan a todos los
interesados a visitar esta pagina
web y a inscribirse gratuitamente
para poder asistir al congreso.

La Asociacion y el Colegio de Inge-
nieros industriales de Madrid orga-
nizadores de CIBITEC21 y la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros In-
dustriales de la Universidad Politéc
nica de Madrid y el Tecnolégico de
Monterrey estan firmemente com-
prometidos con ofrecer a los asis-
tentes un congreso de maximo nivel
que supere los logros de ediciones
anteriores y cumpla con las expecta-
tivas de todos los participantes, asis-
tentes, ponentes y colaboradores.

OS ESPERAMOS EN CIBITEC21
del 10 a 13 de mayo de 2021.
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Hidrogeno. ,
;Es o sera competitivo? ;Cuando?

José Marfa Garcia

Bernardo

INGENIERO INDUSTRIAL
COLEGIADO Y VOCAL

DE LA COMISION DE CALIDAD
COlIM/AIIM

REVISTA TESLA

El Colegio y la Asociacion de Ingenieros Industriales de Madrid analizaron el papel
del hidrégeno como vector energético en un webinario que se celebré el pasado 28
de enero. Puede acceder a la retransmision a través de este enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=bySIGO0mp2c&feature=youtu.be

| hidrégeno verde ha llegado

para quedarse. Desde hace unas

semanas nos encontramos con

diferentes iniciativas, proyectos
de plantas piloto y estrategias plas-
madas en hojas de ruta con obijetivos
que son muy ambiciosos a 2030 a nivel
mundial, europeo y nacional. En nues-
tro palis, el Gobierno prevé impulsar
4 GW de potencia instalada en electro-
lizadores con una inversién gue ronda
los 9000 millones de euros, mientras
gue la Unién Europea ha anunciado que
su objetivo se fija en la instalacion de
40 GW.

Esta iniciativa se engloba dentro del obje-
tivo de descarbonizacion de la economia,
siendo el hidrogeno un elemento impor-
tante del engranaje entre los excedentes
de las energias renovables (hidrogeno
verde) y la falta de previsién temporal y

estacional de estas tecnologfas. Su im-
plantacién no daria respuesta Unicamen-
te a la necesidad de almacenamiento
temporal de la energia, sino que también
podria permitir que las centrales nuclea-
res produjeran hidrégeno verde adaptan-
dose mejor a las fluctuaciones de la de-
manda. También podria evitar excesivas
fluctuaciones de carga de los ciclos com-
binados, asi como sustituir al hidrégeno
"gris” que se obtiene mayoritariamente
a partir de combustibles fosiles y como
otra fuente energética para el transpor-
te por medio de celdas electroquimicas
(Fcell), en competencia con los vehiculos
eléctricos de baterfas.

Sin embargo, el uso y consumo del hi-
drégeno no es una novedad. Industrias
como la petroquimica tienen una larga
experiencia en su utilizacion. En el afo
2018 se consumieron 115 Mt a nivel

the near term

w

USD/kgH;

-

-

Comparison of hydrogen production costs from electricity and natural gas with CCUS in

w— Eloctrolysis, 30%
capacity factor

e Electrolysis, 50%
capacity factor

e Electrolysis, 70%
capacity factor

== == Natural gas with
CCUS, USD 11/MBtu

== == Natural gas with
CCUS, USD 3/MBtu

50 60 0

Electricity price (USD/MWh)

Notes: More information on the underlying assumptions is available at www.iea.org/hydrogen2019.
Source: IEA 2019. All rights reserved.

Depending on local gas prices, electricity at USD 10- 40/MWh and at full load hours of around
4 000 hours are needed for water electrolysis to become cost-competitive with natural gas with
CCus.

Referencia precio H,segln EE y GN IEA 2020.
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Para dar respuesta a los posibles excedentes de
energfa eléctrica estacionales se estd estudiando
también el almacenamiento de hidrégeno en

cavidades subterraneas profundas, como ya se
hace para el gas natural

mundial (70 Mt puro y 45 Mt en
mezclas con otros gases) equivalen-
tes a unos 560 GW en 8000 horas,
segun un informe de la Agencia In-
ternacional de la Energia de junio de
2020. El hidrégeno gris se produce
mayoritariamente a partir de gas na-
tural (48 %) y de carbén (32 %), con
lo que hay un gran mercado para
el posible uso de hidrégeno verde.
Dado que el hidrégeno gris se ge-
nera en instalaciones industriales
proximas a los puntos de consumo
(refinerfas de petréleo, en la hidro-
genacion de fracciones de petréleo
y en la fabricaciéon de amoniaco), es
preciso construir o reconvertir los
gasoductos de gas natural o instalar
plantas de energias renovables mas
proximas a los consumidores, asi
como implantar una red de recarga
de vehiculos de pilas de combustible.

La sustitucion del hidrégeno gris por
hidrégeno verde necesita que la pro-
duccion de este Ultimo se realice a
un precio competitivo. Actualmente
se puede producir hidrégeno ver-
de a unos 6€/kg, donde el 50 %
del coste es de la energia eléctrica,
mientras que el hidrégeno gris se
produce en la actualidad a unos 2€/
kg, dependiendo del precio local del
gas natural. Diferentes organismos
internacionales como la Agencia In-
ternacional de Energias Renovables
(Irena) y la Agencia Internacional de
la Energia (IEA), asi como la consul-
tora McKinsey prevén que los precios
de produccién podran converger
entre 2028 y 2035 siempre que se
trabaje en aspectos como el precio
de la energia eléctrica, el incremen-
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to del factor de escala de proyectos,
el almacenamiento, el transporte y
las tecnologias de uso final como
la combustion directa, el uso en ve-
hiculos de Pilas de Combustible, la
elaboracién de amoniaco, metanol
o combustibles sintéticos a partir del
CO, o la regeneracion nuevamente
en energia eléctrica.

El hidrégeno azul es otra alternativa
tecnolégica en la linea de descar-
bonizacién de la economia. De este
modo se produce hidrégeno a partir
de gas natural realizando al mismo

tiempo la captura y secuestro del
CO, (CCUS), haciéndolo neutro en
emisiones de carbono. Este hidroge-
no también podria emplearse en la
fabricacion de combustibles sintéti-
Cos.

La tecnologia de produccion de hi-
drégeno verde a partir de la energia
eléctrica renovable son los electroli-
zadores. Existen tres tipos de tecno-
logias de electrolizadores: alcalinos,
PEM (membrana de intercambio de
protones) y SOEC (celdas electroqui-
micas de 6xidos solidos). Todas ellas
tienen dimensiones comerciales de
plantas pequefnas (<2 MW) pero ya
se estan planificando instalaciones de
40y 100 MW. Por tanto, los primeros
retos son superar el factor de escala,
mejorando su eficiencia y reduciendo
el coste de instalacion (CAPEX) de las
mismas; también se debe asegurar un
numero minimo de horas de funcio-
namiento y contar con un precio de
la tonelada de CO, que disminuya la
competitividad del hidrégeno gris.

Cost reduction lever for hydrogen for electrolysis’ connected to dedicated offshore

wind in Europe (average case)

USD/kg hydrogen
6.0
Significant
contribution
from offshore
wind LCOE
reduction
Y <@
[

90 GW

electrolysis

deployed

26 )
2020 Capex Efficiency Other Energy costs 2030

1. Assume 4,000 Nm3/h (~20 MW) PEM electrolysers connected to offshore wind, excludes compression and storage

2. Germany assumed
SOURCE: H21; McKinsey: Expert interview

Capex decreases ~60% for the full system driven by scale in production, learning rate, and

technological improvements.

Increasing system size from ~2 MW to ~90MW.

Efficiency improves from ~65% to ~70% in 2030.

Other O&M costs go down following reduction in parts cost and learning to operate systems.

Additionally, storage may become cheaper (not included).

Energy costs? offshore wind LCOE decreases from 57 to 33 USD/MWh, and is assumed to

be dedicated to hydrogen production.

Grid fees decrease from ~15 to 10 USD/MWh.

Load factor of 50%, i.e. ~4,400 full load hours equivalent.

Referencia informe McKinsey 2020.
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ALMACENAMIENTO, TRANSPORTE Y
DISTRIBUCION

La insercion del hidrégeno en la red de gasoductos
existentes esta regulada actualmente en muchos pai-
ses, admitiéndose mezclas con el gas natural entre el
2% y el 10 % (en el caso de Espafia debe ser menor
del 5 %). Se limita el contenido cuando haya depdsi-
tos de almacenamiento, menos del 2 % en el caso de
Alemania y cuando se alimenta a turbinas de gas o
motores de combustién interna. En referencia a estos
dos ultimos casos, son modificables para adaptarse
a otros contenidos de hidrégeno pero su concentra-
cion no debe fluctuar y es necesario implementar
nuevos sellos y detectores de llama ya que la llama
de hidrégeno es transparente. Los electrodomésticos
parece que tienen mas rango y flexibilidad para ma-
nejar concentraciones mayores (< 23 % segun la IEA)
pero no hay datos de como afecta a su vida Util.

Otro reto a superar es el de los materiales de la red
de transporte de gasoductos; el polietileno de las tu-
berfas es valido hasta para el 100 % de H,, pero en
las tuberfas de acero (mayoritarias en la red de alta
presion) y en las juntas; se necesitan hacer ensayos
y normalizar las reglas de uso para que sigan siendo
seguras. La red de gasoductos espafiola transporta
unos 370 TWh al afo de gas natural; si se introdujera
un 3% de H, (o sea unos 11,1 TWh) se precisaria
disponer de una capacidad de electrolizadores de
4 GW de hidrogeno (7,4 GW de energia eléctrica)
funcionando unas 2800 horas. La hoja de ruta para
adaptar o crear nuevos gasoductos tiene paradas a
2030, 2035 y 2040, incluyendo en esos periodos la
implementacion de medidas adicionales de seguri-
dad en los mismos.

Para dar respuesta a los posibles excedentes de ener-
gia eléctrica estacionales se esta estudiando también
el almacenamiento de hidrégeno en cavidades sub-
terraneas profundas, como ya se hace para el gas na-
tural. Otra alterativa que facilitaria su almacenamien-
to es su conversién en compuestos quimicos liquidos
como se indica a continuacion.

Respecto al transporte de hidrogeno aparecen otras
opciones diferentes a los gasoductos cuando la dis-
tancia supere los 1500 kilémetros. En este caso ha-
bria que licuarlo, a —253° C o convertirlo en liquidos
en forma de amoniaco o compuestos organicos hi-
drogenados (LOHC), ya sea para su utilizacion directa
0 para la descomposicion de sus moléculas y libera-
cion del hidrégeno. Todas estas tecnologias suponen
un gran coste energético en su transformacion.

El transporte por carretera del hidrégeno en forma
de gas comprimido estda normalizado en diferentes
paises. Como ejemplo, en Estados Unidos se permite
hasta 350 bar y no mas de 280 kg. El transporte se
realiza en cilindros de acero y se esta planteando el

Ya tienes disponible
Adeslas Salud y Bienestar
para cuidarte en tu dia a dia. |

CALCULA TU iNDICE DE SALUD

Y CUIDATE CON ADESLAS SALUD Y BIENESTAR

Descubre Adeslas Salud y Bienestar, la plataforma de salud digital
que te acompafia en tu dia a dia para mejorar tu estilo de vida y la
gestion proactiva de tu salud.

Gracias a esta plataforma puedes acceder a todos estos servicios
personalizados.

iNDICE DE SALUD

Completa un breve cuestionario y podras conocer tu indice de salud,
ademas de numerosos consejos para descubrir dreas de mejora en
tu estilo de vida.

PLANES PERSONALIZADOS

Descubre los planes virtuales con los que podrds mejorar tu
alimentacion, realizar rutinas deportivas con un entrenador personal,
prevenir y controlar enfermedades y aprender sobre la salud familiar
para cuidar de los tuyos.

ORIENTACION MEDICA

Ponte en contacto con un médico a través del teléfono, por chat,
e-mail o videoconsulta y resuelve tus dudas de medicina general.

ORIENTACION MEDICA INFANTIL Y PSICOEMOCIONAL

Resuelve las dudas que tengas sobre la salud de tus hijos y aprende
a gestionar tus emociones y a sentirte bien gracias al asesoramiento
de nuestros psicélogos.

SEGUNDA OPINION MEDICA

Contacta con un especialista para contrastar diagndsticos y obtener
una segunda opinién médica.

COMPROMISOS Y RETOS

Conecta tu app o pulsera de actividad, méarcate tus propios objetivos
0 aplntate a nuestros retos y empieza a sumar kilémetros.

Ademas, por participar en nuestra plataforma puedes sumar puntos y canjearlos

por experiencias saludables o donaciones solidarias.

Accede a través de la web adeslassaludybienestar.es

o descargate la app Ahora Tu! Salud y Bienestar
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En el desarrollo de proyectos la produccién de
electrolizadores, para la tecnologfa de almacenamiento
y transporte y también para la conversién en otros
productos quimicos obtenidos a partir del hidrégeno
verde los ingenieros industriales tienen
nuevamente un papel fundamental

llegar a 700 bar, pero utilizando ma-
teriales compuestos.

Varios fabricantes de vehiculos de tu-
rismo como Toyota, Honda, Hyundai
0 Mercedes cuentan actualmente con
modelos en el mercado de Pilas de
Combustible, en realidad son vehicu-
los eléctricos con baterias a los que se
afade un generador eléctrico de cel-
das de combustible electroguimicas
alimentadas por hidrégeno. Este tipo
de vehiculos aportan en principio mas
autonomia que los eléctricos, pero la
red de recarga no estad desarrollada.
Su precio actual no es muy competi-
tivo, aproximadamente el doble que
uno de combustiéon interna equiva-
lente, y el consumo es de unos 0,9
kg de hidrégeno a los 100 km (unos
35 kWh a los 100km; el doble que
un eléctrico puro). Parece que pue-

de tener un mayor desarrollo en el
transporte con camiones, autobuses
urbanos, ferrocarril no electrificado,
barcos y aviones.

El proceso de transformacion actual
de la energia eléctrica a hidrégeno
(eficiencia 54 %) y de nuevo a ener-
gia eléctrica (eficiencia 61 %) tie-
ne una eficiencia global actual del
33%. La mejora esperable no es
significativa cuando la comparamos
con la eficiencia actual de baterias
(90 %) o de las centrales hidraulicas
reversibles de bombeo (75 %); mas
cuando todas ellas competiran en la
adquisicion de la energia eléctrica a
precios, incluso, por debajo del coste
de generacion actual de las renova-

Future costs of green hydrogen will be below those for blue hydrogen fossil fuels.
By 2035, average-cost renewables also start to become competitive. Pricing of CO,
emissions from fossil fuels further improves the competitiveness of green hydrogen.
In the best locations, renewable hydrogen is competitive in the next 3-5 years

compared to fossil fuels.

Hydrogen production costs from solar and wind vs. fossil fuels

o \o\ _—,

LCOH (USD/kg H,)

Low-cost solar and wind resources start to achieve
fossil fuel parity within the next five years

2020 2025 2030

- -0 -- Average Wind

"~~~ Hydrogen from fossil fuels with CCS

Average PV

2035 2040 2045 2050

~®— Best case Wind —@— Best case PV

Note: Remaining CO, emissions are from fossil fuel hydrogen production with CCS
Electrolyser costs: 770 USD/kW (2020), 540 USD/kW (2030), 435 USD/kW (2040) and 370 USD/kW (2050)
CO, prices: USD 50 per tonne (2030), USD 100 per tonne (2040) and USD 200 per tonne (2050)

Referencias precio futuro IRENA H, sept. 2029.
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bles y en periodos de grandes exce-
dentes de mercado.

Se abre un conjunto de oportuni-
dades para Espafia en los préximos
anos. La Hoja de Ruta del Hidrégeno
presentada por el Gobierno recien-
temente anuncia 4 GW de potencia
instalada en 2030 y 9000 millones
de euros de inversion y contempla
60 medidas, entre ellas la instalacion
de 300 a 600 MW para 2024 y 150
estaciones de servicio de recarga. En
Espafa se han preparado 28 proyec-
tos alrededor del hidrogeno en el
entorno de los Proyectos Europeos
de Interés Comun de financiacién y
apoyo a estos proyectos. A destacar
los proyectos de Enagas-Acciona,
Repsol e Iberdrola.

Las expectativas depositadas en el
hidrégeno verde son de gran mag-
nitud, tanto a nivel cientifico por el
incremento deseado del tamafo y
eficiencia de los electrolizadores,
como a nivel empresarial, por la mo-
vilizacién de inversiones a nivel eu-
ropeo para apoyo y financiacion de
este tipo de proyectos.

Para convertirlo en certezas hay que
superar una serie de retos tecnolo-
gicos, de rentabilidad y otros retos
gue vendran dados indirectamente
por el abaratamiento de la energia
eléctrica y por la evolucion de la tec-
nologia y el coste de otros sistemas
alternativos de almacenamiento de
energia. Los plazos para verlo no son
inmediatos, pero participar en estos
proyectos de desarrollo es una opor-
tunidad para nuestro pais por nues-
tra situacion favorable en Europa
para las energias renovables.

Los ingenieros industriales tienen
nuevamente un papel fundamental
en el desarrollo de proyectos, para la
produccion de electrolizadores, para
la tecnologia de almacenamiento y
transporte y también para la con-
version en otros productos quimicos
obtenidos a partir del hidrégeno ver-
de.
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La propagacion de la COVID-19 agrava la ya fragil situacion de la poblacion en los
paises en los que la Fundacién Promocion Social trabaja, marcada por conflictos
internos, desplazamientos forzados, inseguridad alimentaria severa, desnutricién

Carmen Muela

DIRECTORA TECNICA.
ASOCIACION NUEVO
HORIZONTE

M. Jodra

COORDINADORA TECNICA.
ASOCIACION NUEVO
HORIZONTE

aguda, desastres naturales, falta de acceso a agua potable y servicios basicos.

a Asociacion Nuevo Horizonte es

una asociacién de padres fundada

en 1980 y dedicada a promover el
bien comun vy la rehabilitacion de las
personas con autismo y el bienestar de
sus familias.

En la actualidad nuestros usuarios
estan en una etapa adulta en la que
las necesidades de apoyo se intensifi-
can con un mayor énfasis en los ele-
mentos propios de la vida adulta tales
como el laboral, el ocio y tiempo libre
o la vivienda, requiriendo el disefio y
ejecucion de nuevos programas de in-
tervencion. Las nuevas tecnologias son
una oportunidad para complementar
las intervenciones psicoeducativas que
ya implementdbamos en nuestro cen-
tro, por lo que en este articulo haremos
un recorrido por los proyectos mas no-

vedosos que estamos desarrollando en
la actualidad.

El autismo se incluy6 por primera vez
en los manuales diagnésticos en 1980
en el DSM-III [1], por lo que la primera
generacion de adultos con Trastornos
del Espectro del Autismo (TEA) diag-
nosticados es la que en la actualidad
tiene alrededor de los 40-50 afios. La
prevalencia del trastorno ha ido au-
mentando y un estudio reciente apun-
ta a la existencia de 1 por cada 54 per-
sonas con autismo [2].

Este trastorno, su aumento de pre-
valencia y el envejecimiento de la po-
blacion diagnosticada supone un reto
para sociedades, familiares y profesio-
nales. La Asociaciéon Nuevo Horizonte
nacié en 1980 para responder a las ne-
cesidades de las familias que en aque-
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llos afos se encontraban con mu-
chas barreras; dificultades para rea-
lizar el diagnéstico, falta de forma-
cion de profesionales, inexistencia
de apoyos en entornos educativos,
etc. Desde sus origenes la entidad se
ha dedicado a atender a las perso-
nas con TEA en sus distintas etapas
del desarrollo, encontrandonos en la
actualidad en un periodo de madu-
rez, donde las personas atendidas se
encuentran en una etapa de la vida
adulta y de envejecimiento.

Al tratarse de la primera genera-
cion de personas diagnosticadas
con autismo en proceso de enveje-
cimiento, nos encontramos ante un
proyecto muy motivador y lleno de
retos, ya que nos convierte en pione-
ros en la busqueda de intervenciones
validadas, desarrollo de investigacio-
nes que mejoren la calidad de vida,
concienciacién sobre las caracteristi-
cas de estas personas por parte de
las Administraciones publicas para el
disefio de nuevas politicas sociales y
sensibilizar al resto de la sociedad

La poblacién con TEA, segun el
DSM 5 [3] muestra dificultades en
la comunicacién social y conduc
tas, actividades e intereses repeti-
tivos y restringidos. Ademas de los
sintomas nucleares es frecuente
que estas personas tengan otros
trastornos psiquiatricos (depresion,
ansiedad, trastornos obsesivo-com-
pulsivos, etc.), problemas de con-
ducta, discapacidad intelectual vy
otras enfermedades médicas como
la epilepsia. Estos sintomas y proble-
mas asociados no desaparecen con
la edad y, en algunas ocasiones, con
el desarrollo van demandando mas
apoyos y se agravan algunas dificul-
tades asociadas. En el informe del
afo 2018 del Programa de Atencién
Médica Integral para pacientes con
Trastornos del Espectro del Autismo
(AMI-TEA) [4] podemos encontrar
los siguientes datos en cuanto a in-
cidencia de enfermedades intercu-
rrentes (Tabla 1).

Debido a la incidencia de otros
trastornos psiquiatricos y enferme-
dades, junto a las dificultades en
la comunicacién, nos encontramos
con uno de los retos principales:

tesla < INVIERNO 2020

Epilepsia
Patologia gastrointestinal

Patologia oftalmolégica

Problemas hormonales (sindrome premenstrual, ovarios
poliquisticos, ciclos menstruales irregulares, etc)

Problemas oticos

Problemas dermatolégicos (dermatitis atépica)

Problemas Ortopédico-Traumatoldgico

Problemas nutricionales (dietas selectivas)
Alteraciones de sueno

Problemas odontoldgicos (infradiagnéstico de caries e

infecciones)

11-39%

46-85 %

20 % astigmatismo
10 % miopia
11,3-57,4%

24,6 %
86,6 %

29,8 % pies
26,3 % columna vertebral
21/ miembros inferiores

24,5%
35%

11%

Incidencia de enfermedades intercurrentes en los TEA [4-8].

Prestar una atenciéon especial a la
evolucion de las necesidades de las
personas con TEA a lo largo de sus
vidas. Para responder a él, desde
Nuevo Horizonte pensamos que es
imprescindible contar con las nuevas
tecnologias para complementar los
apoyos e intervenciones psicoedu-
cativas, y por eso hemos puesto en
marcha diversos proyectos:

La incidencia de crisis epilépticas en
personas con TEA es muy elevada.
Esto implica en muchas ocasiones
una pérdida de autonomia personal,
limitando significativamente las acti-
vidades en las que pueden participar
por el temor a sufrir una crisis.

Para intentar aumentar su autono-
mia, la tecnologia nos proporciona
cada dia mas avances. En este caso
se trata del dispositivo Embrace Em-
patica (https://www.empatica.com/
embrace2/) que asociado a un movil
0 a una tablet mediante conexién
Bluetooth®, analiza la informacion
del usuario con epilepsia y detecta
sucesos fisioldgicos inusuales que
pueden ser indicadores de una cri-
sis epiléptica y envian una sefal de
alarma al dispositivo del cuidador.
Con la incorporaciéon de esta ayuda
técnica, el objetivo que nos propo-
nemos es ofrecer mas autonomia a
la persona con autismo.

El dispositivo se utiliza durante las
actividades ordinarias del centro y
durante el periodo de suefio, ya que
también nos ofrece informacién de-
tallada acerca de la calidad y dura-
cion del mismo.

En la actualidad, estos datos adi-
cionales nos estan aportando un
complemento a nuestros registros
individuales de estas personas y con
ello, pretendemos disponer de mas
informacién conductual y médica
gue nos ayude a mejorar la calidad
de vida de estas personas.

Las personas a las que atendemos,
en muchas ocasiones (73 %) no tie-
nen lenguaje o es poco funcional,
representando un factor de riesgo
para el aumento exponencial de la
ansiedad y del estrés.

Las investigaciones cientificas nos
han aportado datos acerca del posi-
ble “enmascaramiento” en personas
con TEA de sintomas vinculados a la
ansiedad [9] y, en muchas ocasiones,
los cuestionarios destinados a medir
la ansiedad en poblacién general no
resultan utiles para las personas con
TEA[10]

Mediante la utilizacion de la pul-
sera E4 (https://www.empatica.com/
research/e4/) , se pretende conocer


https://www.empatica.com/embrace2/
https://www.empatica.com/embrace2/
https://www.empatica.com/research/e4/
https://www.empatica.com/research/e4/

Si una persona esta tranquila y c6-
moda, si se estd emocionando con
algln estimulo o, por el contrario,
si estd empezando a experimentar
ansiedad y necesita ayuda. Si esta
persona no tiene otra via de comu-
nicacion, la utilizacion de este tipo
de dispositivos se convierte en algo
imprescindible para intentar adaptar
los entornos, prevenir episodios de
ansiedad y, en consecuencia, mejo-
rar su calidad de vida. En la Figura 1
podemos ver un ejemplo de cémo
reacciona L. C. en una visita rutinaria
al médico.

Los objetivos principales son; (1)
medir las variables fisioldgicas vincu-
ladas a respuestas emocionales de
distinto tipo (2), facilitar canales de
comunicacion alternativos a perso-
nas con TEA con graves dificultades
en la comunicacion y (3) apoyar a es-
tas personas en el control del estrés.

A través de este proyecto pretende-
mos profundizar en el conocimiento
de la evolucion fisioldgica y neuro-
l6gica de las personas con TEA, asi
como en los indicadores de enve-
jecimiento precoz en los adultos,
lo que permitiria anticipar algunos
tratamientos en esta etapa, repercu-
tiendo asi en la mejora de su salud y
calidad de vida.

Este proyecto ya lo hemos iniciado
y se lleva a cabo con la colaboracién
del Centro de Tecnologia Biomédica
de la Universidad Politécnica de Ma-
drid y la Universidad Complutense de
Madrid.

La voz humana es el elemento mas
utilizado para la comunicacién, con-
tiene informacién sobre el mensaje
gue se quiere transmitir, la identidad
del informante, su estado emocional
y su estado neuroldgico. La voz se
modifica con la edad, debido a los
cambios fisioldgicos en las cuerdas
vocales, laringe, tracto vocal y siste-
ma respiratorio. Estos cambios, inclu-
yen calcificacion y osificacion de los
cartilagos, atrofia de los musculos y
las cuerdas vocales, disminucién de la
presion pulmonar, etc. Todo ello afec-
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Momento de
auscultaciény
toma de tension

Medicién durante la visita al médico de L.C.

ta a la estabilidad y amplitud de la voz
de diferente manera segun el sexo.

Nos encontramos en una fase ini-
cial de toma de datos, pero los resul-
tados que estamos alcanzando son
muy alentadores.
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CIUDAD REAL

(recimiento de una empresa familiar
multinacional hacia la transformacion
digital y la sostenibilidad

Delegacién COIIM Ciudad Real

Ana Garrido Parejo

DIRECTORA DE COMPRAS Y
RECURSOS HUMANOS
DE SYMAGA GROUP
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Symaga es una empresa espaiola especializada en el disefio, fabricacion y co-
mercializacion de silos de acero galvanizado destinados al almacenamiento de
grano. Con la experiencia de mas de 35 afios, hemos superado las 10 000 instalaciones
y sobrepasado la cifra de 42 millones de m3 de almacenamiento construido. Contamos
con instalaciones en mas de 145 paises y con el prestigio de haber integrado nuestros
silos en los mayores proyectos de almacenamiento de cereales a nivel global.

1985 por Alfonso Garrido, co-

mercial de piensos y material ga-
nadero, que comenz6 a fabricar silos
granja en una nave de 200 m? en Vi-
llarta de San Juan, pueblo agricola
manchego. La creciente demanda in-
ternacional de silos industriales impul-
sa el proceso de modernizacion de la
planta y la tendencia exportadora, que
culminaria dos décadas mas tarde con
una de las fabricas de transformacién
de acero méas automatizada de Europa
y con una exportacion de mas del 90 %
de la produccién.

El crecimiento de la compahia si-
gue un curso continuo e imparable
tanto en el drea de modernizacién de la
fabrica como en el de capital humano
y, por supuesto, en su cifra de ventas

Symaga Group fue fundada en

nacionales e internacionales. En 1992
se formaliza la expansion internacional,
se trabaja en el primer proyecto para
Francia, facturando alrededor de 300
millones de las antiguas pesetas. Poste-
riormente, seran nuestros vecinos por-
tugueses y marroquies los que madu-
ren el proceso de internacionalizaciéon
de la Companiia. A finales de los 90, la
empresa realiza ventas en alrededor de
30 paises, entre Europa y Sudamérica,
alcanzando los 2000 millones de pese-
tas de facturacion.

Su 25° cumpleanios lo celebra alcan-
zando el pais 40, exportando a los 5
continentes, y alcanzando una factura-
cion de 20 millones de euros.

Desde el 13 de diciembre de 2014
Symaga certifica la fabricacién de las
estructuras metalicas con el marcado



CE. Alcanza la excelencia en la fa-
bricacion, tras muchos afos con un
Sistema de Gestion de Calidad que
somete al producto a estrictos con-
troles.

Es en 2015 cuando se suministra el
mayor proyecto de almacenamiento
del sector hasta la fecha. Se prove-
yeron silos para almacenar 2 millones
de toneladas de trigo.

En 2016 es reconocida la inversion
en |+D+i con la obtencién del sello
PYME Innovadora. Symaga cifra en
47 millones de euros su facturacion,
estando presente en mas de 140 pai-
ses.

En 2017 Symaga Group bate su
récord de produccién, con la trans-
formacién de 23000 toneladas, un
crecimiento del 10% respecto a
2016 y 2015. Este récord también se
traduce en un incremento del 10 %
de contratacion de empleados, asf
el grupo Symaga llegarad a los 200
empleados y los 56 millones de eu-
ros en facturacion. En 2018 y 2019
se consiguen superar los 60 millones
de euros.

El secreto de este crecimiento es
la inversion continua para alcanzar
la excelencia en la fabricacién. Pocos
anos después de la fundacion, co-
mienza un proceso continuo de mo-
dernizacién, para alcanzar los maxi-
mos estandares de calidad. En los
ultimos 10 anos, se ha duplicado la
capacidad de produccion, invirtiendo
en tecnologia de Ultima generacion.
Symaga cuenta con una fabrica to-
talmente automatizada, y fue la pri-
mera empresa del sector en obtener
el certificado CE. La automatizacion
mejora la trazabilidad y consigue el
control total de todo el proceso des-
de el disefo del producto hasta su
distribucion. Por supuesto, la capa-
cidad de fabricacion esta respaldada
por su equipo humano, mas de 150
profesionales que gestionan todo el
proceso.

La excelencia en la fabricacion es
una de las key facts de Symaga,
pero no es la Unica. Un departamen-
to técnico y una inversiéon constante
en |+D+i son otros pilares del éxito.

El departamento técnico ha defini-
do la calidad estructural de los silos,

gue son calculados con un coeficien-
te de seguridad por encima del que
marca la norma. Ofrecemos el cél-
culo estatico completo en cualquier
normativa para adaptarnos a las di-
ferentes exigencias segun las areas
geogréficas.

Ademas, desarrolla el trabajo
de innovacién conjuntamente con
clientes y proveedores, mejorando
asi nuestros productos y servicios,
afiadiendo valor a toda la cadena.

Nuestros silos son reconocidos por
su durabilidad y facil montaje. Los
silos se fabrican en acero ondulado
galvanizado con una materia prima
certificada, que asegura la maxima
calidad.

Para seguir creciendo, la com-
paiia esta inmersa en el proceso
de transformacion digital, que se

Nibulon Ukraine.

GENIER

inicia en 2020 con el proyecto de in-
fraestructura informética, que inclu-
ye una mejora de los servidores, la
velocidad de conexion a Internet y la
seguridad informatica.

Symaga Group, en su sede de
Villarta de San Juan, instalé un clus-
ter que garantiza una comunicacion
interna con parada 0, sin caidas de
red, aumentando la capacidad e
incrementando la velocidad de los
procesos informaticos. Se sustituyd
el servidor actual por dos servidores
en espejo, de forma que, si hay un
fallo de transmision de datos en uno,
el otro siga trabajando. Estos servi-
dores garantizan las comunicaciones
con nuestro ERP, X3 de Sage, que se
implanté en 2018; y optimizan la co-
municacion entre la oficina de Ma-
drid y la sede de Villarta de San Juan.
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Placas solares y reorganizacion logfistica.

Para aumentar la seguridad, los
servidores estan en diferentes RAC y
las copias de seguridad se hacen en
un servidor externo.

Dentro del plan de transformacién
digital, ademas de este proyecto de
infraestructura informatica, tenemos
el proyecto de implantacién de sis-
temas SGA y MES. Tras la auditoria
tecnoldgica, se han puesto en mar-
cha diferentes proyectos para mejo-
rar y optimizar todos los procesos,
desde el proceso de oferta hasta la
salida del material de fabrica.

El crecimiento sostenible es la

gran apuesta de Symaga Group,
gue mantiene un sistema basado en
la mejora continua y constante para
mantener la excelencia en la fabrica-
cion.

En 2018, nuestro Sistema de Ges-
tion Ambiental fue certificado de
acuerdo a la norma UNE-EN SO
14001. Un reconocimiento a un sis-
tema que reduce el impacto ambien-
tal negativo y los riesgos asociados
a situaciones accidentales, ademas
de potenciar la innovacién y la pro-

ductividad. Se mejora la gestién de
recursos y residuos, marcada dentro
de los propésitos de responsabilidad
social corporativa sobre proteccion
ambiental y la prevencién de la con-
taminacion del Grupo Symaga.

En 2020, dimos un paso mas en la
apuesta por la sostenibilidad y el res-
peto al medioambiente. Se instaléd
una planta de generacion de ener-
gia solar fotovoltaica para autocon-
sumo, en nuestra fabrica de Villarta
de San Juan.

Se ha aprovechado una de las cu-
biertas de una nave, para instalar
un sistema de paneles solares que
generan energia verde. Esta prime-
ra fase suministré el 25 % del total
de la energia consumida en Symaga
Group, en la segunda fase se tiene
previsto alcanzar el 100 %.

Symaga Group ha mantenido su
filosofia de inversion continua, lo
gue ha conseguido el crecimiento
lineal en el tiempo, desde unos ori-
genes humildes hasta consolidar los
cimientos para un futuro promete-
dor, con las actuales politicas de di-
gitalizacion y sostenibilidad.[2)
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Valquer Laboratorios, innovacion
para una belleza sostenible

Delegacién COIIM Toledo

La compaiiia, afincada en la localidad toledana de Villaminaya, lleva desde 1975 investigando y desarrollando productos
cosméticos sostenibles de maxima calidad respetuosos con el medioambiente. Gestionada por la segunda generacién y
con mas de 600 férmulas registradas, sus productos se pueden encontrar en cerca de 65 paises. En 2020, recibié el premio
a la "Empresa del afio” de manos de la Federacién Empresarial Toledana.

esde que fue fundada en
D 1975 por el matrimonio Ma-

nuel Cerrillo y Conchita Gar-
cia, Laboratorios Valquer viene
investigando y desarrollando pro-
ductos cosméticos innovadores que,
a dia de hoy, se pueden encontrar
en cerca de 65 paises. Con mas de
600 férmulas registradas y 900 re-
ferencias diferentes, el laboratorio
toledano ofrece respuestas pioneras
y vanguardistas para los sectores
profesionales de peluqueria, estéti-
ca y farmacia, habiendo trabajado
también en las lineas cosméticas de
firmas destacadas como Tous, Cu-
derm, Desigual o Pull&Bear, ademas
de contar con su marca de cosméti-
ca natural propia.

En 2006, los hijos de los funda-
dores, José Luis y Manolo Cerrillo,
se hacen cargo de la empresa e im-
pulsan en los Ultimos afios un cre-
cimiento exponencial tanto a nivel
nacional como internacional. Entre
los avances clave, la inversién en una
nueva y vanguardista planta de mas
de doce mil metros cuadrados en la
localidad toledana de Villaminaya.

La compania esta centrada en lle-
var a cabo una producciéon lo mas
respetuosa posible con el plane-
ta apostando asi por la conciencia
medioambiental. El 99 por ciento
de sus productos son veganos y sus
nuevas férmulas estan encaminadas
a reducir al cien por cien el uso de
plasticos, sumandose asi al movi-
miento Zero Waste.

Algunos de sus productos mas
destacados son los geles y champus
solidos realizados con aceites ecol6-
gicos o la gama de cuidado capilar
ZER0% que no contiene ni sulfatos
ni siliconas. También cabe destacar
que fabrican todos sus cosméticos
con agua purificada (osmotizada yra-
diada con filtros UVA).

PROCESO DE PRODUCCION

Tal y como nos cuentan desde la em-
presa, en el Departamento de |+D+i
de Laboratorios Valquer buscan
desarrollar los cosméticos mas van-
guardistas los activos y materias pri-
mas en los cinco continentes. Una
vez detectadas preparan prototipos
gue prueban y testan con la colabo-
racion de profesionales del sector.

Una vez que prueban la eficacia
del producto, pasan a realizar los
test que aseguren su inocuidad rea-
lizando pruebas de compatibilidad
dérmica, asi como de estabilidad fisi-
coquimica como microbioldgica. De
este modo, garantizan al consumi-
dor que sus cosméticos son eficaces
y Seguros.

Paralelamente, se seleccionan los
envases y aplicadores adecuados
que les ayuden a obtener el maximo
partido del cosmético, se preparan
los textos de comercializacion, eti-
guetados o videos tutoriales para
obtener el maximo partido del nue-
vo producto.

Una vez realizados los registros
legales en la Agencia Espafiola del
Medicamento y en los correspon-
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dientes mecanismos sanitarios de la
Unién Europea, se inicia la produc
cién industrial del nuevo cosmético.

CERTIFICADOS DE CALIDAD
INTERNACIONALES

Los productos Valquer estan ava-
lados y certificados por normas in-
ternacionales de calidad como I1SO
9001 en Gestién de Calidad; 1SO
14001 en Sistema de Gestion Am-
biental, posicionando a la compafia
como promotor activo en la protec-
cién ambiental y la prevencion de la
contaminacion; o la certificacion I1SO
22176 en Buenas Practicas de Fa-
bricacion que les fue concedida en
20214 y que acredita al laboratorio
como garante de los preceptos exi-
gidos por el Reglamento 1223/2009

del Parlamento Europeo sobre pro-
ductos cosméticos.

Valquer, ademas, es el primer labo-
ratorio espafiol en conseguir la certi-
ficacién Halal en cosméticos, siendo
asi una de las empresas autorizadas
para exportar a 54 paises musulma-
nes del mundo.

IMPULSO PARA SEGUIR
TRABAJANDO

Como “un impulso a seguir trabajan-
do”, asi definfa el presidente de Val-
quer Laboratorios, Manuel Cerrillo,
el tltimo premio concedido a la com-
pafia por la Federacién Empresarial
Toledana que les otorgaba en 2020 el
titulo de “Empresa del afno”, aunque
no el Unico que la entidad ha recibido
en la Ultima década, entre ellos des-

tesla e INVIERNO 2020

tacan también el IX Premio de “Em-
presa Familiar de Castilla-La Mancha
2019"” o el Premio “Mérito Empresa-
rial a la Empresa Innovadora 2018".

2020, un afo marcado por la
pandemia de la COVID-19, que ha
supuesto un antes y un después en
la sociedad espafiola, en el que Val-
quer Laboratorios quiso unirse a la
lucha contra el virus impulsando su
produccion de geles higienizantes
hidroalcohdlicos.

En el mes de marzo, puso a disposi-
cion de las autoridades competentes
sus instalaciones y recursos técnicos y
humanos para minimizar los efectos
de la pandemia y no solo eso, doné
sus geles en los momentos mas criti-
cos de la crisis sanitaria a los Cuerpos
y Fuerzas de Seguridad del Estado,
ademas de hacerlos llegar a ayun-
tamientos, residencias de mayores y
hospitales. Asimismo, puso los geles
en los canales de distribucion para
gue fueran comercializados duplican-
do su fabricacion y envasado.

APUESTA POR EL EMPLEO
FEMENINO
Este laboratorio con mas de 40 afnos
de experiencia, apuesta por el de-
sarrollo personal y profesional de
SuU equipo con acciones de forma-
cién continua y politicas, medidas y
actividades de caracter social para
fomentar la confianza e integracion
entre colaboradores, proveedores,
profesionales y compafieros. La
compaiifa esta formada por unos 70
trabajadores, el 80 por ciento muje-
res, y hasta ahora, a pesar de estar
viviendo momentos extraordinarios,
ha reorganizado el personal evitan-
do realizar ningun tipo de ERTE.
Entre sus cometidos también co-
laborar con la Fundacion Stanpa,
organizacién sin animo de lucro pro-
movida por la Asociacion Nacional
de Perfumeria y Cosmética. Valquer
destina parte de sus beneficios para
implantar en Espafna el programa in-
ternacional Ponte quapa te sentirds
mejor para ayudar a mujeres con
cancer a restablecer su imagen, re-
cuperar su autoestima y afrontar la
enfermedad con mayor confianza.[24
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Ingenieria 4.0: tecnologia,
sostenibilidad y digitalizacion

Delegacién COIIM Valladolid

Alpha Syltec Ingenieria SLP (www.syltec.es), nacié en Madrid en 2008 de la mano
del ingeniero vallisoletano Raul Santos Olmos, con el objetivo de ofrecer soluciones
integrales en el ambito de la ingenieria. Durante los primeros afios de su andadura
profesional, Syltec, se centré en la realizacion de proyectos y direcciones de obra
dentro del sector gasista, llegando a cubrir la mayor parte de las redes de gas de
propano existentes en la provincia de Madrid. Junto a ello, y siempre con la soste-
nibilidad como filosofia de empresa, el equipo Syltec apostéd desde el principio por
una gestion eficiente basada en la calidad y garantia de los proyectos, que hoy en dia

Ratil Santos Olmos

DIRECTOR GENERAL.
ALPHA SYLTEC INGENIERIA SLP

sigue siendo un elemento distintivo de la compaifiia.

Asistencia técnica planta Termosolar ASTE, Alcazar de San Juan, Ciudad Real, Espafia

tos iniciales, llevé a Syltec a ob-
tener su primer reconocimiento
de una larga lista, otorgado en este
caso por el Ayuntamiento de Alcorcédn
(Madrid), donde ubicaban sus prime-
ras oficinas, como Joven Empresa Em-
prendedora 2010.
En los afios sucesivos, el crecimiento
y expansiéon experimentado por la em-
presa les llevd a trasladar sus oficinas
a una de las zonas de negocios mas
prestigiosas de la capital de Espafa,
la zona AZCA, donde diversificaron su
actividad dentro del sector energético
hacia proyectos de otras areas como
la climatizacion, la electricidad vy, so-
bre todo, las energias renovables. Este

| a buena ejecuciéon de los proyec

ultimo ambito, en el que comenzaron
con proyectos de biomasa, conforma
hoy en dia una de las principales li-
neas de flotacion de la compania en
sintonia con la estrategia europea. Por
otro lado, Syltec inici6 su ampliacién
y diversificaciéon hacia otros dmbitos
de interés, constituyendo la unidad
de negocio de consultoria estratégica,
dedicada a implementar sistemas de
gestion de calidad, medioambiente,
prevencion y responsabilidad social
corporativa.

Fue en el afo 2012 cuando Syltec en
su afan de progreso constante, decidio
establecer una nueva sede en Vallado-
lid, para consolidar su presencia en va-
rias comunidades autonomas (Madrid
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Aplicacion Realidad Aumentada Agua_Va Fundacion.

y Castilla y Ledn) y apostar por la
diversificacién de la Compafia, cen-
trada no solo en la ingenieria sino
también en el drea de consultoria
tecnolodgica y, especificamente, en
la realizacién de software empresa-
rial (paginas web, aplicaciones mo-
viles, ERP, etc.) orientado a pymes
sin diferenciacion de sectores.

A finales del afio 2014, la em-
presa afronté su momento mas
complicado derivado de la excesiva
dependencia que habfa adquirido
con un cliente principal dentro de la
ingenierfa de instalaciones. Lejos de
hundirse, esta experiencia sirvid a
Syltec para salir reforzada gracias a
la multidisciplinariedad de su planti-
lla y al cambio de orientacion des-
de el sector gasista hacia otro tipo
de clientes que buscaban empresas
con equipos transversales que ga-
rantizaran la resolucion simultanea
de problemas en diferentes ramas
de la ingenieria (gas, calefaccion,
clima, electricidad, renovables...).
Al mismo tiempo, el negocio de la
consultoria tecnolégica continuaba
ganando peso con actuaciones y
clientes cada vez mas destacados.

Es en el afo 2016 cuando la em-
presa logra desarrollar su primer
proyecto europeo de [+D+i en
alianza con investigadores turcos,
gue aunaba aportaciones de dos
de sus principales areas de negocio:
eficiencia energética (ingenierfa de

tesla < INVIERNO 2020

instalaciones) y nuevas tecnologias
(TIC). Precisamente a finales de ese
afno, Syltec logré integrar en su ne-
gocio de instalaciones, la ingenieria
de obra civil completando una ofer-
ta plural y diversificada que la ha
convertido en una de las empresas
de ingenierfa nacionales capaces de
abordar la gestion integral de pro-
yectos de gran envergadura.

Desde el afio 2018 hasta la ac-
tualidad, el crecimiento exponencial
que ha experimentado la Comparnia
la ha permitido consolidarse no solo
en Madrid y Valladolid, donde tiene
su sede social, sino recientemen-
te en Girona, con la apertura de la
nueva delegacion Syltec Catalufa.
Su apuesta por la innovacion y la
modernidad se ha traducido en la
construccién de un nuevo edificio
emblematico en su sede de Valla-
dolid, diseflado por sus ingenieros
y arquitectos que suma estética,
tecnologia y eficiencia energética.
Se trata de una construccién con
consumo de energia casi nulo, que
representa las principales caracte-
risticas que la compania atesora y
pone en valor con sus clientes: sos-
tenibilidad y digitalizacion.

El nuevo edificio esta dotado de
los mayores avances tecnolégicos y
digitales existentes en la actualidad,
pero siempre desde la perspecti-
va de la sostenibilidad. La sede de
Syltec cuenta con un sistema de

climatizacién mediante aerotermia
alimentado por una instalacion fo-
tovoltaica de 15 KW, que ademas
aporta electricidad al resto de los
equipos del edificio y donde se
puede apreciar la digitalizacion en
cada estancia: servidor central sin-
cronizado con los dispositivos del
resto de las delegaciones, sistemas
VPN que permiten el teletrabajo
de la plantilla, fichaje y control de
puestos de trabajo mediante FacelD
o aplicacion movil, reserva de salas
o vehiculos de empresa digitalmen-
te, creacion del Portal del Empleado
para la gestion documental de la
plantilla, sensorizacién de la ilumi-
nacion del edificio o implementa-
cion de un sistema scada que con-
trola digitalmente todos los consu-
mos energéticos que se producen
en las oficinas, entre otros. Todo
ello unido a la incorporacion de
los Ultimos programas de software
existentes en el mercado, que son
utilizados tanto en el negocio de la
ingenieria: programacién de mo-
delado BIM y 3D, como en el area
de nuevas tecnologias: adquisiciéon
de plataformas de realidad virtual y
hardware avanzado con alta capaci-
dad que supone la programacién de
proyectos inteligentes en el campo
del Big Data.

La situacién actual de transicion
ecoldgica, digitalizacion y concilia-
cion laboral sustentan la base de
continuidad de los planes estraté-
gicos de la Compafiia en los proxi-
mos afios, que prevén ocupar los ni-
chos de mercado emergentes en el
ambito de la ingenieria energética
(energias renovables y edificacion
eficiente) y la consultoria tecnolégi-
ca (inteligencia artificial, blockchain
y realidad aumentada). Con estos
objetivos, la compafia pretende
alcanzar en un futuro cercano las
herramientas y competencias nece-
sarias para convertirse en una de las
empresas de ingenieria con mayor
peso en el territorio nacional e ini-
ciar un proceso de internacionaliza-
cion que posibilite su expansién en
el mercado exterior.[2§
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Sistema de suelo radiante Europlus-fast:
facil y rapida instalacion con alto rendimiento

TRADESA presenta el sistema de
suelo radiante-refrescante Euro-
plus-fast, que garantiza una insta-
lacién rapida y segura sin la utiliza-
cion de herramientas.

Sistema de suelo radiante
Europlus-fast

Europlus-fast es el sistema de suelo
radiante para calefaccion y refres-
camiento formado por una plancha
aislante Europlus-Fast en poliestireno
expandido, protegida superiormente
por una capa de tela de velcro, que
permite a la tuberia provista de una
cinta espiral con micro -ganchos, el
perfecto anclaje y gracias a la flexibi-
lidad de la tuberia especial Midix plus
Fast 15 x 1,5, el sistema es estable en
el tiempo.

Ademas, el sistema de plancha lisa
también maximiza la potencia de la
instalacién y garantiza un buen aisla-
miento contra el forjado.

El panel aislante estd constituido
por poliestireno expandido, acoplado
a una hoja de tela de velcro. Insta-
lando la tuberia sobre la plancha lisa
se reducen los puntos de contacto, lo
que favorece la transmision de calor
y frio.

Midix Plus Fast,
tuberia de enganche rapido

La tuberia de enganche rapido Midix
Plus fast presenta una maxima ad-
herencia a la plancha sin uso de
clips y permite una instalacién simple
y eficaz, con posibilidad de reposicio-
nar facilmente el tubo.

Esta tuberia en polietileno resis-
tente a alta temperatura PE-RT
del tipo Il MidiX Plus Fast esta pro-
vista de una especial cinta espiral
encolada. Ademas, estd dotada
de microganchos para el engan-
che rapido (IS022391, ISO 24033,
ISO 21003, UNE EN 1264, BRL 5602,
BRL 5607, DIN 4726, ISO EN 11855).
Y cuenta con una barrera antidifu-
sion de oxigeno en EVOH dentro
del espesor del tubo. Ademas, cuen-
ta con las siguientes caracteristicas:

¢ Permeabilidad al vapor inferior a
0,32 mg/(m2d) a40°Cy a 3,6 mg/
(m2d) a 80°C ensayada conforme
a normativa ISO 17455 en corres-
pondencia a las normas BRL 5602,
DIN 4726, UNE EN 1264-4 e ISO
EN 11855, caracteristicas de re-
sistencia mecanica que permiten
cumplir la clase 4 a 6 bar (ISO
10508) para una vida minima pre-
vista de 50 afos.

e Diametro 15 x1,5 mm (UNE EN
1264-4).

¢ Es trabajable en frio y se sumi-
nistra en rollos con el adecuado
marcaje cada metro, estocado en
modo que la tuberia esté protegi-
da de la radiacion solar.

¢ Sobre las tuberias se marcan las
caracteristicas mecanicas y el me-
tro desenrollado y el metro resi-
dual del rollo.

¢ Para garantizar la calidad del
producto, la tuberia Midix Plus
esta sujeta a la verificacion y con-
trol del proceso de produccién por
KIWA N.V. Ademas, estd provis-
ta de certificaciones de sistema
KOMO K86478 y DIN CERTCO
3V399 PE-RT briefly, y certificacion
de producto SKZ A 748.

Caracteristicas de la plancha
Europlus-Fast

El sistema de suelo radiante-re-
frescante Europlus-fast cuenta con
la plancha aislante Europlus-Fast

en poliestireno expandido, prote-
gida superiormente por una capa
de velcro. Estd marcada con guia
cuadriculada con distancia para mul-
tiplos de 50 mm. para la instalacion
del tubo de diametro externo 15
mm. Otras caracteristicas son:

¢ Conductividad térmica decla-
rada 0,034W/mK (UNI EN 13163,
UNI EN 12667).

¢ Suministrada en rollos para los
espesores de 20/30 mm o en lami-
nas para el espesor de 45 mm. La
capa superior sobresale unos 20
mm para facilitar el acople en fase
de instalacion.

* Reaccion al fuego Clase E (EN
13501-1).

Plancha aislante, tuberia y
componentes

La plancha aislante  Euro-
plus-fast se presenta con un espe-
sor de 20 y 30 mm rollo, y 45 mm
plancha, con embalaje de 15, 10 y
8 m? respectivamente.

Por su parte, la tuberia Midix
Plus fast tiene un didametro 15, 1,5
mm y una longitud 160 m y 560
m. En cuanto a los componentes
del sistema encontramos una cita
perimetral doble (embalaje de 25
m), junta de dilatacion (2 m), funda
aislante (10 m), hoja de PE (130 m?)
y aditivo para mortero tradicional
(25 kg).


https://e-ficiencia.com/suelo-radiante-ventajas-funcionamiento-tipos/
https://e-ficiencia.com/suelo-radiante-ventajas-funcionamiento-tipos/
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VICTORIA RICO TRUIJILLO

Ingeniera de Desarrollo en SIEMENS Mo

Ingeniera industrial especializada en ingenieria eléc-
trica en 2013. Colegiada desde 2019.

En el ultimo afo de carrera realicé unas practicas en
IBM Madrid, durante las cuales terminé el proyecto
de fin de carrera sobre la gestion de la demanda de
energia eléctrica en una zona residencial en el marco
de una Smart City. Tras obtener el titulo de ingenieria
me mudé a Diisseldorf (Alemania), donde aprendi el
idioma desde cero. Aqui empecé en el sector ferrovia-
rio con unas practicas en Siemens AG, ahora Siemens
Mobility GmbH, donde sigo trabajando a dia de hoy.
La division de Siemens Mobility GmbH a la que perte-
nezco se encarga de la fabricacion de trenes regionales
y. en particular mi departamento, de los componentes
eléctricos de la traccion. En este tiempo he sido res-
ponsable tanto de ofertas para licitaciones en varios
paises como de proyectos principalmente europeos.
Actualmente soy Team Leader en dos proyectos de
trenes paras lineas alemanas, que veran la luz en los
proximos meses.
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bility GmbH (Diisseldorf, Alemania)

¢Qué le impulsé a salir de Espaina y decantarse por Ale-
mania?

Para mi vivir en el extranjero era un objetivo desde que era
pequefia, asi que en cuanto terminé la carrera no lo dudé.
Alemania es un pais referente para la ingenieria, ademas me
brindaba la oportunidad de aprender un idioma nuevo. Al
principio dediqué todo mi esfuerzo a estudiar aleman me-
diante cursos intensivos a la vez que buscaba trabajo. Eso me
permitié tener mas tiempo libre para conocer mas gente y la
cultura del pafs. Nada mas empezar mi carrera profesional en-
seguida me di cuenta de que la decisién de venir a Alemania
habfa sido méas que acertada, ya que he disfrutado mucho los
ltimos anos aprendiendo constantemente y viviendo expe-
riencias unicas.

¢{Qué actividad desarrolla en Siemens Mobility en este
momento?

Actualmente soy responsable de la traccion de dos proyectos
alemanes, donde me encargo de gestionar que todo lo relacio-
nado con los principales componentes eléctricos del tren fun-
cione, desde la eleccion de los componentes que mas se ade-
cUan a cada proyecto, pasando por realizar célculos de energia
y eficiencia energética y terminando en el proceso de pruebas
y certificaciones. Como Team Leader tengo que asegurar la
coordinacién entre los compaferos de mi equipo, asi como el
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Al ser un trabajo muy versatil me permite poner en practica mu-
chos conocimientos adquiridos durante mis estudios. Ademads,
tengo la suerte de que mi puesto de trabajo se encuentra en
la fabrica de la que salen terminados los trenes, lo que me da
la oportunidad de ver de cerca el proceso de fabricacién y me
permite ver como se materializa poco a poco mi trabajo en la
oficina hasta convertirse en trenes donde, en un futuro, podré
viajar yo misma.

¢Como influyé el cambio de pais y de cultura en su vida
personal? ;Y en la profesional?

Cuando una vive y trabaja en otro pais hay muchas situaciones
cotidianas que se convierten en grandes retos. A lo largo de es-
tos afos he aprendido a relacionarme y a comunicarme con los
amigos y compafieros de una manera distinta a la que estaba
acostumbrada. Me he vuelto mas ingeniosa y he desarrollado
nuevas herramientas para enfrentarme a situaciones dificiles del
dia a dia. Ademas, como le pasa a la mayoria de los que vienen
a Alemania, he adaptado mis horarios, de trabajo, de comidas
y de ocio.

En cuanto a lo profesional tengo pocas referencias de mi sec-
tor en Espafa, pero si veo que he aprendido mucho de mis
companeros alemanes. Destacaria la comunicaciéon eficiente,
el empefio por cumplir con horarios y plazos y la motivacion
de trabajar siempre orientandose a un objetivo claro. A pesar



de adquirir nuevos habitos no he perdido
esa creatividad espafola que me permite
en ocasiones ser mas flexible a la hora de
buscar soluciones cuando se presentan
problemas inesperados.

iTiene contacto con espanoles resi-
dentes en Alemania?

Si, claro. Creo que es inevitable sentirse
rapidamente unida a otros espafoles vi-
viendo en el extranjero. Tengo mi peque-
fa familia espafola en Dusseldorf, forma-
da por otros paisanos que estan viviendo
experiencias parecidas a la mia. El hecho
de enfrentarnos a los mismos retos diarios
hace que se cree un vinculo de amistad
muy fuerte y con los aflos hemos creado
nuevas costumbres que combinan las dos
culturas que nos unen.

¢{Qué oportunidades de trabajo o de
negocio ofrece Alemania para los in-
genieros y las empresas?

Alemania es una potencia exportadora de
productos y servicios industriales de reco-
nocimiento mundial con una alta deman-
da de ingenieros y personal especializado.
Conocer el idioma local en la mayorfa de
los casos es la llave para entrar al mercado
laboral, ya que muchas empresas siguen
utilizandolo de manera estandar para las
comunicaciones internas.

Para las empresas de industrias auxiliares
y de apoyo existen grandes oportunida-
des de negocio al colaborar con multi-
nacionales alemanas. La digitalizacion y
la innovacién son alguno de los aspectos
mas demandados en la actualidad.

¢{Como puede el COIIM apoyar a los
profesionales que desarrollan su
actividad en otros paises?

Todas las publicaciones que se emiten
desde el COIIM hacen que los ingenieros

que estamos en el extranjero nos man-
tengamos al dia de lo que ocurre en el
sector en Espafia. Una oferta de cursos
online, como la que ofrece el Colegio,
con contenido actualizado y enfocado a
los temas mas demandados en el sector,
me parece una oportunidad extraordina-
ria para los que estamos fuera del pais.
Creo que estaria muy bien fomentar des-
de el Colegio encuentros online, basados
en las nuevas redes sociales, que faciliten
el networking entre compaferos inde-
pendientemente del lugar de residencia.

¢Invita a los jovenes a que amplien su
horizonte profesional fuera de nues-
tras fronteras?

Como dirian los alemanes, auf jeden Fall
(absolutamente, sf). Hay que ser cons-
ciente de que vivir en el extranjero no es
siempre un camino de rosas y se viven
muchas frustraciones y decepciones. Pero
a pesar de todo ello el balance siempre es
muy positivo. A través de la experiencia
internacional se aprenden nuevas for-
mas de trabajo y se adquiere mucha mas
perspectiva a la hora de afrontar nuevos
retos. Bajo mi punto de vista esta expe-
riencia enriquece en lo personal incluso
mas que en lo profesional. Yo no dejarfa
pasar la oportunidad de conocer gente,
lugares, comidas y costumbres nuevas. ll

e tesla

INVIERNO 2020

%féh NO mdustrial

59



ACTUALIDAD INGENIEROS INDUSTRIALES

MARIA-TERESA ESTEVAN BOLEA RECONOCIDA COMO “INGENIERA

LAUREADA"” POR LA REAL ACADEMIA DE LA INGENIERIA DE ESPANA

La Real Academia de la Ingenieria otorgd, en un emotivo acto celebrado
el pasado 25 de marzo, la distincion “Ingeniera Laureada” a nuestra
colegiada y exdecana Maria-Teresa Estevan Bolea, en reconocimiento a su
actividad profesional por haberse convertido en un referente y modelo para
las nuevas generaciones.

Es un honor para todos los ingenieros industriales este y otros tantos re-
conocimientos nacionales e internacionales que ha recibido Marfa-Teresa
a lo largo de su extensa carrera profesional. Entre todos ellos, destaca el
premio mundial Mujeres en la Ingenieria 2018 de la Federacion Mundial
de Organizaciones de Ingenieria (WFEO por sus siglas en inglés), el Premio
Nacional de Ingenieria Industrial 2019 en la categoria de Trayectoria Pro-
fesional por el Consejo General de Colegios Oficiales de Ingenieros Indus-
triales o la Mencion Honorifica a la Trayectoria Profesional otorgada en
2007 por el COIIM.

El acto de entrega estuvo presidido por el presidente de la Real Academia
de Ingenierfa, Antonio Colino Martinez, que se dirigié a la homenajeada con
unas emotivas palabras, resaltando cémo sus vidas profesionales han ido de
la mano y la importancia de que bajo su presidencia se le hiciera entrega de
esta merecida distincion.

Maria-Teresa Estevan Bolea dej6 constancia durante su intervencién de la gratitud que siente hacia la Real Academia
de la Ingenierfa por la “generosidad” que mostraba al otorgarle el reconocimiento como “Ingeniera Laurearada”.
También record6 la importancia en su vida de su hija y nietos, a los que se refiri6 como “la razén de su vida”. La ho-
menajeada impartié una conferencia magistral sobre agua, energia y cambio climatico.

El acto completo esta disponible en el canal de YouTube de la Real Academia de la Ingenierfa, a través de este enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=-GTMS9bSuek .l

NUEVOS TUTORIALES DIVULGATIVOS
DE LA DELEGACION DEL COIIM EN TOLEDO

La Delegacion del COIIM en Toledo sigue apostando por
acercar el mundo de la ingenierfa industrial a la socie-
dad a través de una serie de tutoriales divulgativos sobre
diversas tematicas relacionadas con esta area técnica. Una
iniciativa a la que se puede acceder a través del canal de
YouTube Videos COIIM.

El Gltimo de ellos esté centrado en dar a conocer las dife-
rencias entre los combustibles convencionales y los com-
bustibles con propiedades mejoradas. Al afio se consumen
en Espafa 28,8 toneladas de combustibles de automo-
cién, siendo un 10 por ciento combustibles premium. En
este video se incide en las ventajas de este tipo de carbu-
rantes para automoviles.

MEJORES PROPIEDADES

DETERGENTES

MEJDI;IE?E’;IE{%'I‘ENTU I =
Las gasolineras fow cost y las gasolineras convencionales
son el objeto de otro de los tutoriales del COIlIM-Toledo
para explicar algunos de los motivos que pueden justifi-
car la diferencia de precio por litro de combustible entre
ambas opciones. También hay un tercer video relacionado
con los distintos tipos de vehiculos eléctricos e hibridos
gue hay en el mercado.

Los tutoriales, impartidos por el ingeniero industrial José
Carlos Molina, son muy visuales y estan elaborados con

MEJOR ARRANQUE l
EN FRIO

DIESEL

lenguaje sencillo y numerosos graficos descriptivos para
que el montaje sea accesible y de utilidad para todo
aquel que se interese por é/.M
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/
SanJ Ose HOMENAJE VIRTUAL A LOS COLEGIADOS QUE CUMPLEN
2021 50 ANOS DE PROFESION

| acto se desarrollé en formato virtual,

por las condiciones sanitarias deriva-
das de la pandemia, y contd con la asis-
tencia en directo de mas de 100 perso-
nas. Pueden ver el evento completo en
este enlace:

https://youtu.be/vKxvGKSbrnl

El Colegio Oficial y la Asociacién de In-
genieros Industriales de Madrid han ce-
lebrado un sencillo acto de homenaje
que sirvid para reconocer la labor de los
profesionales gue han cumplido 50 afios
de profesion. El encuentro, celebrado el
24 de marzo en el salén de actos del Co-
legio y retransmitido por su canal de YouTube, ha tenido que adaptar su formato a las circunstancias sanitarias
actuales provocadas por la pandemia de COVID-19.

El decano del COIIM, César Franco, abrié el acto recordando que el formato
de este homenaje no es el deseado desde el Colegio pero “no podiamos
postergar mas el reconocimiento a todas esas personas que celebran los 50
anos de profesion”. Del mismo modo, el decano sefalé que la celebracion
se llevara a cabo tan pronto como la situacién lo permita.

Continuando con su intervencion, César Franco destacd de los profesionales
homenajeados su capacidad de resolver todas las crisis que han vivido como
profesionales. “Es muy importante poder aprender de vosotros, poder te-
neros como referencias para poder afrontar los retos a los que nos enfren-
tamos actualmente los ingenieros industriales”, subrayo.

El acto contintio con la lectura de los profesionales homenajeados por parte
del secretario del Colegio, Fabian Torres, y con la participacion de sus com-
paneros Mariano Rodriguez-Avial, de la promocién 113, y Antonio Téllez
de Peralta, de la promocién 114. En
sus intervenciones tuvieron emociona-
das palabras de recuerdo a sus com-
paneros, presentes de forma digital,
analizaron la evolucion social y de la
industria de nuestro pais en estos 50
anos y expresaron su deseo de reali-
zar proximamente este encuentro de
forma presencial con todos sus com-
paneros.

Tras la conferencia “Los ingenieros de
Espana”, a cargo del historiador Lino
Camprubi, clausurd el acto el vicepre-
sidente de la AlIM, Emilio Minguez,
en representacion del vicedecano del
Colegio y presidente de la Asociacion,
Francisco Cal. Minguez felicitdé a los
profesionales homenajeados destacan-
do su “contribucién a la sociedad por
los grandes desarrollos que llevaron a
cabo y su protagonismo en aspectos
esenciales como la industria, la economia, la sociedad e, incluso, la politica”.

El acto concluyé con la actuacion del Coro Semicirculo de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales de Madrid.

Fabian Torres.

Mariano Rodriguez-Avial.

Emilio Minguez.
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Libros

MANUFACTURAS, SERVICIOS Y
CADENAS DE VALOR. EL CASO
DE LA UNION EUROPEA

ANDRES MUNOZ

La primera década del tercer milenio
esta asistiendo al desarrollo de la
Revolucién 4.0 (Revolucion Digital),
término nacido en Alemania para
identificar la creciente aplicacion de
las técnicas digitales a todo tipo de
dispositivos y actividades.

La industria se ha venido considerando como el principal mo-
tor del enriguecimiento y estabilidad econémica de los paises.
En nuestros dias, est4 enfrentando los retos de la Revolucion
Digital, entre los que pueden citarse: la «desaparicion de las
distancias», todo tipo de documentos pueden pasar de un
punto a otro del mundo sin dificultad; la “desagregacion de
la tareas” necesarias para la produccion, ya que estas pueden
ejecutarse en diferentes lugares y agruparse, luego, formando
cadenas de valor; la “servitizacién”, como una relacién nueva
entre la fabricacion y los servicios; la posibilidad de fabricar
series cortas de modo rentable.

Este libro tiene como objetivo analizar los retos y circunstan-
cias que rodean a la actividad industrial de nuestros dias, so-
bre todo a la manufactura, tomando como fondo el caso de la
Unién Europea. Se divide en los siguientes capitulos:

e E| capitulo primero expone la importancia de la industria en
la economia y analiza la proporcién del Producto Interior de
un pais que debe corresponder al sector industria y al sector
manufacturas.

El capitulo segundo trata, por un lado, del sector industria
en el mundo y de su posible evolucion. Por otro, expone los
resultados acerca del papel y de los contenidos de las poli-
ticas industriales practicadas en muchos paises en la Ultima
década.

El capitulo tercero se dedica a la Unién Europea y a su in-
dustria

Los capitulos cuarto y quinto se dedican a la descripcion y
analisis de la politica industrial de la Unién Europea desde
sus comienzos hasta nuestros dias.

El capitulo sexto analiza la ubicacion de la industria, con
especial referencia al papel de las grandes ciudades, los
clusteres, los poligonos industriales, las zonas econémicas,
los ecosistemas de negocios.

El capitulo séptimo expone el modo en el que la Revolu-
cion 4.0 ha afectado a la relacion entre la industria y los
Servicios.

El capitulo octavo se dedica a las cadenas de valor, su posi-
ble evolucion, la formacién de redes de conglomerados, la
importancia creciente de la actividad logistica.

El capitulo noveno se dedica a los conceptos de gobernanza
y gobernabilidad y los modelos de gestién de organizacio-
nes, en especial los recomendados por la Unién Europea: la
Responsabilidad Social Corporativa y la «Produccion Cen-
trada en la Persona».

El contenido del libro se basa en las informaciones y datos
procedentes de las fuentes internacionales mas fiables.

MAS INFORMACION: https:/bit.ly/2QERV7Q M

Manufacturas, servicios
y cadenas de valor.
El caso de la Unién Europea

Andrés Mufioz Machado
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UN MILLON DE CAMIONES Y
BUSES ESPANOLES

MANUEL LAGE

Este libro, en formato grande y edicion
de lujo, describe toda la historia de la
fabricacién de autobuses y camiones
desde Hispano Suiza (1904) y Pegaso
(1946) hasta llegar a Iveco. Ha contado
con varias ediciones y fue traducido a
4 idiomas. Incluye prélogos de Carmen
Mateu, nieta del fundador de La Hispa-
no Suiza; de Claudio Boada, expresidente del INI'y del profesor
Ramén Tamames.

Esta considerado como uno de los trabajos mas representativos
de la historia de la automocién espafola. Fue distinguido con
el premio internacional Nicolas Cugnot Award de la Society of
Automotive Historians americana, al mejor libro de automocion
en 2009.

El libro contiene 529 ilustraciones en blanco y negro y color. Esta
también disponible un fasciculo de igual formato, con la traduc
cion al inglés de todo el texto, prologos y pies de fotos.

indice de contenidos:
e Parte |: Hispano Suiza

— 1898-1903. Los primeros pasos

- 1904-1914. El nacimiento de una gran empresa
-1914-1920. Al compas de la guerra europea

- 1921-1928. Los afios veinte

- 1929-1935. Las bodas de plata de HS

- 1936-1945. La guerra civil y la guerra mundial

e Parte II: Pegaso

— 1945-1947. De Hispano Suiza a ENASA 1947-1954. Pegaso:
Primeras series. Los deportivos Z-102

- 1955-1960. La nueva gama Z-207 y Z-202 1960-1970. Nueva
proyeccién internacional

- 1972-1990. La edad moderna 1990. Pegaso se integra en
lveco 2008. Un millén de unidades

® Anexos

— Motores HS 1908-1944

— Motores Pegaso 1948-1981

— Vehiculos Pegaso de serie 1946-1968

— Motores y vehiculos Pegaso de serie 1982-1985

— Motores y vehiculos Pegaso de serie 1985-1990

— Evolucion de los motores HS de automocién fabricados en

Espana

— Evolucion de los motores Pegaso de autobus y camion
Manuel Lage es doctor ingeniero industrial (Bilbao y Madrid) e
ingeniero de motores (Parfs).
Sus 40 afos de trayectoria profesional se desarrollaron integra-
mente en la industria del motor y del vehiculo industrial: Chrysler
Espafa S.A., Enasa e lveco en Espafa, Inglaterra e Italia.
Es ademas secretario general de Asepa y profesor del Master de
Automocion del Insia.
Historiador de la industria espafiola del automavil, ha publicado
varios libros sobre Hispano Suiza, Pegaso y Barreiros (de préxima
aparicion), ademas de un estudio histérico sobre las tracciones y
combustibles alternativos en Espafia a lo largo de un siglo.

MAS INFORMACION: https://bit.ly/3difDyA I
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REVISTA DEL COLEGIO OFICIAL Y LA ASOCIACION DE INGENIEROS INDUSTRIALES DE MADRID

NORMAS DE PUBLICACION

TESLA. La revista del Colegio Oficial y la Asociacion de Ingenieros Industria-
les de Madrid

INFORMACION PARA LOS AUTORES

A. Normas para la presentacion de articulos
Los articulos que se publiquen en TESLA, se atendran a las siguientes normas:

1. Seran originales y no habran sido publicados en otras revistas. Podran ser transcripciones de ponencias presentadas
en conferencias, pero en tal caso deberan adaptarse al formato de un articulo (por ejemplo, se omitirdn expresiones
como “sefioras y sefiores”, alusiones a presentacion en ppt, a la conferencia que se presenta, etc.)

2. Deberan atenerse a las normas técnicas, en cuanto a extensién, tamafio de los originales, graficos, fotografias, etc.
(ver apartado B).

3. La responsabilidad de la admisién de los articulos y su inclusion en un ndmero de la revista, corresponde al Comité
de Redaccién de TESLA.

4. El Comité se reserva el derecho a sugerir a los autores la conveniencia de efectuar cambios, ampliaciones o reduc-
ciones del texto por motivos razonables. No se efectuaran cambios sin el consentimiento de los autores, pero en caso
de discrepancia grave el Comité podra retirar el articulo.

. No se devolveran los originales.
. Los autores se responsabilizan del contenido de los articulos por ellos publicados.
. Cuando se hagan constar fechas limite para la presentacién de articulos, éstas se respetaran escrupulosamente.

. Normas Técnicas

. Carta de presentacion. En la presentacion figurardn nombre, institucion, direccion, teléfono y correo electrénico
del autor al que hay que enviar la correspondencia.

. Pdgina del Titulo. Esta pagina debe contener, y por este orden, titulo del articulo, primer apellido e inicial(es) de los
autores, nombre y direccién del centro de trabajo, nombre de la persona de contacto, teléfono, direccion de correo
electrénico y otras especificaciones que se consideren oportunas. Cada autor debe relacionarse con la correspon-
diente institucion usando llamadas mediante nimeros.

El titulo, que ird en el encabezamiento del trabajo no tendrd mas de 50 caracteres (incluyendo letras y espacios).

. Resumen. Se escribird un resumen del trabajo que expresara una idea general del articulo. La extensién aproximada
sera de 100 palabras, que se debe respetar por razones de disefio y de homogeneizacion del formato de la revista.

. Texto principal. La extensién maxima serd de 2000 palabras. El texto en formato word se enviaré a la siguiente
direccion de correo electronico: revistatesla@coiim.org.

El texto respetara las normas de la Real Academia Espafola.

. Tablas, gréficos y fotografias. Las figuras deben citarse en el texto. Todos los gréaficos, figuras y fotografias apare-
ceran en color en la revista. Las fotografias deberan entregarse como imagenes digitalizadas en formato de imagen
(jpg, gif, tif, power point, etc.) con una resolucion igual o superior a 300 ppp (pixeles por pulgada). Aunque las
imagenes (fotos, graficos y dibujos) aparezcan insertadas en el documento de word es necesario enviarlas también
por separado como archivo de imagen para que la resolucién sea la adecuada.

Cada imagen (foto, tabla, dibujo) debe ir acormpanada de su pie de foto correspondiente.

. Referencias bibliograficas. Deberan seguir el sistema Vancouver y nunca podran exceder de 10. Debe asignarse

un ndmero a cada referencia siguiendo el orden en el que aparecen en el texto, es decir, las referencias deben citarse
en orden numérico. Las referencias citadas en una tabla o figura cuentan como que han sido citadas cuando la tabla
o figura se menciona por primera vez en el texto.
Dentro del texto, las referencias se citan por nimero entre corchetes. Dentro del corchete, los niUmeros se separan
con comas, y tres o mas referencias consecutivas se dan en intervalo. Ejemplo [1, 2, 7, 10-12, 14]. Las menciones
a comunicaciones privadas deben Gnicamente incluirse en el texto (no numerandose), proporcionando el autor y el
ano.

. Unidades de medida, ecuaciones y abreviaturas. Las unidades de medida seran las del Sistema Internacional
(SI), respetandose la tipografia recomendada por el mismo.

Las ecuaciones deben numerarse (1), (2) etc. en el lado derecho de la ecuacién.
Las abreviaturas pueden utilizarse siempre que sea necesario, pero siempre deben definirse la primera vez que sean
utilizadas.
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La tecnologia que respiras wwuw.daikin.es
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Desde aqui arriba se ve cémo llevas afios cuidando de tu familia, y cémo te preocupas por su vida y su bienestar.

En Daikin queremos que respiren el mejor aire interior, porque un aire mds limpio te ayuda a mejorar tu salud, tu
rendimiento dia a dia y te asegura una mayor calidad de vida.

Por eso, desde aqui vemos cémo, con solo apretar un botoén, puedes reducir la contaminacion del aire de tu
hogar gracias a la tecnologia de Daikin.

.| Tecnologia Flash Streamer:
= | (Tlejorala calidod del aire del ambiente, creando asi un mayor confort y un perfecto clima interior.

% Filtro de Apatito de Titanio:
b Etapa de filtrado adicional orientada a la reduccién de los malos olores.

0 Tecnologia de humectacion:
o] Se aporta al ambiente humedad para aumentar la sensacion de bienestar.

Filtro autolimpiable:
@ La limpieza de filtro se hace automaticamente para permitir que
el paso de aire se realice por una superficie libre de impurezas.

Algo esencial para tu familis, hoy y siempre.
CINVERTER »






