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INCUSTRiALES NORMAS DE PUBLICACION

TESLA. La revista del Colegio Oficial y la Asociacion de Ingenieros
Industriales de Madrid

INFORMACION PARA LOS AUTORES

A. Normas para la presentacion de articulos
Los articulos que se publiguen en TESLA, se atendran a las siguientes normas:

1. Seran originales y no habran sido publicados en otras revistas. Podran ser transcripciones de ponencias presen-
tadas en conferencias, pero en tal caso deberan adaptarse al formato de un articulo (por ejemplo, se omitiran
expresiones como “sefioras y sefiores”, alusiones a presentacion en ppt, a la conferencia que se presenta, etc.)

2. Deberan atenerse a las normas técnicas, en cuanto a extension, tamafo de los originales, graficos, fotografias,
etc. (ver apartado B).

3. La responsabilidad de la admision de los articulos y su inclusion en un nimero de la revista, corresponde al Co-
mité de Redaccion de TESLA.

4. El Comité se reserva el derecho a sugerir a los autores la conveniencia de efectuar cambios, ampliaciones o re-
ducciones del texto por motivos razonables. No se efectuaran cambios sin el consentimiento de los autores, pero
en caso de discrepancia grave el Comité podra retirar el articulo.

. No se devolveran los originales.
. Los autores se responsabilizan del contenido de los articulos por ellos publicados.
. Cuando se hagan constar fechas limite para la presentacion de articulos, éstas se respetaran escrupulosamente.

. Normas Técnicas

. Carta de presentacion. En la presentacion figuraran nombre, institucion, direccion, teléfono y correo electronico
del autor al que hay que enviar la correspondencia.

Pagina del Titulo. Esta pagina debe contener, y por este orden, titulo del articulo, primer apellido e inicial(es)
de los autores, nombre y direccion del centro de trabajo, nombre de la persona de contacto, teléfono, direccion
de correo electronico y otras especificaciones que se consideren oportunas. Cada autor debe relacionarse con la
correspondiente institucion usando llamadas mediante nimeros.

El titulo, que ira en el encabezamiento del trabajo no tendrd mas de 50 caracteres (incluyendo letras y espacios).

. Resumen. Se escribird un resumen del trabajo que expresara una idea general del articulo. La extension aproxi-
mada seré de 100 palabras, que se debe respetar por razones de disefio y de homogeneizacion del formato de la
revista.

. Texto principal. La extension méaxima sera de 2000 palabras. El texto en formato word se enviara a la siguiente
direccion de correo electronico: revistatesla@coiim.org.

El texto respetard las normas de la Real Academia Espanola.

. Tablas, graficos y fotografias. Las figuras deben citarse en el texto. Todos los graficos, figuras y fotografias apare-
ceran en color en la revista. Las fotografias deberan entregarse como imagenes digitalizadas en formato de ima-
gen (jpg, gif, tif, power point, etc.) con una resolucion igual o superior a 300 ppp (pixeles por pulgada). Aungue las
imagenes (fotos, graficos y dibujos) aparezcan insertadas en el documento word es necesario enviarlas también
por separado como archivo de imagen para que la resolucion sea la adecuada.

Cada imagen (foto, tabla, dibujo) debe ir acompariada de su pie de foto correspondiente.

. Referencias bibliograficas. Deberan seguir el sistema Vancouver y nunca podran exceder de 10. Debe asignarse

un numero a cada referencia siguiendo el orden en el que aparecen en el texto, es decir, las referencias deben ci-
tarse en orden numeérico. Las referencias citadas en una tabla o figura cuentan como que han sido citadas cuando
la tabla o figura se menciona por primera vez en el texto.
Dentro del texto, las referencias se citan por nimero entre corchetes. Dentro del corchete, l0s nimeros se sepa-
ran con comas, y tres 0 mas referencias consecutivas se dan en intervalo. Ejemplo [1, 2, 7, 10-12, 14]. Las men-
ciones a comunicaciones privadas deben Unicamente incluirse en el texto (no numerandose), proporcionando el
autor y el afio.

. Unidades de medida, ecuaciones y abreviaturas. Las unidades de medida seran las del Sistema Internacional
(SI), respetandose la tipografia recomendada por el mismo.

Las ecuaciones deben numerarse (1), (2) etc. en el lado derecho de la ecuacion.
Las abreviaturas pueden utilizarse siempre que sea necesario, pero siempre deben definirse la primera vez que
sean utilizadas.
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Adeslas

EMPRESAS

CERCA DE TI, CON LA MEJOR ASISTENCIA SANITARIA

Condiciones especiales para los colegiados de COIlIM y sus familiares directos:
cényuge e hijos.

Adeslas, la primera Compafia de Seguros de Salud del pais con mas de 43.000 profesionales, 1.200 centros
médicos y mas de 200 hospitales concertados, pone a tu disposicion la posibilidad de asegurar tu salud y la de tus
familiares directos en unas condiciones muy ventajosas.

Adeslas EXTRA 150 Mil

Un seguro mixto que te permite acceder al amplio cuadro médico de
Adeslas sin desembolso alguno, o elegir médico y centro hospitalario en
todo el mundo con un reembolso del 90 % en Espaiia y en el extranjero y
un limite anual de 150.000 £.

-Medicina general y pediatria.

- Especialidades.

- Medios de diagndstico, incluidos los de alta tecnologia.
-Hospitalizacion.

- Parto y todo lo relacionado con él.

- Tratamientos especiales: foniatria y logopedia, laserterapia, didlisis,

Adeslas
EXTRA 150 Mil
+ Plus DENTAL

Asegurado/mes’

0-19 47,70 € laser verde...
-Urgencias ambulatorias y hospitalarias.
20-44 63,60 €
Plus DENTAL
45-54 79,50 € o o U
Accede a muchos servicios sin coste adicional: urgencias, limpiezas de
- e boca, consultas de diagndstico, fluorizaciones, educacion bucal y precios

especiales en todos los tratamientos dentales.

Servicios de salud

Tu seguro de salud con servicios adicionales para cuidarte donde estés.

- Servicios de salud digital: videoconsulta y teleconsulta, chat y teléfonos
de orientacion médica, autorizaciones® y reembolsos on-line?, receta
electronica privada y tarjeta digital.

- Adeslas Salud y Bienestar: |a plataforma de salud digital que te
acompanfa en tu dia a dia para mejorar tu estilo de vida y la gestion de tu
salud.

Con carencias.
Sin copagos.

Sin cuestionario
de salud2

COBERTURAS
EXCLUSIVAS
PARA COIIM

- Robot da Vinci para urologia (franquicia 4.500¢€).
- Reproduccion asistida en centros concertados (sin franquicia).
- Acceso Clinica Universitaria Navarra de Pamplona.

Condiciones especiales para:
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Para mas informacién y contratacion: Sara Rodriguez

sara.rodriguez.salud@mercer.com

e e

1.-Tarifa 2022. Imprescindible la presentacion de certificado de colegiado + libro de familia (en caso de que haya beneficiarios). 2.-Sin cuestionario de salud exclusivamente para nuevas altas
tramitadas en enero y febrero de cada afio ( con fecha de efecto: enero, febrero o marzo). 3.-A partir del primer semestre de 2022.

SegurCaixa Adeslas, S.A. de Seguros y Reaseguros, con domicilio social en el Paseo de la Castellana, 259 C (Torre de Cristal), 28046 Madrid, con NIF A28011864, e inscrita en el R. M. de Madrid,
tomo 36733, folio 213, hoja M-658265.



EDITORIAL I

CIBITEC22

La consolidacion de una iniciativa

| Congreso Iberoamericano de Ingenieria y
Tecnologia sobre Digitalizacion de la Industria
ha celebrado su cuarta edicion en mayo de
2022 -CIBITEC22- como la iniciativa conjun-
ta AlIM-COIIM de mayor trascendencia y sin
duda uno de los eventos prioritarios del Cole-
gio, junto con la celebracion de San José y la entrega de las
Menciones Honorificas. CIBITEC es una iniciativa pionera en
Su género, cuya finalidad es promover la industrializacion de
la economia, tanto en Espafa como en |os paises iberoame-
ricanos, a través de la transformacion digital de la Industria.

CIBITEC22 ha significado la consolidacion de esta iniciati-
va, que comenzo a fraguarse en el ano 2015y cuya primera
edicion se celebrd de manera presencial en mayo de 2017.
Consolidacion que se ha evidenciado con una organizacion
realmente integrada a cargo de la AlIM y el COIIM, las facili-
dades concedidas por la ETSII de la UPM, la importante im-
plicacion del Tecnologico de Monterrey y el establecimiento
de una periodicidad anual, acortando el caracter bienal que
habia tenido en las tres primeras ediciones. Por otra parte, y
debido a la pandemia de la COVID-19, el congreso también
ha consolidado su caracter hibrido-presencial y telematico-
para favorecer la asistencia y la participacion remota desde
el ambito iberoamericano. La celebracion en horario compa-
tible Europa-lberoamérica y la duracion de 3 dias han sido
también caracteristicas del Congreso que se han consolida-
do en esta Ultima edicion.

Fruto del compromiso y la colaboracion entre organizado-
res, empresas y entidades de apoyo se ha podido desarro-
llar una programacion de gran interés por los temas tratados
y la relevancia de los ponentes. En esta cuarta edicion han
participado como ponentes, moderadores o conductores 45
personas de diferentes empresas, organismos y entidades,
se han inscritos 930 asistentes, 7 empresas han patrocinado
la iniciativa y se ha contado con 7 entidades de apoyo.

El Congreso tiene un enfoque esencialmente empresarial
pero también tiene un componente académico e institucio-
nal y en tal sentido han participado en el programa institu-
ciones relevantes y empresas que se caracterizan por una
apuesta decidida en el proceso de transformacion digital,

aportando su experiencia y su compromiso en la materia. A
titulo indicativo cabe sefialar la participacion de grandes cor-
poraciones como Siemens, REE, Repsol, Iberdrola, Naturgy,
Airbus, Banco de Santander, Nestlé o Cajamar. Las empresas
emprendedoras han estado representadas por Enisa, Bloun-
d4blue, Clicars, Visualnacert. Entidades como el Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo, el Ministerio de Transpor-
tes y Agencia Urbana, el Ministerio de Ciencia e Innovacion,
el Alto Comisionado para Espafna Nacion Emprendedora, el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Argentina,
la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, o
la Organizacion de Estados Iberoamericanos, la Comunidad
Autoénoma de Madrid, el Ayuntamiento de Madrid o la Es-
cuela de Organizacion Industrial han participado también de
forma activa en el Congreso.

En conjunto, y desde sus comienzos como CIBITEC17, han
intervenido en el Congreso 212 personas de reconocido
prestigio como conductores, moderadores, conferenciantes,
ponentes o panelistas. De ellos 181 han representado a em-
presas o instituciones espariolas, 29 a entidades iberoame-
ricanas y 2 a la Comision Europea. CIBITEC ha contado en
este periodo con 47 patrocinios empresariales y 15 apoyos
institucionales.

En estos anos han surgido otras iniciativas, tanto de caracter
institucional como privado, que también pretenden promo-
ver la digitalizacion y a las que damos la bienvenida y anima-
mos a continuar con esta labor a favor de la transformacion
digital, condicion que consideramos imprescindible para una
economia mas eficiente, mas competitiva y mas sostenible.
CIBITEC se ha consolidado como una iniciativa de gran in-
terés para promover la digitalizacion, pero debe hacer una
reflexion sobre la forma maés eficaz de contribuir al proceso
de reindustrializacion de las economias de nuestros paises y
a promover la digitalizacién como condicion necesaria para
que estos puedan alcanzar sus objetivos econdmicos, crear
una verdadera economia del conocimiento y ser mas com-
petitivos y resilientes.

Manuel Soriano Baeza
Director de CIBITEC
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“La digitalizacion de la industria”

Uno de los principales retos a los que se enfrenta Espafia, Latinoamérica y el mundo en general, en los proxi-
mos afos, es el de fortalecer la industria como sector clave para la economia y el desarrollo de los paises.
En este proceso resulta fundamental una transformacion profunda del sector industrial mediante la digitali-
zacion de infraestructuras, operaciones y modelos de negocio para afrontar con éxito la digitalizacion de la

industria y de otros sectores claves.

a Asociacion y el Colegio Oficial de Ingenieros In-

dustriales de Madrid, comprometidos con este pro-

ceso de transformacion digital, decidieron organi-

zar la cuarta edicion del Congreso Iberoamericano
de Ingenieria y Tecnologia CIBITEC22, sobre Digitalizacion
de la Industria, que se celebrd los dias 10, 11y 12 de mayo
de 2022, pasando de una periodicidad bienal, mantenida
desde la primera edicion CIBITEC17, a una periodicidad
anual, en razon a la madurez de la iniciativa y a las oportuni-
dades que brinda el Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia, en el que la transicion digital es uno de los ejes
prioritarios.

Esta edicion, que ha vuelto a apostar por un evento hibri-
do recuperando la presencialidad, abordd en su programa

tesla e PRIMAVERA 2022

el reto de la transformacion digital en sectores industriales
importantes como la energia o la movilidad, pero también
en otros sectores claves para nuestra economia como el
agroalimentario o el de la logistica y la cadena de suminis-
tro, y dedico una atencion especial al talento necesario para
la era digital, tanto en lo que concierne a la formacion y la
capacitacion, como al emprendimiento.

Durante tres jornadas y en ocho paneles diferentes, cerca
de 50 ponentes, profesionales de primer nivel de las prin-
cipales empresas y organismos internacionales, incidieron
en la oportunidad de aprovechar los fondos europeos para
digitalizar el tejido industrial, en el caso de Espania, y reco-
mendaron apostar por politicas que fortalezcan la capta-
cion y retencion del talento en el ambito iberoamericano.
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La experiencia conseguida en la pasada edicion de CIBI-
TEC21, con un congreso esencialmente telematico por ra-
zon de la COVID-19, nos ha aconsejado continuar con un
formato hibrido, donde la asistencia presencial sea limita-
day sujeta a las condiciones sanitarias del momento, y un
fuerte componente telematico que permite una asistencia a
distancia numerosa. Para facilitar la participacion y el segui-
miento del ambito iberoamericano, objetivo irrenunciable
de nuestro congreso, este se llevd a cabo exclusivamente
en horario de tarde CET.

Ademas, CIBITEC22 ha continuado comprometido con su
caracter iberoamericano, involucrando a importantes en-
tidades regionales, como el Tecnoldgico de Monterrey, la
Organizacion de Estados Iberoamericanos o el Gobierno de
Argentina, tendiendo puentes entre América Latina y Eu-
ropa para intercambiar experiencias y buenas practicas.
Todas las sesiones del congreso han sido emitidas en rigu-

10-12 Mayo
2022

roso directo via streaming a través de nuestra pagina weby
se ha mantenido abierta la posibilidad de enviar preguntas
desde cualquier parte del mundo a través de un sistema
integrado en la plataforma.

La transformacion digital no es solo un reto, se trata de
una gran oportunidad para profesionales, pymes, grandes
empresas, universidades y administraciones publicas para
abordar en las mejores condiciones posibles el futuro de
nuestras sociedades. Queremos agradecer a todos los con-
gresistas desde estas lineas su interés y participacion en la
cuarta edicion del Congreso Iberoamericano de Ingenieria
y Tecnologia.

En la pagina web de CIBITEC (https://cibitec.com/) se en-
cuentra disponible toda la informacion del evento, asi como
los videos de los diferentes paneles en abierto para su con-
sulta.

PRIMAVERA 2022« tesla
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DESARROLLO DEL CONGRESO

La cuarta edicion del Congreso Iberoamericano de Ingenieria y Tecnologia (CIBITEC22) se celebré del 10 al 12
de mayo de 2022. Comenz6 con un acto inaugural, que conté con destacadas personalidades de ambito insti-
tucional, continué con la celebracién de ocho paneles sobre el estado de la digitalizacién en diferentes secto-
res y ambitos estratégicos, y finalizé con un acto de clausura que sirvié como broche de oro de esta edicion.

TUS T£&L IVINGY W7

ANGELES BLANCO
PERIODISTA. TELE 5

| acto de Bienvenida e Inaugura-
cion de la cuarta edicion del Con-
greso Iberoamericano de Ingenieria y

EMILIO MINGUEZ |
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION
DE INGENIEROS INDUSTRIALES
DE MADRID (AlIM) Y DEL COMITE
ORGANIZADOR DE CIBITEC22

tesla e PRIMAVERA 2022
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Tecnologia comenzd con unas pala-
bras de Angeles Blanco, periodista y
editora presentadora de Informativos
Telecinco, que fue la encargada de la
presentacion y conduccion de la pri-
mera jornada de CIBITEC22.

Durante su intervencion transmitio su
satisfaccion por ser la responsable de
arrancar “una nueva edicion de este
encuentro tan importante que abor-
dara cuestiones clave en asuntos de
gran interés como la digitalizacion
de la industria como verdadera pro-
tagonista”. También agradecio la par-
ticipacion de todos los congresistas
que acudieron de forma presencial al

| presidente del Comité Organiza-

dor de CIBITEC22 y de la AlIM hizo
referencia a la intencion de la organi-
zacion por conocer el “palpito” del pro-
greso de la digitalizacion en sectores
muy estratégicos tanto para la indus-
tria como para la sociedad. “Nos en-
contramos ante una oportunidad para
empresas y profesionales. En Espana
a través del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, y en Ibe-
roamérica tienen planes muy ambicio-
sos de futuro en el crecimiento de la
industria y la tecnologia, impulsando el
desarrollo digital en todos los &mbitos.
ES una oportunidad para empresas y
profesionales”, destaco.

“La digitalizacion de la industria”

2022

salon de actos de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales de
la Universidad Politécnica de Madrid
y, de forma especial, a las cientos
de personas que seguian de forma
online, a través de la pagina web, el
arrangue de esta nueva edicion de
CIBITEC.

Finalizd explicando la estructura del
encuentro, dividido en ocho paneles
durante tres dias de congreso en los
gue se subray0 “la importancia de lle-
var a cabo con éxito una transforma-
cion digital para todos los sectores de
produccion y servicios”.

Ademas, destacd que la industria y
la tecnologia “son los motores princi-
pales del desarrollo econdmico de un
pais” y que la innovacion “consigue
mantener la competitividad” siendo la
digitalizacion el paradigma que hace
evolucionar cualquier sector de la eco-
nomiay la sociedad.

Emilio Minguez considera que los pane-
les elegidos han tenido “un importante
valor por los diversos acontecimientos
acaecidos en el mundo en estos Ulti-
MOS Meses como la crisis energética
0 los problemas en la cadena de sumi-
nistro debido a la guerra en Ucrania y
a los brotes de COVID-19 en Shangai” y
considera que el encuentro es un mar-



co importante que abre las puertas a
“ofrecer una mayor colaboracion y co-
nexion entre la Administracion, el mun-
do empresarial y el académico”.

Termind su intervencion agradeciendo

a patrocinadores, ponentes y confe-
renciantes su participacion. También

JUAN PABLO
MURRA LASCURAIN

RECTOR DE PROFESIONAL Y POSGRADO.

TECNOLOGICO DE MONTERREY

PABLO GARDE LOBO
SUBSECRETARIO DE INDUSTRIA,
COMERCIO Y TURISMO.
MINISTERIO DE INDUSTRIA,
COMERCIO Y TURISMO

or su parte, Pablo Garde, que acu-
dio ala cita en nombre de la minis-
tra de Industria, Comercio y Turismo,

GUILLERMO CISNEROS
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE MADRID

| acto de inauguracion concluyo
con la participacion de Guillermo
Cisneros (Rector de la Universidad

“La digitalizacion de la Industria”

tuvo unas palabras de reconocimiento
hacia Francisco Cal, impulsor del Con-
greso, por “su idea visionaria al obser-
var la importancia que la revolucion di-
gital estaba teniendo vy la necesidad de
que los profesionales de la industria y

Juan Pablo Murra considera que

Iberoamérica esta llamada a trans-
formarse, integrarse y complemen-
tarse a través de la digitalizacion de
Sus procesos productivos, educativos
y de innovacion, para ganar competi-
tividad y atractivo ante el mundo. De
hecho, considera que el papel de las
universidades es fundamental pues
“hoy méas que nunca, estan llamadas
a ser agentes de cambio y jugadores
clave en la digitalizacion de procesos
y negocios”. Ademas, se comprome-
tid durante su intervencion a que su

Reyes Maroto, puso de manifiesto el
compromiso del Gobierno de Espafia
con la digitalizacion de la industria al
incorporar iniciativas de alto impac-
to dentro del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia. “Conta-
mos con tres componentes enfoca-
dos a la industria que suman cerca
de 12000 millones de euros, casi el
17% de la dotacion presupuestaria
del plan”, apunto. En su intervencion,
destaco el papel que estan llamados a
jugar los Proyectos Estratégicos para
la Recuperacion y Transformacion
Econdmica (PERTE) como instrumen-
tos que ponen de manifiesto la insus-
tituible capacidad de colaboracion pu-
blico-privada como agente de arrastre
de distintos sectores. Por Ultimo, se-
fialé que la digitalizacion de la indus-

Politécnica de Madrid) que puso en
valor el papel de los ingenieros duran-
te la pandemia y durante el momen-
to de relanzamiento pospandemia
que vivimos actualmente. “El inge-
niero continlia trabajando para que
el mundo continlle a revoluciones
mucho mayores que tendrdn como
protagonistas las transformaciones
ecologica y digital”, subray6. Durante
su intervencion, Cisneros apunto la
importancia de llevar a cabo una di-
gitalizacion de la industria enfocada
a realizar procesos verdes que sean
mas sostenibles en todos los &mbitos
y recalco el papel que la universidad
tiene que jugar en la formacion de los
ingenieros del futuro. “La formacion

de la tecnologia asuman ese reto y to-
men parte en el momento clave de la
transformacion digital”, y hacia Manuel
Soriano, director de CIBITEC22, por el
esfuerzo realizado y por su intenso tra-
bajo en la organizacion del Congreso.

‘ 6 El papel de las
universidades es
fundamental porque son
clave en la digitalizacion
de procesos y negocios

institucion, a través de la educacion,
formara a lideres con las competen-
cias necesarias para enfrentar los re-
tos y capturar las oportunidades que
se presentaran en el siglo XXI.

‘ 6Aquellas organizaciones
que no se adapten al entorno
digital corren el riesgo de
desaprecer arrolladas por una
competencia global cada vez
mas eficiente

tria no es una opcion, sino una necesi-
dad porque “aquellas organizaciones
gue no se adapten al entorno digital
corren el riesgo de desaparecer, arro-
lladas por una competencia global
cada vez mas eficiente”, asi como la
importancia de la Industria 4.0 en el
dmbito Iberoamericano como nue-
vo paradigma de la innovacion y la
importancia de dedicar “suficientes
recursos en este ambito para ganar
competitividad en un entorno cada
Vez mas exigente”.

6 ‘ La digitalizacion

de la industria debe

ir enfocada a realizar
procesos verdes que
sean mas sostenibles en
todos los ambitos

clasica del ingeniero tiene que estar
hoy impregnada de lo verde y de lo
digital. De esta manera seguiremos
innovando y generando conocimien-
tos, como estamos acostumbrados a
hacerlo en la industria”, concluyo:.
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o LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LAS EMPRESAS

El panel con el que se inicid la
4 IBEROAMERICANG
22 diQiE(}l/ﬂ@lc ndus:@ @d

cuarta edicion del Congreso
Iberoamericano de Ingenieria 'y
Tecnologia trato sobre la trans-
formacion digital de las empre-
sas, un debate entre destaca-
dos representantes del sector
empresarial que abordé la gran
oportunidad que supone la di-
gitalizacion para los profesio-
nales, las pymes, las grandes
empresas, las universidades y

WeE N e DS
7 INDUSTRIALES

NoENIEROS
- INDUSTRIALES

las Administraciones Piblicas.

MODERADOR

AMADOR AYORA
DIRECTOR DE EL ECONOMISTA

a sesion estuvo moderada por Amador Ayora, director de El Economista, que

habld sobre la importancia de la digitalizacion para un medio especializado
como el que dirige y el problema que se encuentran especialmente las pequenas
y medianas empresas a la hora de llevar a cabo con éxito este proceso en sus
organizaciones.

12

X

LAURA GONZALEZ
MOLERO

“En esta carrera por la competitividad
y por la supervivenciay la viabilidad de
las empresas, de las sociedades y de
los Estados, es necesario contar con
este elemento tan potente, que tiene
gue ser utilizado de una manera racio-
nal y eficiente, poniendo la tecnologia
y la digitalizacion al servicio de las per-
sonas”, reflexiond.

Sobre las diferencias respecto a la
digitalizacion en Iberoamérica y Es-
pafia, Laura Gonzalez cree que ac-

‘ ‘ El talento es

el verdadero factor
diferencial, el recurso
mas escaso y el activo
mas importante para las
organizaciones

para ser protagonistas de este nuevo
mundo”.

PRESIDENTA DE LA ASOCIACION tualmente la ubicacion no es el mayor ;R)SZZi%toggnlearsard%So%uland?ndwf)lsar?tl;ecigﬁ
PARA EL PROGRESO factor diferencial ya que el acceso a - - ;

. I ool \ati a diferentes ritmos de la tecnologia,
DE LA DIRECCION (APD) a tecnologla es relativamente sen- - yionqs g6 |a digitalizacion es una he-

La presidenta de APD comenzd su
intervencion destacando la ace-
leracion que se ha vivido durante 10s
Ultimos afnos con respecto a la digi-
talizacion, "hemos acelerado de una
manera muy importante nuestra capa-
cidad, nuestro aprendizaje y nuestras
herramientas, incluyendo la tecnologia
dentro de nuestras vidas personales
y profesionales pues la digitalizacion
es ya un sinénimo de competitividad”.
Considera que debe estar presente
en los modelos de negocio, no como
una inversion o un recurso, Sino como
parte del propio modelo para ofrecer
soluciones atractivas, interesantes vy
competitivas a los mercados.

tesla e PRIMAVERA 2022

cillo. “Lo que realmente genera una
diferenciacion es esa capacidad de
utilizaciéon para generar valor gracias
a esa tecnologia, lo importante es
el producto o servicio que podamos
ofrecer, que sea capaz de cubrir las
expectativas y los deseos de los con-
sumidores”, subrayo.

También pone en valor como factor
diferencial el talento de las personas,
que considera “el recurso mas escaso
y el activo mas importante” aungue no
aparezca en los balances de las com-
pafiias. Para la presidenta de APD, es
un elemento clave que “tenemos que
cuidar, al que debemos de atraer vy al
que tenemos que incentivar realmente

rramienta que permitira reducir esa
brecha. "La tecnologia se esta trans-
formando en una commodity cada
vez mas accesible que puede ayudar
a crear nuevos puestos de trabajo y
que abre posibilidades de formacion y
desarrollo de las personas en entornos
remotos una vez superada la barrera de
la conectividad”, apuntd. Nos encontra-
mos ante una herramienta que, utiliza-
da de la manera correcta, puede llegar
a reducir esas desigualdades. Concluyo
apuntando que “toda la transformacion
de la sociedad de la que estamos ha-
blando, la llegada de la Industria 5.0,
exige un cambio de paradigmay un es-
fuerzo de todos los actores”.



MIGUEL ANGEL LOPEZ
PRESIDENTE DE SIEMENS

| presidente de Siemens Espafa

comenzo su intervencion sefalan-
do el rol que esta jugando Europa y
Espafna en el panorama mundial en la
actualidad. Considera que ha quedado
evidente que, en la crisis actual, Europa
debe jugar un papel mas importante y
“orientado a convertirse en un equili-
brio mas en el dominio del mundo que
ahora mismo es exclusivo de Estados
Unidos y China”. Sobre el papel de Es-
pana, dice que tras la salida del Reino
Unido de la Unidn Europea, “se necesi-
ta una Espafa fuerte que acomparie a
Alemaniay Francia en el liderazgo de la
region”. Pone como prueba de la volun-
tad por parte de Europa para que esto
sea asi, los 140000 millones de euros
—de un total de 700000 millones- que
se han puesto a disposicion de Espafia
para reforzar su tejido productivo.

JOSE MARTIN VEGA
DIRECTOR DEL POLO INDUSTRIAL.
RENAULT IBERIA

ara Renault la transformacion digi-

tal es ya una realidad, tras comen-
zar a trabajar en ello desde 2016. El
director del Polo Industrial de Renault
Iberia prevé gue en los proximos cinco
anos, la compafia podra ver el resul-
tado de esta digitalizacion en términos
de competitividad. Explico que el grupo
Renault estd inmerso en un cambio de
paradigma, “trabajamos para dejar de
Ser una empresa que fabrica automo-
viles con tecnologia a ser una empresa
tecnoldgica que fabrica automoviles”.

“La digitalizacién de la Industria” W\

Subrayé que en el informe Claves e
inversiones estratégicas para una Es-
paria 5.0, realizado conjuntamente por
Siemens Espafia y PWC, se definen dos
ejes fundamentales: las infraestructu-
ras inteligentes y la digitalizacion de la
industria. Marcando como condiciones
importantes para conseguir las mejoras
necesarias la apuesta por la sostenibi-
lidad, la formacion y la ciberseguridad.

Segun datos aportados por Miguel
Angel Lopez, tres de cada cuatro
empresas espafiolas no hace uso de
la digitalizacion. Por ello, considera
“especificamente importante ahora
utilizar estas inversiones que vienen
desde Europa para darle mas compe-
titividad al tejido empresarial en Espa-
fia, poniendo especial atencion en la
pequefia y mediana empresa”. Lopez
considera que “la oportunidad de oro
gue nos brinda Europa, que a través de
los diferentes canales abiertos deben
llegar a las empresas, es un punto de
partida excelente para los siguientes
10 0 incluso 20 afios en nuestro pais”.

Sobre la falta de talento, reconoce
que en muchos casos las empresas
se pueden encontrar con tecnologia
disponible pero con “falta de personas
cualificadas para poder poner toda
esta tecnologia en practica”. Aprove-
cho el marco de CIBITEC22 para hablar
sobre un programa piloto que se esta

Este proceso requiere cambios pro-
fundos en la organizacion, para el
ponente el punto mas complicado es
saber cdmo estructurar lo que necesi-
ta la empresa y comenzar a construir
desde una columna vertebral el puzzle
con las diferentes tecnologias de ma-
nera progresiva. “Para Renault la digi-
talizacion no es una prioridad, es una
obligacion para poder subirnos al tren
de la competitividad en un sector tan
complicado como el del automovil”,
sefalo.

José Martin Vega considera que en
el proceso de digitalizacion de una
compafia, tanto la maquina como la
persona son totalmente compatibles
y necesarios. “Sin ir mas lejos, unos
de los objetivos que buscamos con la
digitalizacion es simplificar o erradicar
aquellas actividades que son mas pu-
nibles para el profesional que convive
con las maquinas”, y es que todos los
procesos desarrollados por la empre-
sa son chequeados y testeados por las
personas que viven el dia a dia y que

6 ‘ Debemos utilizar
estas inversiones que
vienen de Europa para
darle mas competitividad
al tejido empresarial en
Espana, poniendo especial
atencion a la pequeiay
mediana empresa

llevando a cabo en Siemens Espafia,
el Proyecto Next Work. Esta iniciativa
estd analizando qué perfiles se van
a necesitar en las proximas décadas
para poder llevar a cabo la implanta-
cion del modelo Espafia 5.0.

Como solucion al problema de la falta
de talento, Miguel Angel Lopez consi-
dera que se debe empezar a formar
canteras. “Necesitamos que las em-
presas comiencen a tomar la iniciativa
de formar y preparar a los profesiona-
les del futuro”, poniendo como ejem-
plo una iniciativa conjunta con la Uni-
versidad de Vigo sobre formacion en
ciberseguridad. “Estamos ante un reto
mayusculo, el de trabajar para que Es-
pafa pueda competir a nivel mundial
en capacidades tecnologicas. Sino ha-
cemos cantera, si no formamos el ta-
lento necesario, estoy convencido de
que no lo vamos a conseguir”, apunto.

6 ‘ Trabajamos para
dejar de ser una empresa
que fabrica automoviles
con tecnologia a ser una
empresa tecnoldgica que
fabrica automoviles

dan “un retorno que es francamente
favorable”.

La tecnologia brinda multitud de me-
joras a una fabrica como las que tie-
ne Renault en Espana. La fabricacion
de un vehiculo “es un proceso de una
velocidad y celeridad casi inmediata”,
pero la digitalizacion ha permitido la
posibilidad de emplear gafas de reali-
dad virtual que "muestran al trabaja-
dor cual va a ser su puesto de trabajo,
le permiten adaptarse y convivir con
ese espacio antes de que tenga que
enfrentarse fisicamente con ello”.

Respecto al talento, coincide con los
otros miembros del panel a la hora de
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definir su situacion. “Es necesario, muy
escaso y de una movilidad casi inme-
diata entre paises como Espafia, Fran-
cia 0 Alemania. Se trata de un mercado

dera necesario trabajar en un modelo
de educacion dual, y encontrar una co-
nexion y una sincronizacion mas prag-
matica entre las universidades vy las
industrias. “Necesitamos entendernos

mejor, identificar cuéles son las opor-
tunidades, qué podemos ofrecernos y
hablar un idioma méas pragmaético. Es
algo que necesitamos tanto empresas
como universidades”, concluyo.

muy volatil”, apunto. Martin Vega consi-
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En un momento clave para el sec- A
tor energético, es muy oportuno Noow eP;
el tema abhordado en el segundo %
panel, dedicado a la digitalizacién
para la transicion energética, el
papel clave de las energias reno-
vables en el mix energético y en
el proceso de descarbonizacion.

Tecnologico
de Monierrey

SIEME
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YOLANDA CUELLAR
DIRECTORA DE OPERACIONES DEL MERCADO
EN OMI - POLO ESPANOL (OMIE)

n panel moderado por Yolanda Cuéllar, directora de Operaciones del Merca-

do en OMI-Polo Espafiol (OMIE), que abordd la transformacion de un sector
que, desde el uso de fuentes no renovables, avanza con mucha rapidez hacia un
escenario de cero emisiones en 2050, teniendo a la digitalizacion como eje de
actuacion.
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RAFAEL BLESA
CHIEF INFORMATION OFFICER
(CIO) DE NATURGY

I mundo del gas es el origen de Na-

turgy, una compafia con 178 afos
de historia. Rafael Blesa indicd que
alrededor del 50% de la generacion
eléctrica de la compafia proviene de
centrales de ciclo combinado, que tie-
nen un importante papel de soporte en
momentos en los que falla el viento, el
sol 0 el agua, y que se pueden poner en
marcha en 15 minutos.

En cuanto a la transicion energética, la
compafiia tiene el compromiso de unir-
se al objetivo comun de la descarboni-
zacion, basado en tres factores: la lucha
contra el cambio climético; el marco
regulatorio que compromete llegar a
emisiones cero en 2050; y la fuerza

ANGEL MAHOU
DIRECTOR GENERAL DE
TRANSPORTE DE RED
ELECTRICA

La electricidad, con mas de 125
anos de historia, ha sido tradicio-
nalmente un sistema analégico, aun-
que hace mas de 15 afios se creo el
Centro de Control de Renovables de
Red Eléctrica, para monitorizar la ge-
neracion renovable.

De acuerdo con el Plan Integrado
de Energia y Clima (PNIEC), en 2030
el 74% de la produccion de energia
eléctrica sera renovable, lo que para
Angel Mahou plantea diversos retos.
El primero es prever en cada momen-

“La digitalizacion de la Industria” {é’» P CIBITC

impulsora del mercado de capital, que
habla de invertir solo en empresas so-
cialmente responsables.

Como compromisos concretos a corto
plazo, la compafiia decidid cerrar su
produccion de carbon en 2020, con una
reduccion del 37 % las emisiones desde
2017. En segundo lugar, el plan estraté-
gico de 2021 considera una inversion
de 9000 millones de euros en capaci-
dad renovable en los proximos cinco
afos, tanto solar como edlica y edlica
marina.

Asimismo, tienen previstas inversiones
en gas renovable (biogas y biometano),
y en hidrégeno y han presentado a 10s
fondos europeos proyectos por tres
mil millones de euros. Otros ejes clave
de inversion son las redes y la digitali-
zacion. Todos estos son compromisos
a 2025, que facilitaran cumplir con los
objetivos a 2050.

En cuanto a las oportunidades que
plantea la digitalizacion en el mundo de
la energia y como puede aprovecharse
para acelerar la transicion energética,
Blesa lo sintetizd en dos principales
areas: el mundo del cliente y el mundo
de los activos. En el primero, basandose
en la simplicidad de las empresas digi-
tales actuales, han desarrollado el pro-

to cuanto se va a producir y donde. Por
otra parte, hay que trabajar en que la
demanda sea activa a las sefiales de
precio y del sistema, porque los clien-
tes de hoy seran prosumidores -con-
sumidores y productores a la vez-, con
una gestion activa.

Con relacion a las redes, disehadas
para transferir energia de los puntos
de generacion a los de distribucion,
con flujos de energia histéricamente
muy predecibles, van a funcionar de
una manera muy diferente, precisa-
mente porque los flujos cada vez son
menos predecibles, lo que requiere de
soluciones digitales en las que se esta
trabajando.

Indicd Mahou que hace mas de 30
anos que no se produce un apagon
generalizado en Espafa, algo que no
pueden decir muchos paises veci-
nos. Esto ocurre porque el sistema
en su conjunto es extremadamente
robusto, y asi debe mantenerse. Los
cambios que se estan introduciendo
permitiran que en los proximos anos
se conecten a la red méas de 50 giga-
vatios de generacion renovable, de

6 ‘ La transicion

sin la digitalizacion
es imposible, y la
digitalizacion va a ser
un facilitador para la
transicion energética

yecto de una nueva compania, NewCo,
con un replanteamiento de como inte-
ractan con el cliente que, en definitiva,
lo que quiere es un suministro con ga-
rantia, a buen precio y gestionado con
rapidez y facilidad.

En el mundo de las redes, la realidad es
que cambian radicalmente. No se habla
ya de redes eléctricas, sino de redes
digitales que auinan toda la informacion
de los contadores digitales. Pero van a
ir mas alla, pasando de realizar toda la
actuacion sobre un centro de control a
tomar decisiones con elementos de la
red que ya estan dotadas de inteligen-
cia artificial.

A modo de colofon, Rafael Blesa afirmo
que la transicion sin la digitalizacion es
imposible, y la digitalizacion va a ser un
facilitador para la transicion energética.

‘ ‘ La digitalizacion

va a hacer posible
proporcionar energia a la
sociedad sin destrozar el
planeta

acuerdo con la planificacion eléctrica
aprobada recientemente por el Con-
sejo de Ministros.

Expuso también que Espafay Francia
estan trabajando en la interconexion
de 2000 MW de potencia entre Bur-
deos vy Bilbao, que va a permitir au-
mentar muy notablemente la capaci-
dad de intercambio de energia entre
ambos paises.

Reconocio Angel Mahou que las pre-
siones en costes son muy importan-
tes, los sistemas cada vez son mas
complejos, y es necesario aumentar
la disponibilidad con menores costes.
Para ello, se esta trabajando en siste-
mas que emplean inteligencia artifi-
cial, que permiten definir la salud de
los activos de la red y las estrategias
Optimas de mantenimiento.
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Por ultimo, afirmo que la vision holistica
es muy importante, integrando los pro-
cesos industriales con la informética de
gestion. Un ejemplo de buen funcio-
namiento fue la respuesta del sistema
en la pandemia, que aportd un salto

VALERO MARIN
DIRECTOR CORPORATIVO
DE DIGITALIZACION

Y SERVICIOS GLOBALES
DE REPSOL

| concepto de sostenibilidad esta

muy arraigado en Repsol, que fue la
primera compafiia del sector en adhe-
rirse al Protocolo de Kyoto, y en apro-
bar un plan de cero emisiones netas
en 2050, con una ruta de compromisos
intermedios.

Ademas, en 2017 lanz6 el programa
digital que contempla alrededor 350
iniciativas, de las que el 60% acompa-
fia objetivos de sostenibilidad y el 20%
impacta en la reduccion de emisiones.

En todos estos programas, la digitali-
zacion y la sostenibilidad son sinérgi-
cas, y esa relacion se visualiza de dos
maneras. Por un lado, Repsol digitaliza

ANA MOSQUERA

EVP TELECOMMUNICATION &
MEDIA AND ENERGY

& UTILITIES MARKET HEAD
DE CAPGEMINI SPAIN
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de madurez importante, no solo en los
procesos sino en la cultura digital de la
organizacion.

Para Angel Mahou, sin embargo, el ma-
yor reto no es conseguir la tecnologia,
de lo que vamos a ser capaces, Sino

SUS operaciones para ser mas eficiente.
Ademas, esa optimizacion también se
traslada a las estaciones de servicio,
ya que el despliegue del 5G esta faci-
litando tener méas datos de cémo fun-
cionan los aparatos surtidores y todos
los servicios, 1o que permite ser mas
eficientes. Se evidencia asi que la digi-
talizacion acompana los objetivos de
sostenibilidad.

Para Valero Marin, ademas de la dimen-
sion propia de la compania, es también
relevante como acompafiar a los clien-
tes en ese objetivo de sostenibilidad,
aportando aplicaciones para el pago,
con las que pueden compensar emisio-
nes, contar con la factura electronica, o
elegir a partir de qué pargue obtiene la
energia renovable. En definitiva, todas
estas aplicaciones permiten al cliente
un uso mas eficiente de la energia.

Una tercera dimension que esta sur-
giendo de manera natural en los ne-
gocios de generacion baja en carbono
son los llamamos nativos digitales. Rep-
sol estd promoviendo las comunidades
solares en Espana, para que personas
que no pueden tener un panel en su
tejado, puedan conectarse al de una
instalacion cercana, a través de la digi-
talizacion.

También se refirid Valero Marin al reto
de la descarbonizacion, reconociendo
que la tecnologia es fundamental, pero

La digitalizacion en el sector ener-
gético se ha centrado en dos
vectores: los activos y el cliente. En
Su intervencion, Ana Mosquera reco-
noci6 que el valor creado por la digi-
talizacion hasta la fecha es desigual.
Grandes desarrollos con altas expec-
tativas de beneficios, como puede
ser el Digital Twin, no han alcanza-
do los resultados esperados, vy la in-
dustria ha optado por trocear estos
grandes conceptos y centrarse en los
relacionados con la automatizaciony,
fundamentalmente, con la analitica
de datos.

El informe The Future of Energy, del
instituto de investigacion de Capge-

generar mayor talento digital en la so-
ciedad, con especial incidencia en las
mujeres. La transformacion cultural y
el talento digital son muy necesarios
para conseguir la transicion energética,
concluyo.

‘ ‘ Las empresas
tenemos que invertir en
diseno y en experiencia
de usuario

que el rol clave es del responsable del
negocio. Por eso, para afrontar ese reto
de la descarbonizacion, se introdujo la
digitalizacion como un habilitador vy la
conversacion fue muy clara.

Indicod que las cuatro prioridades de la
compafiia en esta area son eficiencia
energética, economia circular, hidroge-
noy captura de CO2, con el reto de con-
vertir complejos industriales tradiciona-
les en multi hubs energéticos, capaces
de desarrollar otros combustibles con
nulo impacto en huella de carbono.

Desde el area de digitalizacion se apor-
tan al negocio las distintas soluciones
tecnologicas con las que cuenta el
mercado, como inteligencia artificial o
conectividad, que ayudan a la planifi-
cacion y la programacion, por ejemplo
para que la planta sea autbnoma, per-
mitiendo un mantenimiento predictivo
gue garantice la salud de los activos.
Pero, en definitiva, es el negocio el que
lidera el proceso de descarbonizacion a
través de la digitalizacion.

‘ ‘ Los prosumidores
van a pedir al sector
energético lo mismo

que a otros, y en esta
revolucion van a ganar
las compainias que lo
entiendan asi

mini, indica que el primer gran movi-
miento en el sector energético es el
de la inteligencia artificial, el machine
learning, que no solo impacta en ser
mas eficiente, sino que la automati-

zacion y la analitica de datos tienen
efectos en los ingresos de las compa-



filas y también en la satisfaccion del
cliente.

Si nos centramos en esa dimension
del cliente, se constata que cada vez
estan mas conectados e informados,
tienen mas compromiso con la soste-
nibilidad, y avanzan a pasos agiganta-
dos como decisores, conscientes de
su poder de eleccion.

Ana Mosquera se refirid a la colabora-
cion que mantienen con el MIT para el
desarrollo de la digitalizacion, y reco-
nocié que hace diez afios ya demos-
traron que era mas importante la ges-
tion de lo digital que la generacion de
muchas iniciativas, porque una sobre-
dosis de digitalizacion y de modelos

“La digitalizacién de la Industria” (24 C|

innovadores puede alejar al cliente
que no precisa estos desarrollos.

Como ejemplos de éxitos disrupti-
vos, menciond plataformas como
Amazon o Uber, cuyo factor comun
es que han conseguido poner a dis-
posicion del mercado los activos de
sus clientes, y se pregunt6 si seria
posible un modelo similar en el sec-
tor de la energia, analizando que en
este momento los consumidores no
pueden poner a disposicion del mer-
cado los actuales activos energéti-
cos, pero si podran hacerlo con sus
paneles solares, o con las baterias
de sus vehiculos eléctricos o de sus
casas.

Los prosumidores van a pedir al sec-
tor energético lo mismo que a otros,
y en esta revolucion van a ganar las
compafias que lo entiendan asi, y
que faciliten esa transformacion digi-
tal, qgue ademas esta impulsada por la
sostenibilidad, con unos clientes que
“somos mucho mas activos y que es-
tamos mucho mas concienciados”.

Ana Mosguera cerrd su intervencion
afirmando que la clave es el talento,
“un talento transformacional y com-
prometido con la sostenibilidad”, y
concluyd reconociendo gue “necesi-
tamos mas ninos y nifas que se den
cuenta de que las ingenierias trans-
forman el mundo”.

o SOLUCIONES DE MOVILIDAD SOSTENIBLE

Las jornadas de los dias 11y 12
de mayo de Cibitec22 fueron
conducidas por la directora de
comunicacion del COIIM, Car-
men Vazquez, quién presenté a
los distintos ponentes que inter-
vinieron.

La mesa sobre movilidad soste-
nible es una clara demostracion
de la importancia y actualidad
de CIBITEC22. Solo dos meses
antes, el 1 de marzo de 2022, el
Ministerio de Transportes, Movi-
lidad y Agenda Urbana present6
al consejo de Ministros el An-
teproyecto de Ley de Movilidad
sostenible. Este paso significa
un avance en el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sos-

MARIA JOSE RALLO
SECRETARIA GENERAL DE
TRANSPORTES Y MOVILIDAD
DEL MINISTERIO DE
TRANSPORTES, MOVILIDAD
Y AGENDA URBANA

#Cibitec22

~~ BEROAMERICANGE. &

“La digitali
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tenible que marca la Agenda 2030 y la COP21 de Paris, asi como de las
estrategias europeas, entre ellas el Pacto Verde Europeo.

CONFERENCIANTE

La secretaria general de Transportes
y Movilidad del Ministerio de Trans-
portes, Movilidad y Agenda Urbana ini-
i su intervencion afirmando que “la
digitalizacion de la industria es un reto
absolutamente transversal, que afecta,
de manera muy intensa, al ambito del
transporte y la movilidad”.

En su exposicion presentd los tres
instrumentos de politica sectorial
en 1os que esta trabajando el Minis-
terio: la Estrategia de Movilidad Se-
gura, Sostenible y Conectada; la Ley
de Movilidad Sostenible, y el Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resi-
liencia.

ZA
de la indusis

con respecto al primero, lo definié
como la vision de “donde nos gusta-
ria encontrarnos en el afno 2030". Se
estructura en nueve ejes estratégi-
cos, siendo la digitalizacion una parte
fundamental, en la que el Ministerio
tiene un papel de dinamizador, para
incentivar que otras administracio-
nes, o los proveedores de infraes-
tructuras y servicios de transporte,
aceleren esa digitalizacion.

En cuanto a la Ley de Movilidad Sos-
tenible, incidio en los tres aspectos
mé&s relacionados con la digitaliza-
cion. En primer lugar, la ley estable-
ce la creacion de EDIM, el Espacio
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de Datos Integrado de Movilidad que
pretende ser un lago de datos abier-
tos de oferta y demanda de los servi-
cios de transportes y de la gestion de
infraestructuras. El segundo instru-
mento va a obligar a los proveedores
de servicios de transporte y a los ges-
tores de infraestructuras a digitalizar
SUS Procesos, por supuesto con unos
tiempos adecuados. Y el tercer ele-
mento es la creacion de un sandbox
de movilidad, un espacio controlado
de pruebas, tanto de pruebas piloto

A T
T X
o, INGENIEROS s
< INDUSTRIALES /
I ico o | igi i
rrey

como de modelos de negocio que
puedan probarse durante un tiempo,
de seis meses a dos afnos, en condi-
ciones reales de mercado, basados
en tecnologia, bajo una mirada aten-
ta de la administracion para asegurar
que se cumplen los derechos de los
usuarios.

La financiacion a través del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Re-
siliencia, lo defini como "la palanca
financiera para poder acelerar toda
la transformacion que requiere el

= ZUZ2
recCege
- s INGENIEROS
WcoNGRE SO ' INDUSTRIALES
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GALO GUTIERREZ MONZONIS
DIRECTOR GENERAL DE INDUSTRIAY PYME.
MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO

odero el panel Galo Gutiérrez, director general de Industria y Pyme del Minis-
terio de Industria, Comercio y Turismo. En su introduccion afirmé que el con-
cepto de movilidad sostenible, con su componente de digitalizacion, es uno de los
vectores fundamentales de la politica del Gobierno en diferentes ministerios. Tam-

‘ ‘ La digitalizacion
de la industria es un
reto absolutamente
transversal, que afecta,
de manera muy intensa,
al ambito del transporte
y la movilidad

sector, principalmente digital y sos-
tenible”, una oportunidad historica de
disponer de fondos especificos para
acelerar las inversiones en el ambito
del transporte y la movilidad. Se van a
invertir 13.000 millones de euros has-
ta 2026. La mayor parte se dedicara
a infraestructuras, y muy especial-
mente al ferrocarril, pero también ala
digitalizacion y tecnificacion de todo
el sector.

Para la secretaria general, todo esto
debe hacerse “desde un enfoque ab-
solutamente integrador, consolidan-
do la colaboracion publico-privada,
creando agendas conjuntas, alinean-
do objetivos. Las administraciones
tenemos que ser incentivadores vy
dinamizadores de esa colaboracion”.

MODERADOR

bién incidio en qué es necesario avanzar en la movilidad sostenible, especialmen-
te desde el punto de vista medioambiental, no solo para cumplir los parametros
comprometidos, sino porgue la lucha contra el cambio climatico es una demanda
ciudadana.

T

RAQUEL BLANCO
GLOBAL SMART MOBILITY
DIRECTOR DE IBERDROLA

tesla e PRIMAVERA 2022

Haquel Blanco inicid su interven-
cion exponiendo su vision sobre
la movilidad sostenible que, desde
el punto de vista del sector energe-
tico, serd mas razonable que la que
tenemos a dia de hoy, que apuesta
por el transporte publico, avanzando
hacia modelos de movilidad compar-
tida, y de cero emisiones. Para ello,
la electrificacion del transporte, alla
donde sea posible, es muy relevante.
En su opinion, la movilidad sostenible,
cero emisiones, necesariamente va a

pasar en gran parte por una movili-
dad eléctrica realmente sostenible
de principio a fin, y no solo porque
los medios de transporte sean cero
emisiones, sino ademas porque su
energia proceda de fuentes renova-
bles. “Desde nuestro punto de vista,
eso es la movilidad sostenible: una
movilidad eléctrica, cero emisiones”,
concluyo.

Con relacion a las barreras para la pe-

netracion del vehiculo eléctrico, Blan-
co indico que son fundamentalmente



el coste, la autonomia y la tramitacion
de la infraestructura de recarga pu-
blica. Considera necesario promover
programas de ayuda para la compra,
y también que los disefios se adapten
a esa necesidad, aunque cada vez hay
mas modelos en todas la gama de pre-
cios. Por otra parte, destaco que la au-
tonomia actual de los vehiculos ronda
los 400 kilbmetros en coches de ran-
g0 medio y reconocid que la infraes-
tructura de recarga publica tiene que
ir acompasada con la penetracion del
vehiculo eléctrico. “Es necesario facili-
tar las tramitaciones, que en este mo-
mento superan 10s 20 meses”, afirmo.

EMILIO GARCIA
DIRECTOR DE INNOVACION Y
DESARROLLO DE PATENTES
TALGO

11 P~ esde los origenes de laempresa,

el concepto de sostenibilidad se
basa en responder a las necesidades
gque tenemos ahora sin comprometer
el futuro”, afirmd Emilio Garcia. Para
ello, trabajan con las Ultimas tecno-
logias, aplicando ideas muy innova-
doras, siguiendo la linea del sector
aeronautico, evolucionando en los
materiales, reduciendo el peso de los
trenes con el ahorro energético que
es0 supone. También estan volcados
en toda la cadena de traccion, en el
nuevo sistema de propulsion limpia
hacia el hidrogeno.

Afirmd que, ademas de hacer el trans-

“La digitalizacion de la Industria” {é’» P CIBITC

También considera importante hacer
una labor de divulgacion, aunque el
desplazamiento por Espafia en vehicu-
lo eléctrico es una realidad.

En este sentido, estan desarrollando
soluciones a nivel residencial, amplian-
do los puntos de recarga a también a
centros comerciales. También propo-
ne fomentar los servicios y soluciones
para las empresas, especialmente las
que tienen flotas de ultima milla con
repartos en ciudades, para que se
puedan plantear electrificar una par-
te de su flota. Y, como complemento,
hay que avanzar en disponer de una
red de recarga publica suficiente para

porte ferroviario sostenible, es nece-
sario llenarlo de pasajeros, y para ello
hay que hacerlo més atractivo, cap-
tando a los usuarios que utilicen otros
medios menos sostenibles, y colabo-
rando entre los distintos sectores,
para contribuir de manera global a la
sostenibilidad del planeta.

En cuanto a la incorporacion del hi-
drébgeno como vector energético,
para Emilio Garcia no es un problema
tecnoldgico, porque de hecho ya se
estan iniciando las pruebas con esta
tecnologia, y se ha absorbido mucho
conocimiento de otros sectores. La
duda actualmente reside en la falta
de una norma que permita certificar
un tren de hidrégeno, lo que impide
que pueda ser utilizado para el trans-
porte de pasajeros. Ademas, es nece-
sario avanzar en el mantenimiento de
estos trenes y cOmo se ensayan en
las vias. En su opinién, es un proyecto
global muy complejo, con diferentes
velocidades de aplicacion. La tecno-
logia va muy rapido, pero se corre el
riesgo de que el proyecto tenga una
excesiva carga de marketing y eso
afecte su futuro, que es clave para la
sostenibilidad en el transporte.

Con relacion al aporte de la digitali-
zacion al material rodante para los

BELEN GARCIA
MOLANO
VP-TECHNOLOGY AND
DEVELOPMENT DIRECTOR
DE AIRBUS

Belén Garcia inicid su interven-
cion afirmando que “Airbus lleva

66

desplazamiento por
Espaia en vehiculo
eléctrico es una
realidad

desplazamientos interurbanos. Por Ul-
timo, se refirid a una cuarta area, la de
electrificacion del transporte urbano
de autobuses. “Estas son las cuatro
areas en las que desde Iberdrola esta-
mos intentando hacer que la movilidad
sostenible sea una realidad”, concluyo.

6 6 Ademas de
hacer el transporte
ferroviario sostenible,
es necesario llenarlo
de pasajeros, y para
ello hay que hacerlo
mas atractivo

trenes, se refirio a la digitalizacion
del mantenimiento, aspecto clave te-
niendo en cuenta que la vida de los
trenes es de 30 afos. Para ello, es-
tan desarrollando gemelos digitales, y
cuentan con un centro de control que
hace el seguimiento de cualquier tren
en tiempo real en cualquier parte del
mundo, controlando cientos de para-
metros, con el objetivo de anticipar el
mantenimiento; un ambito en el que
van un paso por delante de muchos
competidores.

Expuso también los avances en la
traccion auténoma vy la inteligencia
artificial que sera una gran revolucion
en el sector ferroviario. Concluyd inci-
diendo en el pasajero. "Estamos apli-
cando esas tecnologias novedosas
para que el pasajero esté a gusto en
el tren y que lo elija como medio de
transporte”.

siendo pionero en el sector aeroes-
pacial desde hace décadas, y nues-
tro objetivo es seguir siéndolo”. En
su opinion, el futuro aeroespacial es
conectado, autbnomo y cero emisio-
nes, tres pilares que tienen en co-
mun todos los sectores.

Incidio en la necesidad de digitalizar
la industria para ser mas eficientes,
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lo que tendra una repercusion en la
sostenibilidad. También es importan-
te conectar todas las plataformas, ya
gue cuantos mas datos y mas infor-
macion estén disponibles, antes se
podra tomar decisiones de manera
autbnoma, con una repercusion en
la sostenibilidad, que también pasa
por utilizar energias renovables, ir a
motores mas eficientes, que pesen
menos y consuman, por lo tanto, me-
nos.

Por otra parte, Belén Garcia se refi-
rio al compromiso de contar con un
avion de cero emisiones en 2035,
para lo que estan trabajando en va-
rias lineas de propulsion en paralelo,
siendo una de ellas la combustion de
hidrégeno, aunque estan analizando
también soluciones hibridas. Incidio
en que, en paralelo, hay una enorme
flota de aviones volando que debe
reducir sus emisiones, por lo que
estan avanzando en un combustible
sostenible, sintético, cuyo neto es

JOSE PORTILLA
DIRECTOR GENERAL
DE SERNAUTO

José Portilla inicio su intervencion
recordando que Sernauto repre-
senta a unas 1100 empresas. El sec-
tor factura mas de 30000 millones de
euros, y genera cerca de 350000 em-
pleos directos e indirectos. El 60 % de
los componentes que se fabrican en
Esparfia se exportan; siendo el segun-
do fabricante de vehiculos en Euro-
pay el octavo a nivel mundial, es el
cuarto en componentes. Ademas, el
sector invierte casi el 4 % de la factu-
racion en 1+D, mas del triple de la me-
dia de la inversion espafola. “ES una
palanca que tenemos que impulsar,
porgue es una cuestion de supervi-
vencia, para mantener la fabricacion
de modelos en Espafia, donde hay 17
factorias de fabricantes de vehiculos,
pero ninguna de capital espafol. Por

tesla e PRIMAVERA 2022

cero emisiones, es decir, que el CO2
que se produce en la combustion se
utiliza en la fabricacion del propio
combustible.

En la Gltima parte de su intervencion,
y respondiendo a la pregunta de Galo
Gutiérrez, Belén Garcia se refirio al
sector de Defensa y Espacio, como
responsable de esa area en la com-
pafia, exponiendo la participacion
de Espafa en el programa europeo
Clean Sky 2, en el que la Comision
Europea lidera y coordina las inver-
siones en sostenibilidad en el sector
aeronautico.

Desde esa division se estan desa-
rrollando tecnologias en nuevos
materiales, impresion 3D, nuevos
desarrollos en las alas para que sean
mas eficientes y nuevos controles de
vuelo, etc. Son tecnologias que se
han probado en un avion de trans-
porte militar espafol, que reducen
las emisiones de CO2 en un 43 %, las
emisiones de NOXenun70% Yy el rui-

es0, hay que ofrecer a los fabricantes
una ventaja competitiva y que deci-
dan asignar los modelos a sus facto-
rias en Espana”, apuntaba.

Portilla dedico un mensaje especial a
los estudiantes, afirmando que es un
sector que ofrece empleo de calidad
y de futuro relacionado con la conec-
tividad, la digitalizacion, la inteligen-
cia artificial.

Con relacion a la aplicacion de la di-
gitalizacion en la industria del auto-
movil, la definid como la palanca de-
cisiva, no solo en cuanto a productos
sino también en lo referente a pro-
cesos. En este sentido, los grandes
fabricantes ya estan en el proceso de
Industria 4.0, e incluso 5.0, empresas
con mucho musculo financiero que
invierten ingentes cantidades de di-
nero en digitalizar sus procesosy sus
productos. Sin embargo, la pequena
y mediana empresa en Espafa esta
atrasada en este aspecto, por lo que
es necesario apoyar su digitalizacion,
tanto desde el Ministerio como des-
de la gran industria. De lo contrario,
corren el riesgo de quedarse fuera
del mercado.

Asimismo, José Portilla reconocid
que muchos de los avances que se
implantan en el sector se generan

‘6 6 El futuro

aeroespacial

es autonomo,
conectado y con
cero emisiones

do en el despegue, que también es
contaminacion acustica, en un 45 %.
El objetivo es extrapolar todos estos
desarrollos a 10s aviones comercia-
les.

“La visidn es que queremos ser pio-
neros de un sector aeroespacial
sostenible para un mundo unido y
seguro, y ahf incluyo a todas las di-
visiones: aviones comerciales, heli-
copteros, y defensa y espacio, con
un sentido comun”, concluyd Belén
Garcia Molano.

0

“Lo que pedimos

es una transicion

justa y ordenada,

que se lleve a cabo

sin que se resientan
sustancialmente el
empleo y la aportacion
que hace el sector ala
economia

por iniciativas de los fabricantes de
componentes, que aplican innova-
cion a sus propios desarrollos o a las
propuestas de los fabricantes de au-
tomoviles, por ejemplo en la linea de
vehiculo eléctrico y conectado.

Como cierre de su participacion, in-
dico que el sector de la automocion,
como el eléctrico, el ferroviario y
el de la aviacion, esta plenamente
comprometido con la descarboniza-
cion. “Lo que pedimos —afirmo— es
una transicion justa y ordenada, que
se lleve a cabo sin que se resientan
sustancialmente el empleo y la apor-
tacion que hace el sector a la econo-
mia y la sociedad espafiola”.
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® LOGISTICA Y CADENA DE SUMINISTRO EFICIENTES,
UN REQUISITO ESENCIAL PARA LAS EMPRESAS

La logistica es un sector de gran
actualidad y especialmente cri-
tico, que durante los momentos
mas complejos de la pandemia
se ha visto afectado y que, en las
peores condiciones, presté un
servicio esencial a la sociedad.
Precisamente la pandemia ha

dado visibilidad a una actividad
tan habitual, pero tan poco reco-
nocida, como la cadena de sumi-
nistro y sus componentes.

N BEROAMERICANG DE

@iigholiy

RAMON GARCIA ) ,
DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO ESPANOL DE LOGISTICA

E

e la indus,

MODERADOR

ste panel estuvo moderado por Ramoén Garcia, director general del Centro Es-
pafol de Logistica (CEL), que puso encima de la mesa temas de debate liga-
dos a la evolucion del sector, la situacion coyuntural, los retos estructurales, 1os
nuevos perfiles profesionales y el replanteamiento del modelo. En su intervencion
destaco tres lineas de trabajo para romper barreras estructurales y avanzar: traba-

jar con los datos para que todas las partes puedan colaborar, replantear el modelo
de la cadena de suministro apostando por la proximidad y la sensibilizacion de la
sociedad hacia el sector.

ANA PENUELA
MAZUECOS

SOCIA DEL AREA DE
TECNOLOGIA SCM DE KPMG

Para Ana Pefiuela, la pandemia
aceler¢ los planes gue ya tenfan
en agenda las empresas para avan-
zar en la digitalizacion, que en defi-
nitiva consiste en el uso y aplicacion
de tecnologias para mejorar y crear

nuevos modelos de negocio. Con-
sidera tres tipos de tecnologias: las
corporativas, como ERP, CRM o ges-
tion de almacenes; las tecnologias
de hiperautomatizacion, que dan
cobertura a procesos que no cubren
las anteriores, y las tecnologias mas
innovadoras.

Indica que cuando aborda los pro-
yectos de transformacion en el sec-
tor, hay cuatro factores importantes.
El primero es que la direccion de la
compafiia debe tener una ambicion
real de cambio. El segundo pilar es la
gestion del cambio, porque es nece-
sario involucrar a las personas de la
organizacion en la transformacion di-
gital, para que entiendan que la tec-
nologia no viene a eliminar el puesto
de trabajo sino a ayudar para que el
tiempo se dedique a tareas de mas
valor anadido. El tercero es la vision
transversal, porque la tecnologia

6 q.a atraccion del
talento también
pasa por situar al
responsable de la
cadena de suministro
en el comité de
direccion

no es el fin, es el medio; el fin es el
propio negocio. Y el cuarto es tener
claro que este cambio es una carrera
de fondo. “"Lo importante es que las
compafiias tengan claro donde es-
tan, que establezcan su hoja de ruta
para saber donde quieren estary, a
partir de ahi, dar continuidad al plan”.

con relacion a los perfiles, afirma
que la division de cadena de suminis-
tro esta incorporando el componente
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digital al conocimiento del negocio. In-
dica que el objetivo de los consultores
no es implantar tecnologia sino ha-
cer mas eficientes los procesos. Para
ello, se deben conocer esos procesos
internos y definir la tecnologia nece-
saria que mejor se adapta, buscar al
fabricante y definir quién lo implanta.

-

MIGUEL QUINTANA
ENRIQUE

DIRECTOR GENERAL

DE ALLOGA

miguel Quintana, responsable de un
operador logistico especializado
en el sector farmacéutico, se retrotrae
dos afios atras, y opina que la logistica
estaba en el crecimiento del comercio
electronico y en como iba a impactar
en los procesos de las companias. Se
hablaba de sostenibilidad, de digitali-
zacion, de transformacion tecnoldgica.
Y de eso se sigue hablando ahora.

Pero hay un elemento fundamental del
que ha sido consciente toda la socie-
dad vy la logistica, que no ha sido ajena
a ello, que es el de la vulnerabilidad.
“Nosotros diseflamos nuestros proce-

ALEJANDRO
UZQUIANO

DIRECTOR SCM SUR

DE EUROPA DE BONDUELLE

En los ultimos afos hemos sufrido
varias crisis que han impactado
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El objetivo es acomparar y asesorar,
combinando capacidades de negocio
con capacidades digitales, y en esa li-
nea es donde definen los perfiles que
son de interés.

Reconoce que los perfiles profesiona-
les han estado invisibilizados, hasta
que en la pandemia la sociedad ha

s0s pensando que éramos invulnera-
bles, pero nos dimos cuenta durante
todo este tiempo que éramos vulnera-
bles, tanto la sociedad como nuestra
logistica”. Esto ha influido en la nece-
sidad de disefiar nuevos procesos, de
ser mas agiles en la adaptacion a un
NUevo entorno gque no se puede pre-
decir. En ese ambito es donde la tec-
nologia es un elemento fundamental y
tiene todo su valor.

Con relacion a la situacion actual, re-
conoce gue el entorno es realmente
muy turbulento, y que hay dos tipos de
empresas, las que mantienen sus pro-
Cesos Yy que solo buscan sobrevivir, y
las que estan en la transformacion. Y
sobre estas, enfatiza la importancia de
la direccion: “estamos en tiempos don-
de la brujula es mas importante que el
mapa, porgue realmente el terreno es
desconocido. ES necesario avanzar en
temas organizativos y tecnologicos,
pero siempre teniendo claro el rumbo”.

El talento es también un aspecto clave
para el sector. Miguel Quintana consi-
dera que haber pasado de las Ultimas
paginas del periodico a ocupar los
mejores espacios, incluso estar en las
portadas, es una gran noticia para el

directamente sobre la cadena de su-
ministro. Por ejemplo, l10s empleados
requieren mas flexibilidad y mejores
condiciones, mientras que para los
clientes la cadena de suministro es la
prioridad, cuando hace unos afios lo
gue mas valoraban era el marketing.
Avanzando hacia el consumidor, que
es la clave del sector, ha pasado de
hacer la compra desde casa a hacer-
la a través del comercio electronico,
aungue se estabiliza el modelo hibri-
do, para un consumidor gue es mas
hedonista, mas informado y preocu-
pado por la responsabilidad social.

Por lo tanto, teniendo en cuenta to-
das estas tendencias que estan lle-
gando desde clientes, consumidores
y empleados, la logistica debe estar

empezado a reconocer a los diferentes
actores de la cadena.

Concluy6 afirmando que la atraccion
del talento también pasa por situar al
responsable de la cadena de suminis-
tro en el comité de direccion, 1o que
aporta una mayor proyeccion profe-
sional a los responsables de esa éarea.

6 Qlivimos tiempos
donde la brujula es
mas importante que
el mapa, porque
realmente el terreno
es desconocido

sector, porque ese centro de atencion
influye también en la posibilidad de
captar mas talento.

En este sentido, es claro al afirmar que
en la logistica habia el talento que se
pedia. El nuevo escenario, unido a la
digitalizacion, esta permitiendo captar
otros perfiles profesionales y también
a mujeres, que hasta el momento solo
representan el 10 % de puestos de di-
reccion. Por eso, Quintana se dirige a
los estudiantes, para que se planteen
gue este es un sector apasionante que
tiene mucho que ofrecer; por un lado,
cuenta con un componente de tension
diaria, de adrenalina, que genera mu-
cha adiccion, y también tiene un com-
ponente técnico, de transformacion,
de proyecto, que realmente lo hace un
sector apasionante.

muy focalizada en esa Responsabili-
dad Social Corporativa.

En su opinion, el sector avanza ha-
cia una hiperdigitalizacion, porgue lo
requieren los empleados para tener
una vida mas flexible y conciliar mas
con su familia, porque los piden los
clientes para tener mas producto y
mas disponibilidad, y porque lo exige
el consumidor que cada vez quiere
recibir los productos de una manera
mas personalizada.

Sobre la situacion coyuntural que vive
el sector, destaca dos caracteristicas:
la volatilidad y la agilidad. Reconoce
que en la cadena de suministro se
pierde mucho tiempo en identificar
sefiales de alarma y actuar, algo que
tiene solucidn con una mayor cone-



xion entre todos los eslabones de la
cadena. En cuanto a la agilidad, muy
relacionada con el desabastecimien-
to que sufrimos en la actualidad en
el mundo, considera necesario plan-
tear donde deberiamos producir para
equilibrar coste con servicio, disponi-
bilidad y agilidad de respuesta, y todo
esto no se resuelve solo con digitali-
zacion. Es necesario replantearse el
modelo de produccion vy distribucion
que tenemos en el mundo.

Para Alejandro Uzquiano, el andlisis
sobre el futuro de la logistica tiene
mucho que ver con lo vivido en los
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Gltimos tiempos, con la gestion del
talento y las organizaciones. En este
sentido, y desde su experiencia en la
captacion de profesionales, reconoce
que es necesario construir el talento
desde la base, aportando en las uni-
versidades capacidades analiticas
mas profundas y orientadas no solo
a tratar datos, sino a interpretarlos y
aplicarlos a las necesidades de cada
sector. También incide en la impor-
tancia de la capacitacion digital que,
en su opinion, falta en los graduados
de nuestras universidades.

Concluy6 invitando a que las univer-

‘ GNo se resuelve solo
con digitalizacion.
Es necesario
replantearse el
modelo de produccion
y distribucion que
tenemos en el mundo

sidades desarrollen programas y for-
maciones en relacion con el mundo
logistico y de la cadena de suministro.

o LA DIGITALIZACION DEL SECTOR AGROALIMENTARIO

El sector agroalimentario, de gran
importancia en Espafia y con des-
tacada presencia internacional,
esta conformado por mas de 30000
pymes agroalimentarias, cerca de
300000 ganaderos y agricultores, y
una potente industria auxiliar. Las
tecnologias digitales estan permi-
tiendo el avance hacia la industria
agroalimentaria 4.0, el uso ajustado
de insumos como las semillas o los
fertilizantes, la seguridad alimen-
taria o la sostenibilidad medioam-
biental. El conocido segmento Agri-
Food Tech es mundial y representa
una oportunidad para nuestro sec-
tor y nuestras empresas.

#Cibitec22

10-12 Mayo

MODERADOR

MAURICIO GARCIA DE QUEVEDO

DIRECTOR GENERAL DE FIAB

auricio Garcia de Quevedo, director general de la Federacion de Industrias de

Alimentacion y Bebidas (FIAB), fue el encargado de moderar este interesante
panel. En su introduccion destacoé como la pandemia y la invasion de Ucrania por
parte de Rusia ha puesto a sectores como Defensa, Energia y Agroalimentacion
en la agenda politica de la Union Europea como esenciales. “El Gobierno destinara
1800 millones de euros a través del PERTE Agroalimentario para que las empresas
espafolas puedan acometer su transformacion digital basada en la competitivi-
dad, la sostenibilidad y la innovacion”, anuncio.

mente imprescindible para la vida
es la alimentacion. "Sin alimentos
no podemos vivir. Podemos utilizar
una fuente de energia u otra. Pode-
mos utilizar un sistema de transpor-
te u otro, 0 podemos guedarnos en
nuestra casa, pero sin alimentos no
podriamos aguantar muchos dias”. La
segunda es que siempre estamos mi-

ROBERTO GARCIA
TORRENTE

DIRECTOR DE DESARROLLO
SOSTENIBLE DE CAJAMAR

Hoberto Garcia comenzd su parti-
cipacion haciendo dos reflexio-
nes. La primera es que lo Unico real-
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rando hacia el futuro y muchas veces
perdemos la perspectiva del pasado.
“En los ultimos 50 afos la poblacion
mundial ha crecido méas que en todos
los miles de afios anteriores, 10 que
supone que cada vez consumimos
mas”, apunto.

El responsable del Area de Innova-
cion Agroalimentario del Grupo Caja-
mar considera que el sector tiene tres
retos principales de cara al futuro. En
primer lugar, incrementar la produc-
cion de alimentos para poder seguir
garantizando la vida en el planeta. Se
prevé gue dentro de 30 aflos vamos
a necesitar producir un 50% mas de
alimentos de los que estamos produ-
ciendo actualmente. Por otro lado,
intentar frenar el calentamiento glo-
bal reduciendo la concentracion de
gases de efecto invernadero que hay
en la atmosfera. Y por ultimo, la so-
ciedad quiere que los alimentos sean
lo mas baratos posible y, para conse-

LAURA GIL

DIRECTORA DE
TRANSFORMACION DIGITAL
DE ESTRELLA DAMM

omenzO su exposicion destacan-

do el poder del dato en cualquier
modelo de negocio, ya sea en un en-
torno industrial o en cualquier otro
admbito. "Debemos obsesionarnos en
comMo tomamos los datos, yendo mas
alld de los que veniamos haciendo
hasta ahora y midiendo toda la cade-
na”, explico.

guirlo, se presiona a toda la cadena
alimentaria para que cada uno venda
en la fase en la que esta al mejor pre-
cio posible, poniendo en serio riesgo
de viabilidad y rentabilidad a todos los
eslabones de la cadena alimentaria.

“Nos enfrentamos a tres retos muy
complicados y hay que desarrollar
tecnologias muy potentes para poder
conseguirlo. Probablemente a traves
de la digitalizacion, entendida en su
sentido mas amplio, lo podamos ha-
cer, pues es mucho mas eficiente y
con mucho menos recursos podemos
producir muchos mas alimentos”,
destaco.

Considera gue con una mejor comu-
nicacion entre todas las fases de la
cadena alimentaria conseguimos ser
mucho mas eficientes y que el valor
se reparta de la manera mas adecua-
da posible. Y, a través de la digitali-
zacion. también es posible mejorar
la comunicacion que existe entre el

Gonzalez-Blanco considera que las
organizaciones deben tener una vi-
sion mucho mas holistica de los pro-
cesos que puede derivar en la aplica-
cion de muchas tecnologias como in-
teligencia artificial, machine learning
0 scrappy. También destaca el papel
que puede desempenfiar la implanta-
cion del 5G en el futuro en entornos
industriales y recomienda trabajar
con gemelos digitales para dejar de
funcionar como estdbamos acostum-
brados hasta ahora, con el modelo
prueba-error. “Es muy atractivo po-
der recrear un activo fisico de manera
digital, de forma que lo que podemos
hacer es recrear entornos de cam-
bios, variaciones en la disposicion de
la fabrica o comprobar como introdu-
cir un nuevo producto”, sefnalo.

Otro de los retos ante los que se en-
frenta el sector agroalimentario es la
creacion de nuevos productos, algo
que el consumidor pide de forma méas
constante en la actualidad. “Necesi-
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" ‘A través de la
digitalizacion podemos
ser mas eficientes y
producir muchos mas
alimentos con menos
recursos

sector agroalimentario y los consumi-
dores finales para que, por un lado, el
consumidor valore todo o que supo-
ne el producir un alimento vy, por otro
lado, también los agentes de la cade-
na agroalimentaria sepan que es lo
que quieren los consumidores. “Ten-
dremos que ser mucho mas innova-
dores, desarrollar nuevas tecnologias
y desplegar todas las que vamos a
necesitar en mucho menos tiempo de
lo que lo hemos hecho hasta ahora”,
concluyo.

" ‘ El conocimiento
del consumidor nos
obliga a tener fabricas
y entornos superagiles

tamos muchos mas productos, mu-
cho mas especiales de nicho. El co-
nocimiento del consumidor también
nos fuerza a ello, y nos obliga a tener
fabricas y entornos que sean muy
agiles”, explico.

Otra tecnologia que consideran inte-
resantes desde Estrella Damm es la
realidad aumentada mixta, que pue-
de aplicarse a procesos de manteni-
miento o formativos y “permite acele-
rar el proceso, evitar errores y reducir
el tiempo de aprendizaje”. Por ultimo,
también habld sobre la impresion 3D
y sus posibles aplicaciones en este
entorno: “pensemos que 10s repues-
tos van a dejar de viajar fisicamente,
seran los ficheros los que viajen. Es-
tamos ya imprimiendo repuestos en
3D, lo que reduce mucho los tiempos
de parada”. Esta tecnologia permite
una mayor agilidad en el caso de que
tengas un fallo en una maquina, asi
como alargar la vida Gtil de determi-
nadas maquinas gue estan bien pero
que, por el simple hecho de tener
unos afnos, te ves en la obligacion de
cambiar.



SARA MEDIAVILLA
ESPECIALISTA DEL
PROGRAMA EUROPEOQ
DE FABRICA CONECTADA
DE NESTLE

Para Sara Mediavilla el sector tie-
ne un tema constante de fondo,
“tenemos la mision fundamental de
alimentar el planeta, una necesidad
basica que debe ser resuelta”. Y no
Unicamente referido a las empresas
alimentarias, sino a las de cualquier
tipo, y también a instituciones, a la
Unidn Europea, etc. “Todos vamos a
ser green and digital y, como es un
sector imprescindible, tiene que ser,
ademas, necesariamente sostenible”,
apunto.

Para Mediavilla, la sostenibilidad es
realmente una meta en si misma, que

A DIGITALIZACION AL SER

El primer panel de la ultima jorna-

“La digitalizacion de la Industria” ’g\”\

es imprescindible, mientras que la
digitalizacion es la herramienta para
ello. “Nos abre nuevas posibilidades
de hacer las cosas mejor a través de
eficiencias en lo que hacemos, a tra-
vés de reducciones de mermas, en
como utilizamos los recursos o a tra-
vés de cOmo reciclar 10s recursos que
hemos puesto en funcionamiento en
un esquema de economia circular.
Por lo tanto, yo pondria ese foco en
la digitalizacion ayudando a la soste-
nibilidad”, explico.

Considera a la conectividad como el
gran salto de la 42 revolucion indus-
trial en la que estamos inmersos ya
que hace posible disponer de cual-
quier tipo de tecnologia en casi cual-
quier lugary que la capacidad de pro-
cesamiento disponible para resolver
un modelo predictivo se convierta en
algo trivial, cuando hasta hace unos
anos era un factor de cuello de bote-
lla. Explica que la conectividad hace
posible tener datos reales de cual-
quier lugar, nuestros o compartidos
con otros agentes de la cadena de
valor, en cualquier otro lugar.

“El nuevo potencial exponencial que
en su momento fue la energia ter-
modinamica del vapor, después fue
la energia eléctrica y luego tener

¥/ WCONGRESO P—
IBEROAMERICANO DE

"‘ La sostenibilidad
es una meta en si
misma mientras que
la digitalizacion es
la herramienta para
lograr esa meta

capacidad de automatizacion y de
decisiones programadas a pie de li-
nea, ahora es la gestion de datos y la
conectividad que nos permite tomar
decisiones con un uso de infraestruc-
turas comunes, de tecnologias de la
informacion que son muy potentes”.

Sobre las tecnologias con méas poten-
cial dentro del sector, Mediavilla des-
taca el machine learning y las tecno-
logias de inteligencia artificial por su
impresionante potencial en el control
de procesos y en la busqueda de efi-
ciencias. “Me resisto a no poner en el
horizonte a las tecnologias fisicas de
operaciones que implican tecnologias
digitales en el suelo de la fabrica. Un
robot que ya es capaz de gestionar
méas datos y de interactuar y com-
partir espacios con las personas, me
parece que légicamente tiene un re-
corrido por naturaleza”, concluyd.

o L VICIO DE LA SOCIEDAD
7 ]

da de CIBITEC22 analiz6 algo que
para la ingenieria en general y para
los ingenieros industriales en par-
ticular es la clave y el objetivo ul-
timo de su trabajo: las personas y
como la digitalizacion debe estar a

su servicio.

La conferencia que inicié este pa-
nel comenzo indicando que se

EL
DDDDD

CONFERENCIANTE

SALVADOR ESTEVAN MARTINEZ
DIRECTOR GENERAL DE DIGITALIZACION E INTELIGENCIA
ARTIFICIAL. MINISTERIO DE ASUNTOS ECONOMICOS Y

TRANSFORMACION DIGITAL

debe trabajar en poner al servicio de
la sociedad el desarrollo de la digita-

lizacion, lo que implica una serie de
transformaciones estratégicas trans-
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versales que deben destinarse a mar-
car una senda hacia un nuevo modelo
de sociedad y economia digitales, un
nuevo modelo de economia digital.

Como indic6 Salvador Esteban, la
reconversion digital se ha situado
como un eje vertebrador del Plan
de Recuperacion, Transformacion vy
Resiliencia que en una primera fase
cuenta con un presupuesto de 70000
millones de euros, de los que cerca
del 30 % se dedica a esta transforma-
cion digital. “Somos el pals con ma-
yor porcentaje de digitalizacion de los
fondos europeos, lo que implica una
firme apuesta. Consideramos que la
digitalizacion va a permitir ahondar
en la mejora de nuestra competitivi-
dad”, senald el director general.

Explicd cdmo se estan dirigiendo es-
tas inversiones desde el Ministerio
de Asuntos Econémicos y Transfor-
macion Digital a través de la agenda
Espafa Digital 2025 que se basa en
cuatro lineas.

El Plan Nacional de Competencias Di-
gitales que, con un presupuesto de

3700 millones de euros, buscara las
competencias digitales de la ciudada-
nia para garantizar la inclusion digital,
potenciar la empleabilidad y reforzar
la toma de decisiones en los negocios
para hacer mas competitivas a nues-
tras empresas. Este plan también tra-
bajara por crear un ecosistema a me-
dio y largo plazo para el impulso de
profesiones especificas relacionadas
con inteligencia artificial, el dato o la
ciberseguridad.

El Plan de Digitalizacién de Pymes,
que tiene una doble via: por un lado
el emprendimiento y por otro, la pro-
pia digitalizacion del sector privado
y de las empresas. “Estamos en un
momento decisivo en cuanto a cap-
tacion de talento e inversion, por lo
que vamos a desarrollar iniciativas
que apoyen a los emprendedores y
generen un ecosistema adecuado
para la creacion de startups, que son
imprescindibles para el crecimiento
de la digitalizacion”, apunta Estevan
Martinez.

El Plan de Digitalizacion de la Ad-
ministracion PuUblica y la Estrategia

JUAN PEDRO MORENO ,
PRESIDENTE DEL CONSEJO ASESOR PARA LA DIGITALIZACION.
COMUNIDAD DE MADRID

ste panel estuvo moderado por Juan Pedro Moreno, presidente del Consejo
Asesor para la Digitalizacion de la Comunidad de Madrid, que explico en su
introduccion la importancia que ha cobrado para empresas y organismos publicos
la digitalizacion y la sostenibilidad dentro de sus planes estratégicos. En el caso

‘ 6 Una firme apuesta
por la digitalizacion
nos va a permitir
ahondar en la mejora
de la competitividad
y en ampliar las
oportunidades que
tenemos al frente

Nacional de Inteligencia Artificial. En
esta Ultima iniciativa considera fun-
damental trabajar en el fomento de
tecnologias en nuestro pais impul-
sando un marco adecuado para faci-
litar la creacion de un ecosistema de
desarrollo y exportacion de tecnolo-
gia a medio y largo plazo.

“Estas cuatro iniciativas tienen por
objetivo colocar a la persona en el
centro de este proceso de transfor-
macion y tienen un propoésito inclu-
sivo en clave humanista, siguiendo
la linea europea en la digitalizacion”,
puntualizo.

MODERADOR

de la Administracion Publica, la digitalizacion debe permitir proveer servicios mas
eficientes y mucho mas cercanos a los ciudadanos y dotar a los trabajadores de
herramientas y capacidades que les hagan ser capaces de hacer mucho mas de lo
que harfa por si mismos gracias a la utilizacion de la tecnologia.

a Banca fue de los primeros sec-
tores que apostoé por digitalizar to-
dos sus procesos y, actualmente, es
de los mas avanzados. La implanta-
cion de tecnologias como la inteligen-
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ELENA GONZALEZ-BLANCO
RESPONSABLE DIGITAL GLOBAL PARA BANCA PRIVADA
Y SEGUROS DEL BANCO DE SANTANDER

cia artificial o técnicas de uso del dato
han permitido cambiar el modelo de
negocio, personalizando mucho la
oferta hacia lo que el cliente necesita.

“La tecnologia ha transformado el
producto y la forma en la que vemos
al cliente, hacemos seguimiento e
interaccionamos con él. Nuestra re-
lacion ya no es digital, es omnicanal.

Podemos acompafarlos a través de
la web, pasar al teléfono, atenderlos
en una oficina y tener un buen ser-
vicio en todos los canales. Eso hace
unos afios era impensable”, subrayd
Gonzélez-Blanco.

La inteligencia artificial estd permi-
tiendo derribar muchas barreras en
el ambito de la accesibilidad y seguira



haciéndolo en los proximos afnos, faci-
litando el dia a dia de colectivos como
las personas mayores para acceder a
este tipo de plataformas. “Nuestra es-
trategia pone al cliente en el centro.
En nuestro caso tenemos muchos ti-
pos de clientes. El desarrollo de la tec-
nologia se ha producido muy deprisa
y nos encontramos con el problema
de que la formacion de la sociedad es
mas lenta. En nuestro caso, damos la
formacion necesaria para que los gru-
pos mas vulnerables no se sientan ex-
cluidos y sepan defenderse con estas
nuevas herramientas”, explico.

Como conclusion de su intervencion,

apunto que lo que falta en este mun-
do de la digitalizacion en el que nos

NIEVES OLIVERA
DIRECTORA GENERAL DE LA
ESCUELA DE ORGANIZACION
INDUSTRIAL (EOI)

nieves Olivera aport6 en esta mesa
su vision desde la perspectiva de
la formacion, por su labor en la Es-
cuela de Organizacion Industrial y su
trayectoria profesional. Considera a la
robotizacion y la automatizacion una
oportunidad méas que una amenaza
para empresas y profesionales. “La
tecnologia y las nuevas herramien-
tas asociadas a la digitalizacion haran
que algunas profesiones no se lleven
a cabo de la misma manera e, incluso,
hard que algunas desaparezcan para
que aparezcan otras”, apuntaba. Hay
tareas, como el manejo y programa-
cion de maquinas, que tienen que ha-
cer las personas, por lo que considera
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encontramos inmersos es colabora-
cién. “Creo que tenemos un talento
estupendo, unos cientificos estupen-
dos, pero creo que falta que haya
mucha més transferencia de conoci-
miento entre 1o publico, 1o cientifico
y lo privado en todos los sectores
para construir juntos una tecnologia.
Es fundamental para que, con finan-
ciacion y con las circunstancias ade-
cuadas, se cree un ecosistema que
nos permita ponernos a la altura de
la competitividad tecnolégica, econo-
mica e industrial que tienen otros pai-
ses que han sido referencia en temas
como la inteligencia artificial”. Con-
sidera Gonzalez-Blanco que Espafia
tiene todos los ingredientes para po-

gue debemos centrarnos en impulsar
los conocimientos y las competen-
cias, poniendo especial atencion a las
competencias digitales de las perso-
nas. “Tenemos que ser conscientes
de que la digitalizacion no va a parar y
va a seguir evolucionando por lo que
debemos seguir formandonos per-
manentemente. No quiere decir que
tengamos que volver a la universidad
0 hacer un master, pero si que vamos
a tener que hacer programas de es-
pecializacion, de refresco”, reflexiona
Nieves Olivera.

Ademas, destaca el papel que ha ju-
gado la pandemia, poniendo encima
de la mesa la necesidad de acelerar
la digitalizacion en todos los sectores.
“Las escuelas de negocios o cual-
quier otro tipo de institucion parecida
a la nuestra tenemos la gran respon-
sabilidad de adaptarnos, de poner en
el mercado productos y programas
de formacion y de acompafiamiento
a lo largo de toda la carrera profesio-
nal, incluidos en los &mbitos que van
requiriendo las empresas”, apunto,
destacando que para poder llevar-
lo a cabo es necesaria la existencia
de una colaboracion publico-privada
muy importante, asi como una coor-
dinacion publico-publico entre dife-
rentes administraciones a nivel nacio-

‘ ‘ En Espana tenemos
todos los ingredientes
para ser una potencia
competitiva en
digitalizacion y,
con colaboracion
entre todos, lo
conseguiremos

der ser una potencia competitiva en
esta area y cree que podemos hacer-
lo y que las circunstancias se estan
dando, “asi que, con colaboracion, lo
conseguiremos”.

‘ ‘Tenemos que
ser conscientes de
que la digitalizacion
no va a parar por
lo que debemos
seguir formandonos
permanentemente

nal, autondémico y local. Para Nieves
Olivera el profesional actual, ademas
del conocimiento técnico, necesita
“unas competencias digitales ajusta-
das a las necesidades de la empre-
sa y una capacidad de adaptarse a
los cambios de forma continuada”.
Apuntando que, en ese sentido, toda-
via queda trabajo por hacer por parte
de todos los actores involucrados.

“Creo que hasta ahora el mercado
laboral era mucho més estético, los
puestos estaban mucho mas defini-
dos. Ahora tenemos que cambiar un
poco esa cultura para adaptarnos,
formarnos como profesionales en
competencia digitales y desarrollar
las competencias necesarias que nos
permitan adaptarnos a los cambios
gue van a llegar con este nuevo mo-
delo”, concluyd la directora de la EO.

FERNANDO DE PABLO MARTIN
DIRECTOR GENERAL DE LA OFICINA DIGITAL

DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID

Desde la Administracion, la utiliza-
cion de datos de forma masiva al
servicio de sus procesos es conside-

rada como una manera de prestar
mejores servicios a los ciudadanos y
conseguir gue sean mas proactivos y
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simples. Para el director general de
la Oficina Digital del Ayuntamiento
de Madrid, "hablamos de la transfor-
macion digital como un medio para
hacer mejores sociedades, no como
un objetivo en si mismo. Estamos ha-
blando de una transformacion digital
gue tiene que llegar a todos los ciu-
dadanos”. Una ciudad inteligente la
hacen inteligente las personas que la
dirigen y debe ser eficiente, atractiva
y competitiva. “Para eso necesitamos
una transformacion digital muy ayu-
dada de la tecnologia y de los datos”,
apunto.

La digitalizacion y la automatiza-
cion tienen como ventaja principal
la posibilidad de liberar recursos a
la Administracion para dar un mejor
servicio a aquellas personas que, ne-
cesariamente, van a seguir acudien-
do a realizar sus tramites de manera
presencial. Fernando de Pablo consi-
dera que, en el contexto de una Ad-
ministracion que utiliza los datos para
potenciar sus servicios, estos han de
ser utilizados de una forma eficiente
y ética.

“Lo que va a cambiar el mundo en el

Este panel, moderado por el se-
cretario general de la Organiza-
cion de Estados Iheroamericanos
para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (OEIl), Mariano Jahonero,
se centr6é en la formacién y ca-
pacitacion necesarias para la era
digital, un tema clave que lleva a
preguntarse qué deben aprender
los profesionales, asi como las
cualidades y conocimientos que
han de tener.

futuro es la hiperautomatizacion. De-
bemos trabajar con las personas para
hacerles perder el miedo, como ya se
hizo en las anteriores revoluciones in-
dustriales”, explico, sefialando que es
cierto que de cada revolucion indus-
trial ha salido una sociedad mejor en
términos generales.

Considera que las Administraciones
publicas, a nivel local, regional y na-
cional, deben poner todas estas he-
rramientas al servicio de la sociedad.
"Es muy importante la automatiza-
cion en las Administraciones PUDbli-
cas. Hablamos de personas; la tec-
nologia desde luego no es el fin, pero
si es el medio”. Incidi6 en tener en
cuenta aspectos como la potencia-
cion tecnologica, la escalabilidad de
los temas o la ciberseguridad, entre
otros. “La inteligencia artificial y los
datos pueden ayudarnos mucho a
protegernos a nosotros mismos. Creo
que la tecnologia y los tecnodlogos es-
tamos proporcionando soluciones a
la sociedad”.

Como conclusion a esta mesa sobre
la digitalizacion al servicio de la so-
ciedad, abogd por la colaboracion,

TALENTO PARA LA ERA DIGITAL. FORMACION Y CUALIFICACION
4 @ - s

e la i

‘ CLo que va a cambiar
el mundo en el futuro es
la hiperautomatizacion.
Debemos trabajar
con las personas
para hacerles perder
el miedo, como
ya se hizo en las
anteriores revoluciones
industriales

la coordinacion y la cooperacion, se-
falando que el didlogo entre las Ad-
ministraciones Publicas es esencial
para que el pais avance, animando a
sus responsables a llevarlo a cabo de
forma activa para conseguir dar unos
servicios adecuados a los ciudada-
nos. También aposto por el didlogo
desde las instituciones publicas con
todos los sectores como el acadé-
mico, la empresa privada o el sector
social.

B\ ERICANO DE

industricijises

MODERADOR

MARIANO JABONERO ]
SECRETARIO GENERAL DE LA ORGANIZACION DE ESTADOS
IBEROAMERICANOS PARA LA EDUCACION, LA CIENCIAY LA
CULTURA (OE))

Un analisis que se ha realizado con una clara vocacion iberoamericana. De he-
cho, Jabonero aseguro gque este asunto es un “eje troncal en una region que
destaca por muchas cosas, por su riqueza, su desigualdad, pero también porque
lleva muchos afios perdiendo productividad”. Confirmé que en un Gltimo informe
realizado junto con la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CE-
PAL), "el 80 % de los egresados de la region no tiene las competencias requeridas
por el sistema productivo”.
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PAULINA BEATO
MIEMBRO DEL CONSEJO
RECTOR DEL INSTITUTO
IBEROAMERICANO

DE EDUCACION Y
PRODUCTIVIDAD.
BARCELONA SCHOOL OF
ECONOMICS

| dato aportado por Jabonero, Bea-

to afiadio otro: “El 50 % de los ma-
yores de América Latina, seglin una
encuesta, no tiene interés en transfor-
marse digitalmente”. Cifra a tener en
cuenta ya que, en el proximo decenio,
tanto en Espafa como en América
Latina, aproximadamente 1100000
trabajos “van a necesitar transformar-
se”. Un cambio que costara “"bastante
dinero, aunque sabemos que el bene-
ficio final serd mucho mayor”.

DANIEL FILMUS
MINISTRO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION
DE ARGENTINA

| ministro explico estrategias para

lograr una mayor participacion
del tejido productivo en la actividad
investigadora que sirva para promo-
ver una investigacion aplicada y una
transferencia de conocimiento. Ase-
gurd que en este tipo de cuestiones
existen diferencias notables entre
Espafia y América Latina, ya que “no
todos los paises de América Latina
tienen como modelo de desarrollo y
de crecimiento la necesidad de mejo-
rar la produccion y elaborar materias

“La digitalizacion de la Industria” {é’» P CIBITC

Entre las habilidades mas demanda-
das en el futuro, Beato destact dos
por encima del resto. Por un lado, las
habilidades hard que requeriran “un
trabajo para incentivar tanto a jove-
nes como a mujeres su acceso en
esta rama de habilidades”. Y por otro
lado, las habilidades de las personas
que trabajan en sectores no digitales
pero con datos digitales. Personas
que deben, segun Beato, aprender
cinco cosas: capturar datos relevan-
tes para su trabajo; almacenarlos,
guardarlos y optimizarlos; comunicar
en la red, crear contenidos digitales,
y seguridad. “Lo mas importante es
saber resolver los problemas que su
empresa necesita que resuelvan”,
para lo que también se necesita la
tecnologia.

Se trata de un aprendizaje que debe
realizarse a lo largo de toda la vida y
gue debe estar auto regulado, porque
“tenemos que aprender a auto regu-
lar nuestra capacidad de aprendiza-
je". Ademas, es necesario contar con
el apoyo de la empresa, puesto que
eso contribuira a aumentar la produc-
tividad.

Beato sefald que hablar de digita-
lizacion no es hablar de maquinas,
sino de que los trabajadores de la

primas en nuestra region”. Paises
como México, Argentina, Brasil o Co-
lombia, comparten cierto desarrollo
industrial, pero también existe una
gran mayoria de paises que solo son
considerados productores de recur-
S0s primarios. De ahi que, como ase-
gurd el ministro, la primera discusion
es conocer cuél es el modelo de de-
sarrollo de cada pais para aplicar las
estrategias adecuadas.

Filmus reconocid que el principal pro-
blema esta “en el modelo de desarro-
llo y la capacidad, la dificultad para
incorporar valor agregado a partir
de ciencia, tecnologia e innovacion”.
Afirmo que la pandemia ha colocado
a la comunidad cientifica en el centro
de las sociedades ya que “la investi-
gacion nos permitié dar respuestas
propias e incluso fabricar en nuestro
pais vacunas que fueron producidas
originalmente en otros lugares. Tam-
bién, ahora, estamos en el sende-
ro no solo de tener nuestro propio
insumo, nuestros propios kits, sino
de tener nuestras propias vacunas”.
Para todo ello hace falta financiacion,

‘ ‘ Los datos deben
estar en el centro de
las decisiones de las
personas, mas alla de
la inteligencia artificial
o los algoritmos

empresa sepan coOmo utilizar y sacar
rendimiento a esas maquinas, “que
sepan lo que la empresa necesita de
ellas”. Para ello es esencial que los
datos sean “el centro de las decisio-
nes” para las personas con respon-
sabilidad dentro de empresas e ins-
tituciones, mas alla de la inteligencia
artificial o los algoritmos. “La diferen-
Ccia entre Google y todos los demas,
entre Facebook y todos los demas,
entre Amazon y todos los demas, no
Son sus algoritmos, que son buenisi-
mos, es que todas las personas que
trabajan en esa empresa suefian, Vvi-
ven y se mueven por los datos. Hay
gue proteger nuestra privacidad, pero
hay que pensar |0 que nos ensefan
los datos y esto serg 1o que nos lle-
ve a los aumentos de productividad”,
concluyo.

6 (l La inversion publica

y privada, son claves
para desarrollar
ciencia y tecnologia

que el ministro asegura que esperan
que llegue de sus propios Estados y
“de nuestro sector privado”. Porque,
como explico, la inversion debe cre-
cer mucho en América Latina, puesto
que “ningun pais en América Latina
llega sumando inversion publica y
privada al 1% en ciencia y tecnologia.
Brasil quizas es el Unico que puede
estar en esa condicion”.

Como la inversion, la del Estado y la
privada, son ejes clave para desarro-
llar ciencia y tecnologia, el Gobierno
de Argentina ha aprobado dos leyes
en el Congreso de la Nacion. Una di-
rigida a incrementar la inversion pu-
blica 'y “multiplicarla por cuatro en los
proximos afios”, y otra ley, “la econo-
mia del conocimiento”, cuyo objetivo
es incentivar sustantivamente la in-
version privada.

Para terminar su intervencion el mi-

PRIMAVERA 2022 « tesla

29



30

nistro argentino asegurd que “mejorar
la productividad de la industria exige,
sin duda, del aporte de la cienciay la

TERESA RIESG
SECRETARIA GENERAL DE
INNOVACION

DEL MINISTERIO DE CIENCIA
E INNOVACION

La secretaria general de Innovacion
abordd como estan trabajando
desde el Ministerio de Ciencia e In-
novacion en incentivar la innovacion
en los investigadores, en estimular y
apoyar su trabajo porque, como ase-
gurd, "no hay sociedades avanzadas
que no sean sociedades de cono-
cimiento e innovacion”. De ahi que
considere que la "fuga de talentos es
uno de los grandes males de nuestras
sociedades”. Para poder revertir esta
situacion, Riesgo asegura que hay
qgue generar atractivos, “oportunida-
des que sean atractivas para ellos”,

DANIELA TRUCCO
OFICIAL SUPERIOR DE
ASUNTOS SOCIALES
COMISION ECONOMICA
PARA AMERICA LATINA'YY
EL CARIBE DE NACIONES
UNIDAS

La representante de la CEPAL se
centrd en analizar si existe un
déficit en la region de perfiles con la
formacion vy cualificacion necesaria

tesla e PRIMAVERA 2022

tecnologia en la Argentina”. También
insistio que tener una sociedad mas
desarrollada, pero al mismo tiempo

y asegurd que eso puede consegulir-
se diseflando carreras adecuadas y
atractivas.

“Lo que tenemos que hacer es ense-
fiar, por un lado, a nuestros investi-
gadores a permear mucho mas en
el sector privado y al sector privado
a permear mucho mas en el ambito
académico”, concretd la secretaria
general. Para conseguirlo seria nece-
sario llevar a efecto una reforma de
la Ley de la Ciencia y la Tecnologia,
que actualmente estd en discusion
en el Congreso de los Diputados. Una
discusion que se encuentra “muy
avanzada” y que proximamente se
podra llevar a pleno para su discu-
sion, debate y votacion. Esta reforma
de la Ley de la Ciencia y la Tecnologia
“busca conseguir que la innovacion
y la investigacion estén mucho mas
imbricadas y mucho mas cercanas”.

"Esta Ley también quiere conse-
guir que el reparto publico-privado
de la inversion en 1+D sea de un 70
(privado)-30 (publico), y no un 55
(privado)-45 (publico), que es como
estamos ahora”, asegurd Riesgo.
Afnadiendo que, desde el Ministerio,
se estéa realizando un esfuerzo en la
promocion de la transferencia de co-

que requiere la Industria 4.0. En este
sentido, reconocio que el pilar basico
de las sociedades es la educacion, y
que el auténtico desafio no es alcan-
zar mas anos de formacion para los
jovenes, “sino que nuestras genera-
ciones se formen en las habilidades
necesarias”.

Segun datos de analisis de la Organi-
zacion para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econdmicos (OCDE), que mide a
través del Informe PISA el aprendizaje
de competencias en matematicas,
lectura y ciencias en estudiantes de
15 anos, Unicamente el 50% de los
estudiantes de los paises iberoameri-
canos alcanzan el nivel minimo espe-
rado en cada una de esas competen-
cias. Aungue la situacion difiere entre
unos paises y otros, si coinciden en
reconocer que el nivel socioecono-
mico de las familias “es el factor que
refleja mayores diferencias en los re-

mas igualitaria, “exige del aporte, sin
lugar a duda, de la investigacion de la
ciencia y de la tecnologia”.

6 6 No hay sociedades
avanzadas que no
sean sociedades
de conocimiento e
innovacion

nocimiento en todos los sentidos, no
solo al sector productivo, también a
la sociedad. “"Estamos poniendo en
marcha un programa de dinamiza-
cion que son basicamente pildoras
formativas, hechas ad hoc para cada
tipo de perfil, porque seguramente no
necesita lo mismo un joven doctor o
alguien que esta haciendo el docto-
rado que alguien que lleva ya mucho
tiempo”, explicd. Novedades que se
presentaran en los cursos de verano
de la Universidad Menéndez Pelayo.

Para terminar, insistio en que es muy
importante hablar de digitalizacion,
pero que también es esencial incidir
en otros aspectos como “una edu-
cacion financiera adecuada en la
sociedad, que tendria que ser algo a
abordar al menos en el ambito uni-
versitario 0 en los ciclos superiores
de formacion profesional”.

6 (l Hay que formar en
habilidades digitales
que faciliten procesos
de inclusion educativa,
laboral y ciudadana

sultados de aprendizajes evaluados
en general”.

La pandemia ha demostrado que es
necesario formar a las nuevas genera-
ciones “en el conjunto de habilidades
digitales que le facilitan sus procesos
de inclusion educativa, laboral y ciu-
dadana”. La mayoria de los estudian-
tes de Iberoamérica que participaron
en la medicion de PISA 2018 se siente
comoda en medios digitales y “mues-
tra confianza respecto a la posibilidad
de aprender y ensefiar a sus adultos
cercanos”. Pero, como también reco-
nocio Trucco, la percepcion de auto-



eficacia es diferente dependiendo del
nivel socioecondmico y cultural de los
estudiantes.

Al hablar de las habilidades digitales de
la poblacion adulta en la region, Danie-
la Trucco asegurd que los pocos estu-
dios con los que cuentan muestran un
déficit significativo en las habilidades
digitales. “Los resultados de la prueba
de competencia de adulto en la Piaget,
también realizada por la OCDE, mues-

“La digitalizacion de la Industria” (ﬁk’» \

tra que la proporcion de adultos que
alcanza altos niveles de logros en la
resolucion de problemas en ambientes
digitales es muy baja en los cuatro pai-
ses de América Latina que tenian infor-
macion”. Ademas, se pueden observar
grandes desigualdades en la adquisi-
cion de estas competencias por edad,
“en detrimento de la poblacién mayor
de 55 anos”.

concluyé afirmando que, entre otras

habilidades generales que es nece-
sario potenciar en la region, hay que
solucionar “problemas de integracion
de la tecnologia y pensamiento com-
putacional que va mas alla de una al-
fabetizacion digital basica y operativa”,
porgue incluyen las “competencias so-
cioemocionales, las destrezas motoras
para el uso de dispositivos digitales y
politicas de capacitacion y formacion a
lo largo del ciclo de la vida”.

o TALENTO PARA LA ERA DIGITAL. EMPRENDIMIENTO

Este panel cont6 con la participacion de diferentes emprendedores que explicaron su experiencia sobre cua-
les habian sido y son los retos a los que se enfrentan en el dia a dia para reinventarse, aportando riqueza y
empleo a la economia. La sesion la abrié una conferencia del Alto Comisionado para Espafa Nacion Empren-
dedora, Francisco Polo, y el posterior debate cont6 con José Bayon, consejero delegado de Enisa, como mode-

rador del panel.

Francisco Polo comenz6 su inter-
vencion reconociendo que este
Ccongreso Iberoamericano “se esta
consolidando como foco de conoci-
miento sobre la digitalizacion de la
industria, uno de los sectores trac-
tores de nuestro pais, sobre los que
Se apoya la Estrategia Espafia Nacion
Emprendedora que impulsamos des-
de el Alto Comisionado”. Dicha Estra-
tegia se articula en 50 medidas que
buscan “transformar el modelo eco-
némico del pais a través del empren-
dimiento innovador para conseguir
que Espafa sea una nacion empren-
dedora en el ano 2030".

Segun reconocio el Alto Comisiona-
do, talento y emprendimiento van de
la mano en la era digital, de ahi que la
necesidad de promover el emprendi-
miento desde la universidad y la for-
macion profesional, y la formacion en
competencias digitales, sean algunas
de las medidas recogidas en la Estra-
tegia.

Aungue aun queda mucho por hacer,

CONFERENCIANTE
FRANCISCO POLO

ALTO COMISIONADO PARA ESPANA NACION EMPRENDEDORA.

GOBIERNO DE ESPANA

“contamos con unos cimientos fuer-
tes que se sustentan en tres avan-
ces” que Polo concretd. En primer
lugar, la propia creacion del Alto Co-
misionado. En segundo lugar, la Es-
trategia Espafia Nacion Emprendedo-
ra que se nutre de 50 medidas “para
transformar las bases productivas
del pais, haciendo del emprendi-
miento innovador el rompehielos de
un nuevo modelo econémico”. Unas
medidas estan orientadas a acelerar
el incremento de las inversiones en
emprendimiento innovador, a ser li-
deres en la atraccion, retencion y de-
sarrollo del talento, a fomentar la es-
calabilidad de nuestras empresas y
a hacer de la administracion publica
un sector publico emprendedor. Para
ello se cuenta con un presupuesto
de 4200 millones de euros hasta el
afio 2023, procedentes del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Re-
siliencia.

Y en tercer lugar, el proyecto de Ley
de Empresas Emergentes, que fue
aprobado en diciembre de 2021 por
el Gobierno de Espana. “Se trata de
la primera Ley de Startups de nues-

tro pais y supone una revolucion
para la atraccion de inversiones y de
talento”, e incorpora medidas como
el incremento de la exencion actual
de 12000 a 501000 € anuales. Ade-
mas, se crea una nueva categoria
de visado para némadas digitales y
para inversores y emprendedores.
También contempla una mejora del
régimen fiscal, "“mas atractivo para
emprendedores e inversores extran-
jeros” que quieran establecerse en
Espafia. De este modo, nuestro pais
“se convierte en uno de los mejores
paises europeos para el emprendi-
miento y en particular en un paraiso
para el talento. El momento es aho-
ra”, concluy6 Francisco Polo.

‘ G.a Estrategia hace
del emprendimiento
innovador el
rompehielos de
un nuevo modelo
economico
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CRISTINA ALEIXENDRI
CHIEF OPERATING OFFICER
(CO0) Y FUNDADORA DE
BOUND4BLUE

La fundadora de Bound4blue expli-
cO cual habia sido su trayectoria
como emprendedora. Recordd que
todo surgié en 2014, cuando compro-
baron que en el sector maritimo se
enfrentaba a varios problemas que
iban incrementandose. Por un lado
“el consumo de combustible y, por
otro lado, las regulaciones medioam-
bientales, el transporte maritimo, que
es esencial para todos nosotros”. Al
recordar como se fundd y fue cre-

MERCEDES IBORRA
DIRECTORA DE ESTRATEGIA
DE VISUALNACERT

borra comenzé su intervencion de-
finiéndose como “ingeniero agrono-
mo de vocacion y tercera generacion
de agricultores y enamorada del sec-
tor agroalimentario”, reconociendo

tesla e PRIMAVERA 2022

JOSE BAYON
CONSEJERO DELEGADO DE ENISA

través de tres ejemplos de éxito en materia de emprendimiento, se analiza-
ron también los retos sociales y ambientales que conlleva la digitalizacion. Y

ciendo su empresa, Aleixendri reco-
nocié que el camino habia sido apa-
sionante y explicd codmo “poco a poco
vas viendo que cada dia tienes mo-
mentos importantes, logros que vas
cumpliendo desde el crecimiento del
equipo, la firma de los primeros con-
tratos, las primeras instalaciones”.
Un camino que, al final, recompensa
cuando ves que el proyecto sigue ha-
cia adelante. Aunque “cada etapa de
€se camino tiene sus problemasy sus
satisfacciones”.

Desde Bound4blue vuelven a aplicar
un concepto que nNo es nuevo, como
explica la fundadora, que es la nave-
gacion con velas usando el viento,
“pero con velas modernas, unas ve-
las méas parecidas a las de un avion
para propulsar las embarcaciones. Di-
gamos que si hiciéramos un simil con
el sector automovilistico seria como
un coche hibrido. En este caso serfan
barcos hibridos con motor y vela”, ex-
plico.

Confirmo6 que sostenibilidad e inno-
vacion deben ir de la mano. Recordd

que se dedica a “digitalizar la agricul-
tura”, puesto que la prioridad de su
empresa es precisamente el “agricul-
tor digital”. Hoy ya cuentan con cua-
tro millones de hectareas digitaliza-
das en Espafay su reto es “conseguir
que Espafa sea lider en la digitaliza-
cion de la agricultura”.

La directora de Estrategia de Visual-
nacert recordo que el sector agricola
viene haciendo uso de la tecnologia
desde hace afnos, incorporando la
agricultura de precision, “sin dejar de
innovar”, aungue es ahora el momen-
to de utilizar la digitalizacion “para
sacar el maximo partido a los datos,
para ser capaces de predecir con la
mayor precision posible el riesgo de
una plaga o una enfermedad”, asi

cOMO es0s parametros marcan 10s nuevos modelos de negocio y lo hace a tra-
vés de startups, a través de empresas en las que la tecnologia es la clave. Ade-
mas, se constata como la innovacion y la sostenibilidad deben ir de la mano.

‘ 6 En la empresa,
sostenibilidad e
innovacion deben
ir de la mano

que en 2020 entr6 en vigor la Ley que
obliga a las embarcaciones a utilizar
un combustible “mas limpio, el ga-
soil maritimo, que aun asi es mucho
mas sucio que el que se usa en los
coches”. Para hacernos una idea, ex-
plicd que los 16 barcos mas grandes
del mundo contaminan lo mismo que
toda la flota mundial de coches “en
términos de azufre”. Por eso, Aleixen-
dri reconoce que no hay otro camino
que no sea la sostenibilidad “para se-
guir haciendo industria”. Sefald que
hablar de un sector mas sostenible
no implica necesariamente mayores
costes. “Las tecnologias que hay hoy
en dia disponibles, sostenibles, son
eficientes en costes y hacen que ten-
gan incluso un impacto positivo en su
cuenta de pérdidas y ganancias”.

6 ‘Trabajamos para
conseguir que
Espana sea lider en
la digitalizacion de la
agricultura

como los tratamientos mas efectivos,
la mejor manera de regar 10s cultivos
y, en definitiva, “ofrecer al consumi-
dor la mayor calidad”.

Gracias a la tecnologia, el agricultor
dispone de todos los datos del en-
torno del cultivo, con sensores que
monitorizan el suelo, o el indice Sa-
télite, que semanalmente informa del
estado de la maquinaria conectada.
“ES muy importante tener todo el



proceso bajo control”, aseguro Iborra,
porgue el agricultor necesita ofre-
cer calidad, trazabilidad, seguridad
alimentaria y también ganar dinero.
“NOSOtros incorporamos una solucion
de gestion agronémica con el cuader-
no de campo que es requerido por la
normativa, con recomendaciones de
tratamientos, la gestion de costes, el
seguimiento satélite de los cultivos y
un servicio de alertas que recibe datos,
llegados desde los sensores instalados

CARLOS RIVERA
COFUNDADOR DE CLICARS

Centro su intervencion en el em-
prendimiento en el sector auto-
movilistico. Partiendo de una reflexion
clara: las empresas se digitalizan sin
mirar al cliente. Explico que su empre-
sa nace en 2016 con la idea de digitali-
zar el proceso de compra de un coche
online, “pero ha sido un proceso pro-
gresivo desde ese afio”, un proceso
que se ha acelerado tras la pandemia.

Para digitalizar un sector tan tradicio-
nal, seglin Rivera, pasa por ver “qué
es lo que esta dispuesto a hacer el
cliente de forma digital”. En los co-
mienzos de la compafia “no se tenia
la cultura suficiente como para pul-
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en el campo de estaciones publicas y
de estaciones virtuales”, explico la res-
ponsable de Visualnacert.

Iborra reconocid gue el objetivo Ultimo
de todo el trabajo, de este despliegue
tecnolégico, “es que realicen los tra-
tamientos en el momento adecuado,
optimizar el riego y reducir costes. En
definitiva, producir mas con menos”.
Para ello, recomienda la utilizacion
de tecnologia facil de usar, intuitiva
y con “apoyo permanente de nuestra

sar un botén, transferir 20000 euros
y esperar en tu casa a que te llegue
un coche”. Las cosas van cambiando
poco a poco Y la tendencia es con-
seguir realizar todas o casi todas las
gestiones de forma online.

Sobre el papel que deben tener las
startups en la revolucion digital, Ri-
vera concreta que este tipo de em-
presas aportan dos cosas funda-
mentales. “La primera es mucha mas
velocidad para aprobar ciertas cosas
que las grandes corporaciones. Y la
segunda es mas voluntad de riesgo”.
Combinando ambos elementos, “en
un mundo que cambia a una velo-
cidad descomunal”, nacen ciertas
oportunidades que las startup pue-
den aprovechar. Por ejemplo, explico,
en fintech el ano pasado hubo billo-
nes de inversion en startups “porque
las entidades bancarias tienen miedo
0 bastante miedo a tomar ciertos
riesgos que las startups si se pueden
permitir hacer”.

Se trata sobre todo de probar cosas
de una manera mucho mas rapida
y tomando algunos riesgos que las
grandes entidades que existen a dia

parte”. Para desarrollar esa tecnolo-
gia, Iborra esta convencida de que se
necesita un equipo comprometido, a
quien le importe la agricultura, “que
le importe la transformacion que es-
tamos viviendo. Y es, insisto, la parte
mas importante”. Los cambios son
constantes “y el agricultor necesita
una empresa comprometida detras y
necesita que la tecnologia le ayude a
estar en un ecosistema y sentir que
esta para ayudarle”.

‘ 6EI éxito de una
startup pasa por poner
al cliente en el centro
y conocer cuales son
sus necesidades

de hoy en los grandes indices “no
pueden tomar”, afirmo.

Para Carlos Rivera, la clave del éxito
de su empresa reside en la importan-
cia de poner al cliente en el centro
para ver cuales son sus necesidades,
cOmo evolucionan esas necesidades.
“El cliente es esencial para nosotros.
Tanto que, por ejemplo, la mitad del
bonus del Comité de Direccion de la
empresa depende de la opinion de
ese cliente”, explicd. Y también reco-
nocio, como habia sefalado Iborra, la
importancia del equipo. “ESos son 10s
dos pilares. Creo que en este mundo
de las startups, en el que hay mucho
dinero en fondos de inversion, 1o pri-
mero es ver qué necesidad de clien-
tes hay insatisfecha, porque tu mejor
inversor son los clientes que dia a dia
ponen dinero en tu compania”, aclaro.
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@® SESION DE CLAUSURA

Tras tres dias de congreso y ocho paneles en los que
se repasaron el estado de la digitalizacion en sectores
clave de la economia, la cuarta edicién del Congreso
Iberoamericano de Ingenieria y Techologia (CIBITEC22)
llegé a su fin con la celebracion del acto de clausura,
que contd con la participacion de importantes repre-
sentantes de instituciones publicas y académicas del
ambito iberoamericano, que quisieron poner el broche
de oro a esta exitosa edicion. El acto comenz6 con unas
palabras de agradecimiento de Manuel Soriano, direc-
tor de CIBITEC22, a todas las personas, instituciones
y empresas cque participaron en el Congreso. Soriano
hizo especial mencion a la Universidad Politécnica de
Madrid y el Tecnologico de Monterrey, por su estrecha
colaboracion en la organizacion de la cita, y a las cerca
de mil personas que siguieron las sesiones de forma
telematica o presencial desde Iberoamérica o desde
Espaiia. El acto conté con la participacion de:

« Oscar Garcia Suarez. Director de la ETS de Ingenieros Industriales de la UPM y presidente de F2i2.

* César Franco. Decano del Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid.

* Manuel Zertuche. Decano de la Escuela de Ingenieria y Ciencia del Tecnolégico de Monterrey.

¢ Maria del Mar Pafios. Directora de Promocién Econdomica e Industrial de la Comunidad de Madrid.

« Raill Blanco. Secretario general de Industria y Pyme del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

MODERADOR

OSCAR GARCIA SUAREZ

DIRECTOR DE LA ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIEROS
INDUSTRIALES DE LA UNIVERSIDAD POLITECNCIA DE MADRID Y
PRESIDENTE DE F2I2

| director de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de la Uni-

versidad Politécnica de Madrid, Oscar Garcia, fue el moderador de esta se-
sion de clausura en la que destaco el formato hibrido como una buena manera
de conectar con personas que no se encuentran en Madrid o en Espafa y que
es dificil que puedan estar presencialmente en el Congreso.
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DECANO DEL COLEGIO
OFICIAL DE INGENIEROS
INDUSTRIALES

DE MADRID (COIlIM)

brio el turno de intervenciones
César Franco, que comenz0 apun-
tando que “a veces tenemos la ten-

tesla e PRIMAVERA 2022

dencia a olvidarnos de las ingenierias
mas clasicas cuando hablamos de
digitalizacion, y ahi tenemos un reto
a resolver”. Se refirid a las voces que
durante los diferentes paneles apun-
taban a una falta de talento especia-
lizado en el ambito iberoamericano.
“Cuando hablamos de live-learning,
si estamos hablando de tecnologias
que cada cinco afios necesitan de
un profesional distinto, necesitamos
personas con una fuerte base de
conocimientos que les permita ser
resilientes. Si no lo hacemos de este
modo, tendremos un problema de
empleabilidad en el futuro”, indicaba
el decano en su discurso.

César Franco también habld sobre la
relacion entre empresay universidad,

indicando que cree que faltan objeti-
VOS comunes entre ambas organiza-
ciones. “Debemos analizar hacia qué
modelo de sociedad queremos ir y si
nuestro modelo formativo genera a
los profesionales con las cualificacio-
nes que vamos a necesitar. Si desde
el mundo académico estan formando
a unos profesionales y desde el mun-
do empresarial estan demandando a
otros, debemos juntarnos y buscar
objetivos comunes”, reflexiono.

Por ultimo, quiso destacar las tres
erres para las profesiones de la inge-
nieria: reconocimiento, resiliencia y
remuneracion. Este Ultimo, como un
contrapunto a la fuga de cerebros de la
que se ha hablado durante los tres dias
de Congreso.



MANUEL ZERTUCHE
DECANO DE LA ESCUELA DE
INGENIERIA'Y CIENCIA.
TECNOLOGICO DE
MONTERREY

En su intervencion, Manuel Zertu-
che mostrd su ilusion por encon-
trarse presencialmente en la Escuela

MARIA DEL MAR PANOS
DIRECTORA DE PROMOCION
ECONOMICA E INDUSTRIAL

DE LA COMUNIDAD DE
MADRID

RAUL BLANCO
SECRETARIO GENERAL DE
INDUSTRIAY PYME

DEL MINISTERIO DE
INDUSTRIA, COMERCIO Y
TURISMO
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y dej6 dos reflexiones sobre el tema
central del Congreso, la digitalizacion
de la industria.

En primer lugar, considera que la di-
gitalizacion responde a los “qués” y a
los “comos” de la transformacion. “A
través de la conectividad, los senso-
res o la inteligencia que colecta da-
tos, somos capaces de transformar
los modelos de negocio y generar es-
cenarios predictivos hacia la eficien-
cia productiva”, los “qués”. "También
nos arroja pautas de los comos, en
muchos casos la regeneracion de los
sistemas productivos no es un condi-
cionante, es una absoluta e impres-
cindible necesidad desde el punto de
vista ecologico, social, econdmico,
cultural y humano”, apunto Zertuche.

Para el decano, todo aquello que no
se puede digitalizar se va a convertir

omenzo su intervencion apuntan-

do que “la digitalizacion afiade
un plus de competitividad a todas
las empresas, pero especialmente
a las del sector industrial”. Explicd
las lineas de ayudas que desde el
Gobierno Autondmico se ofrecen a
las pymes industriales que quieren
seguir poniendo el foco en el cliente.
“Les apoyamos en conocer exacta-
mente como transformarse, a través
de ayudas para una consultoria que
pueda darles las claves, y en poder

IBITEC22 fue clausurado por Raul

Blanco, que explico las iniciativas
gue estan en marcha desde el Minis-
terio como el Programa Industria 4.0,
dentro del marco de los Programas
Activa, que han estado dotados en
2022 con 140 millones de euros y
gue, segun anuncio el secretario ge-
neral, volveran a abrirse en la prima-
vera de 2023. "Hay un mensaje im-
portante de movilizar proyectos en
el &mbito de la digitalizacion, de que
ningln proyecto se quede en cartera
en las empresas porgue disponemos
de una estabilidad de recursos tan-
to para proyectos individuales como
para proyectos grupales”, indicaba
Raul Blanco.

También destaco el resto de progra-

en algo tremendamente importante
en nuestro sistema de vida. Se refiere
a la creatividad humana o la imagina-
cion, en referencia a lo expresado du-
rante los paneles donde se subrayaba
la necesidad de poner a la persona en
el centro para llevar a cabo una trans-
formacion digital con éxito.

Por ultimo, defendio el papel y la res-
ponsabilidad de las universidades
para preparar a los profesionales
del futuro. “No debemos quedarnos
en preparar el tradicional estudiante
gue viene, estudia y aprende. Debe-
mos prepararlo para que esté aten-
to y listo para los nuevos esquemas
de innovacion, personas agiles en el
aprendizaje y virtuosas en la parte de
innovacion, creatividad e imaginacion
de los nuevos modelos”, considerd
Manuel Zertuche.

hacer frente a las inversiones que
suponen muchas veces esta trans-
formacion digital”, apunta.

También mostr6 interés por lo co-
mentado durante la mafana sobre
alinear la universidad, la industria y
la empresa. “Desde la Comunidad
de Madrid trabajamos poniendo en
marcha clisteres, como el de la au-
tomocion, que permitan a estas ins-
tituciones estar mas conectados vy
gue conozcan sus necesidades para
estar mas alineados”, concluyo.

mas como Activa Ciberseguridad,
Activa Start Ups o Activa Crecimien-
to. “Tenemos todo un esquema que
va desde la consultoria inicial para
las empresas, las pymes que empie-
zan a digitalizar, afrontar retos a tra-
vés de startups, cubrimos también
proyectos de inversion industrial y
proyectos grupales, tanto las lineas
de clusteres como mas especifica-
mente los PERTES”, explico.

Termind su intervencion sefialando
que “todo lo que se haga desde las
instituciones conjuntamente para
transmitir certeza, informar hacia
dénde vamos en el futuro y poder
acompanar a todos los proyectos in-
dustriales que se planteen, sera mas
gue bienvenido”.
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Si ya estas registrado en el
Club de ventajas COIlIM...
Escanea el cédigo QR y comienza a
disfrutar de todos tus descuentos en el
movil.

¢Aun no te has registrado?

Accede desde tu PC a
coiim.ventajasvip.com y crea tu cuenta
para disfrutar de todos los beneficios que

te ofrece COIIM. ¢Qué encontraré en el Club COIIM?
Una vez te hayas registrado, podras Por ser colegiado y asociado de
descargarte la app y empezar a .dlsfrutar de COIlIM y AlIM tienes acceso a cientos
todas las ventajas desde tu movil. de descuentos en mas de 300 grandes

marcas como Booking, Samsung,
Dia, Decathlon, Ikea... Solo por ser
colegiado, puedes ahorrar mas de
700€ anuales.
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ESPANA NACION EMPRENDEDORA

La Estrategia Espafa Nacion Em-
prendedora, presentada por el pre-
sidente del Gohierno en febrero de
2021, plantea una vision a largo pla-
Zo para transformar las bases pro-
ductivas de la economia espafiola.

La Estrategia define el afo 2030
como meta para hacer realidad el
emprendimiento innovador de un
nuevo modelo de pais. ;Con qué
presupuesto cuenta la Estrategia?

La Estrategia Espafna Nacion Empren-
dedora (https://nacionemprendedora.
gob.es/sites/default/files/Estrategia_
Espana_Nacion_Emprendedora.pdf)

tesla e PRIMAVERA 2022

constituye un elemento clave en el di-
sefio y la articulacion de una serie de
proyectos incluidos en el programa de
reformas estructurales e inversiones
del Plan de Recuperacion, Transforma-
cion y Resiliencia (https:/planderecu-
peracion.gob.es/).

La Estrategia esta dotada de 4200 millo-
nes de euros procedentes del Plan de
Recuperacion hasta 2023, 1o que supone
el mayor presupuesto de nuestra histo-
ria para el emprendimiento innovador.
Nunca antes habiamos tenido un presu-
puesto de esta magnitud para sentar las
bases de la Nacion Emprendedora.

¢Cuéles son las metas que se pre-
tende alcanzar con esta Estrategia?
Con sus 50 medidas, se persiguen cua-
tro grandes metas: acelerar el incremen-
to de las inversiones en Espana; atraer,
retener y desarrollar talento; aumentar
la escalabilidad de las empresas inno-
vadoras espanolas; y hacer de la Admi-
nistracion publica un sector publico em-
prendedor que genere marcos regulato-
rios favorables e impulse la inversion.

En la presentacion del panel sobre
talento en la era digital dedicado al
emprendimiento, en el 4° Congreso
CIBITEC22, usted afirmé que talento
y emprendimiento van de la mano



Francisco de Paula Polo Llavata es

licenciado en Derecho y master en

Derecho por ESADE Business School,

Universidad Ramén Llull. Ademas,

cuenta con un posgrado en Estudios

Internacionales y Diplomacia en el

Centro de Estudios Internacionales de

la Universidad de Barcelona.

Entre sus logros profesionales des-

taca como creador de Actuable (la

startup espanola de mas rapido cre-
cimiento en usuarios). Su éxito le llevd

a la fusion con Change.org (la mayor

plataforma de peticiones del mundo)

donde ejercié como director para Es-

pana hasta 2017.

También ha sido secretario de Em-

prendimiento, Ciencia e Innovacion en

el PSOE y secretario de Estado para el

Avance Digital (jun. 2018-ene. 2020).

Desde 2020 es el Alto Comisionado

para Espafia Nacion Emprendedora y

entre sus funciones estan:

o Impulsar la inversion, la competiti-
vidad y la atraccion de talento a los
emprendimientos tecnol6gicos es-
panoles.

Analizar e identificar las deficien-
cias del ecosistema emprendedor
espaiiol.

Promover la capacitacion digital y
tecnoladgica de la sociedad.
Promover la mejora del posiciona-
miento internacional de Espafa
como mercado de la innovacion tec-
nolégica.

Plantear estrategias para fomentar
el talento de las mujeres en el en-
torno digital.

Desarrollar, retener y atraer gran-
des eventos internacionales rela-
cionados con el emprendimiento y
la innovaci6n tecnolégica.

Proponer a los departamentos mi-
nisteriales medidas e iniciativas en
los ambitos de su competencia.

en la era digital. ;:COmo se puede
potenciar la formaciéon en compe-
tencias digitales?

La Estrategia Espana Nacion Emprende-
dorareconoce gue el papel de la educa-
cion es clave para hacer de Espafia una
Nacion Emprendedora. La educacion
no es solo una de las tres palancas ne-
cesarias para mejorar la productividad
del pais, también es un facilitador clave

Estrategia
Espaiia Nacion Emprendedora

—

para que el ecosistema emprendedor
sea cada vez més eficiente.

Por otro lado, talento y emprendimien-
tovan de lamano en la era digital. Para
ello, hay que trabajar en el &mbito de
la educacion y en el ambito laboral. La
formacion en competencias digitales y
promover el emprendimiento desde la
universidad y la formacion profesional
son algunas de las medidas recogidas
en la estrategia.

¢{Qué medidas recoge en este ambi-
to la Estrategia?

De las 50, hay varias medidas articu-
ladas para potenciar la formacion en
competencias digitales.

Por ejemplo, en la medida 44, que
aborda el emprendimiento en la uni-
versidad, la Estrategia Espafia Nacion
Emprendedora recomienda el analisis
de cambios curriculares dirigidos a
promover una asignatura universita-
ria obligatoria sobre emprendimiento
y creacion de empresas, asi como el
Master en Emprendimiento Innovador
como titulacion oficial reglada univer-
sitaria. En paralelo, cada universidad
podrd poner en marcha diversas ac-
ciones entre las que figuran: centros
de emprendimiento, creacion de em-
presas en la universidad o creacion de
spin-offs universitarias.

Otra medida, la 45, profundiza en la
formacion profesional para que sea
innovadora. Entre las acciones que se
recomiendan, destacan: disefiar un
programa de incubacion de proyec-
tos empresariales en el que participen
universitarios y estudiantes de forma-
cion profesional integrados en equipos
de trabajo mixtos, o poner en marcha

REVISTA TESLA

Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia

Buscador de convocatorias

Industria Aeroespacial

proyectos de innovacion en centros de
formacion profesional que impulsen la
innovacion dentro de los centros edu-
cativos, en conexion con las empresas
y los territorios.

¢Cudles son las brechas que deben
superarse y cuales son las claves
para conseguirlo?

La Estrategia incluye politicas para no
dejar a nadie atras y fomentar el desa-
rrollo inclusivo, garantizando la reduc-
cion de las brechas de género, territo-
rial, socioeconémicay generacional de
una manera transversal.

Por ejemplo, dentro de las 50 medidas
de la Estrategia, muchas de ellas estan
destinadas a impulsar el papel de las
mujeres en el emprendimiento inno-
vador. Medidas como el Programa in-
ternacional de atraccion de talento de
las mujeres, el desarrollo del papel de
las mujeres en la inversion o la puesta
en marcha de criterios de igualdad de
género en la contratacion publica. Y no
nos podemos olvidar el impulso a las
vocaciones STEAM entre mujeres o la
presencia paritaria en actos.

Por mencionar otra brecha para luchar
contra la territorial, la medida 42, des-
tinada al desarrollo territorial del em-
prendimiento innovador, Se propone
incentivar los fondos de desarrollo re-
gional destinados al emprendimiento,
a la inversion y a la atraccion de sedes
empresariales a ecosistemas menos
maduros para garantizar la igualdad de
oportunidades  independientemente
de la localizacion; potenciar las redes
de desarrollo territorial —tales como la
Red de Ciudades de la Cienciay la Inno-
vacion (Red Innpulso), la Red Espafiola
de Ciudades Inteligentes (RECI) y la Red
Espanola de Desarrollo Rural (REDR)—
dirigidas a la definicion, visibilizacion y
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“ La llamada Ley de Startups aprobada en Consejo
de Ministros de diciembre de 2021, va a suponer
una revolucién para la atraccion de inversiones y
de talento y va a situar a Espaiia como uno
de los mejores paises del mundo para las
startups

aplicacion de politicas locales innova-
doras; o trabajar con grandes eventos
de emprendimiento e innovacion para
celebrar sesiones sobre emprendi-
miento mas alla de los principales eco-
sistemas de innovacion del pais.

La Estrategia considera el impulso
de los llamados sectores tractores.
¢Qué papel tienen las empresas li-
deres de los principales sectores
productivos?

La Estrategia Espana Nacion Empren-
dedora identifica hasta diez sectores
tractores que, juntos, representan
maés del 60% del PIB. Son los siguien-
tes: industria, turismo y cultura, movili-
dad, salud, construccion y materiales,
energia y transicion ecolégica, bancay
finanzas, digital y telecomunicaciones,
agroalimentacion y biotecnologia.

Seglin la Estrategia, el emprendimiento
innovador debe colaborary apoyarse en
los sectores tractores de la economia
espanola. Asi, las startups creceran so-
bre sectores fuertes del tejido produc-
tivo espanol. A su vez, dichos sectores
se veran beneficiados por el estimulo de
la innovacion, generandose circulos vir-
tuosos que ayudaran a las empresas a
ser mas productivas, mas competitivas
y, por lo tanto, con la capacidad de ge-
nerar mas y mejores empleos.

¢Como se estructura la colabora-
cion entre el sector publico y la ini-
ciativa privada?

La Estrategia Espafna Nacion Empren-
dedora estéa articulada como una mi-
sion de pais que propone una vision
a largo plazo para la transformacion
de Espafa. Las misiones de pais, con-
cepto desarrollado por la economista
italoamericana Mariana Mazzucato,

tesla e PRIMAVERA 2022

son una herramienta a disposicion de
los gobiernos para alinear esfuerzos y
recursos en torno a un fin de marca-
do interés para la poblacion. El Estado
debe recuperar su papel de hacer lo
gue nadie mas puede hacer: financiar
la investigacion mas arriesgada y ser
la fuente de los tipos de innovaciones
mas disruptivas.

En su informe Mission-Oriented Re-
Ssearch & Innovation in the European
Union, publicado en 2018, Mazzucato
defiende que el Estado tiene la respon-
sabilidad de catalizar la innovacion v,
en particular, la innovacion en éareas
estratégicas a largo plazo.

Con este marco, el Gobierno de Espa-
fia, a través del Alto Comisionado para
Espafia Nacion Emprendedora, ha di-
sefiado la Espafia Nacion Emprende-
dora, una mision con el objetivo claro
de generar un nuevo modelo econod-
mico basado en el emprendimiento
innovador, en los sectores tractores
del tejido productivo espariol y en el
desarrollo inclusivo.

La Estrategia plantea 50 medidas.
¢Como se han estructurado estas
medidas?

Como se ha explicado antes la Estra-
tegia Espana Nacion Emprendedora
articula un conjunto de 50 medidas
orientadas a la consecucion de cuatro
grandes metas. Por tanto, estan agru-
padas segln las metas a alcanzar.

Nueve de ellas son prioritarias y estan
agrupadas aparte. Algunas de estas
son el lanzamiento y desarrollo de la
Marca para Espafia como Nacion Em-
prendedora, la Creacion de la Oficina
Nacional de Emprendimiento (ONE) o
la Ley de Fomento del Ecosistema de

las Empresas Emergentes (también
conocida como la Ley de Startups).

LEY DE EMPRESAS EMERGENTES

En diciembre de 2021 el Gobierno
aprob6 el Proyecto de Ley de fo-
mento de la creacion de empresas
emergentes.

¢(Puede decirse que es la primera
ley de startups en Espafa?

Si. Por primera vez en nuestra historia,
el emprendimiento innovador contara
€oNn un marco normativo propio; uno
de los marcos juridicos mas ambicio-
S0s de toda Europa.

El proyecto de Ley de Fomento del
Ecosistema de Empresas Emergentes
-Ley de Startups-, va a suponer una re-
volucion para la atraccion de inversio-
nes y de talento y va a situar a Espafna
como uno de los mejores paises del
mundo para las startups.

¢COomo puede apoyar en la atraccion
de inversiones y de talento?

En relacion con las medidas ligadas
al talento, la nueva Ley de Startups
va a hacer que Espana tenga el mejor
tratamiento de stock options de toda
Europa; va a crear una nueva catego-
ria de visado para némadas digitales;
y va a mejorar el régimen fiscal de los
impatriados para emprendedores € in-
VErsores.

Ademas, de cara a la inversion, se fa-
cilitan los procesos: la futura ley no
obligara a los inversores extranjeros a
obtener el numero de identidad de ex-
tranjero (NIE), sino que sera suficiente
con el numero de identificacion fiscal
(NIF); la normativa incorpora el carried
interest, una herramienta para que los
fondos y gestoras de inversion obten-
gan la seguridad juridica que necesi-
tan para establecerse en Espafa; v,
por Ultimo, destacar que la nueva ley
mejorara los incentivos para los busi-
ness angels y socios fundadores de
Startups, elevando las deducciones en
el IRPF.

¢En qué situacion se encuentra su
tramitacion?

Actualmente se encuentra en tramita-
cion parlamentaria, es un hito del Plan
de Recuperacion, Transformacion vy
Resiliencia previsto para el Gltimo tri-
mestre de 2022. =4
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MAURICIO
GARCIA DE QUEVEDO

DIRECTOR GENERAL DE LA FEDEBACION ESPANOLA
DE INDUSTRIAS DE ALIMENTACION Y BEBIDAS (FIAB)
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Director general de FIAB con un
historial demostrado de trabajo
en la industria de alimentos y

bebidas. Experto en Negociacion,
Gestion de Marketing,
Planificacion Comercial,
Productos de Consumo y Retail.
Profesional en desarrollo
empresarial egresado de IE
Business School.

CIBITEC22 Y ACTUALIDAD

Usted modero el panel del IV
Congreso Iberoamericano de In-
genieria y Tecnologia (CIBITEC22)
dedicado a la digitalizacién de la
industria agroalimentaria.

Pocas horas antes del inicio del
panel, el presidente del Gobierno
anuncié, en un acto celebrado en
Ciudad Real, el PERTE (Proyectos
Estratégicos para la Recupera-
cién y Transformacion Econdmi-
ca) del sector agroalimentario,
con un importe total de 1800 mi-
llones de euros, 800 mas de los
previstos inicialmente, para la
transformacion digital.

¢Cudles son las cifras que definen
el sector (numero de empresas,
trabajadores, volumen econdomi-
co)?

Los Ultimos datos disponibles del
Informe Econdmico 2021 de la In-
dustria de Alimentacion y Bebidas
que hemos publicado recientemen-
te dan cuenta de que el sector ha
conseguido amortiguar durante el
ejercicio 2021 gran parte del impac-
to de la COVID-19. El afo pasado el
sector alcanzd una produccion real
de 139 655 millones de euros, lo que
supone un aumento del 5,3% con
respecto a las cifras del ano pasado.

Si ponemos el foco en nuestras prin-
cipales magnitudes, también des-
taca un Valor Afadido Bruto (VAB)
de 26 660 millones de euros, 1o que
supone un aumento del 11,2% con
respecto al afio pasado. Sobre el



total de la industria manufacturera,
el VAB de la industria de alimentacion
representa el 19,5 %y sobre el total de
la economia, un 2,45 %. Todo ello, se
traduce en una aportacion de 39324
millones de euros a las arcas publicas.
Ademas, en 2021 realizamos exporta-
ciones por valor de 38 202 millones de
euros.

Por otro lado, nuestro tejido produc-
tivo esta formado por un grueso de
30260 empresas del sector, en su
mayoria pymes y 440600 trabajado-
res afiliados a la Seguridad Social.

:Qué representa este PERTE para el
sector?

El hecho de que haya un PERTE espe-
cifico para el sector agroalimentario
pone de manifiesto la importanciay el
caracter estratégico y vital del sector.
como sefialamos cuando se aprobo,
en principio los fondos destinados a la
industria son insuficientes, aunque re-
cientemente el presidente del Gobier-
no anuncio la ampliacion de la cuantia
economica en 800 millones de euros.

En cualquier caso, y a la espera de
la orden de bases para la concesion
de las ayudas, es imprescindible que
estas lleguen a las pymes, que cons-
tituyen el 96 % de la industria de ali-
mentacion y bebidas en Espafia. Son
las empresas de este tamano las que
tienen que avanzar en ese proceso
transformador del sector en los cam-
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“ La digitalizacion siempre ha sido un reto y se hace

imprescindible incorporarla en los procesos productivos
para lograr ser mas eficientes, competitivos
¥ lograr penetrar en los principales canales
de venta

pos de la competitividad, la sosteni-
bilidad vy trazabilidad y la seguridad
alimentaria.

¢Cual es el salto tecnolégico que
marcara la cuarta revolucion indus-
trial en el &mbito agroalimentario?

La digitalizacion siempre ha sido un
reto y se hace imprescindible incor-
porarla en los procesos productivos
para ser mas eficientes, competitivos
y lograr penetrar en los principales
canales de venta. La pandemia puso
de manifiesto la importancia que te-
nia esta herramienta para las empre-
sas y, desde este momento, muchas
empresas incidieron en sus estrate-
gias digitales.

Entre otras acciones, los procesos
digitalizados permiten detectar cual-
quier incidencia en la cadena de pro-

duccion, mejorar el producto, packa-
ging inteligente, incorporar mas in-
formacion en una etiqueta o alcanzar
nuevas plataformas de venta y, por
extension, un mayor nimero de con-
sumidores en el mundo...

Tecnologias como el blockchain son
referencia. Su potencialidad es muy
elevada como seguro de una traza-
bilidad alimentaria en toda la cadena
de valor de los productos, permitien-
do garantizar su origen, evitando po-
sibles fraudes y evidenciando todas
las transformaciones sufridas por un
producto o lote de productos deter-
minado.

El auge de las transacciones electro-
nicas, la digitalizacion de los procesos
industriales y la automatizacion de
tareas de gestion dentro de la indus-
tria de la IAB estan a la orden del dia.
Por eso, la ciberseguridad es una de
las mayores preocupaciones de las
empresas y a la que estan dedicando
multiples recursos.

Uno de los principales retos del sec-
tor es el gran numero de pequenas
explotaciones.

¢Como dificulta esta realidad la di-
gitalizacion del sector?

Las pequefnas y medianas empresas
son las que conforman la mayoria del
tejido productivo de la industria de
alimentacion y bebidas y, por tamafio
y recursos, suelen tener menor capa-
cidad para implementar este tipo de
medidas de digitalizacion.

Somos un sector muy atomizado v,
precisamente por esta razon, desde
FIAB reiteramos que es especialmente
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“ El futuro del sector pasa por la sostenibilidad y
la digitalizacion y no debemos dejar
a nadie atras

importante que las ayudas lleguen a
este tipo de empresas. El futuro del
sector pasa por la sostenibilidad y la
digitalizacion y no debemos dejar a
nadie atras.

¢Son las alianzas entre las peque-
fas empresas y la blsqueda de si-
nergias y economias de escala las
vias para avanzar en este reto?

Por supuesto. No podemos olvidar-
nos de que en la actualidad las pe-
guefas y medianas empresas com-
piten en mercados internacionales y
tener las mismas oportunidades que
las grandes empresas es basico para
asegurar el éxito. El hecho de que es-
tas puedan trabajar juntas y unir sus
objetivos es 1o que les permitira com-
petir en mejores condiciones en un
entorno global.

El principal objetivo para aglutinar em-
presas en torno a proyectos tractores
es que estas puedan reducir costes,
compartir objetivos e informacion y
tener un mayor y mejor acceso a las
herramientas digitales y reducir esta
brecha para que puedan aumentar su
productividad y permitir la entrada a
este tipo de soluciones.

¢Como pueden apoyar las grandes
compaiiias a los pequefos produc-
tores, sirviendo de tractores del
sector?

Las grandes empresas del sector tie-
nen tamano y capacidad para generar
un efecto tractor y de arrastre a las
pymes. Por ejemplo, en materia de in-
formacion y asesoramiento para que
estas puedan acceder a los fondos,
pero también abriendo la puerta a
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que estas empresas puedan tener ac-
ceso a herramientas y servicios pro-
pios de las grandes empresas.

LA SOSTENIBILIDAD

Uno de los objetivos estratégicos
del sector es la sostenibilidad,
tanto econémica como social y
medioambiental. Asi se analizé en

el panel de Cibitec22.

¢Cudles son las claves que definen
esta sostenibilidad?

La industria de alimentacion y bebidas
es un sector ampliamente compro-
metido con la sostenibilidad y la lucha
contra el cambio climatico. De hecho,
por la propia naturaleza de nuestra
actividad y la estrecha dependencia
del sector de las materias primas y el
entorno, los fabricantes de alimentos
y bebidas tienen un compromiso fuer-
te y una vinculacion muy proxima con
el medioambiente. En consecuencia,
participar de la transicion verde es
una de nuestras principales priorida-
des.

El sector trabaja en estrategias y mo-
delos de produccion que permiten la
prosperidad econdmica con criterios
ambientales y sociales y cuenta con
distintas medidas para avanzar hacia
la economia circular y hacer un uso
racional de los recursos, favoreciendo
alavez la sostenibilidad de las empre-
sasy el empleo.

Ademas, la busgueda de modelos de
trabajo méas sostenibles repercute en
las empresas en forma de beneficios,
como un ahorro de costes y una ma-
yor productividad a través de proce-

S0s mas eficientes y la optimizacion
en el uso de recursos, el acceso a
proyectos internacionales, a nuevos
clientes y a nuevos mercados, ade-
mas de permitir a las pymes ser mas
competitivas.

¢COomo debe avanzar el sector para
conseguirlo?

Los fabricantes de alimentos y bebi-
das vienen trabajando en la mejora de
Sus procesos productivos desde hace
anos, poniendo en marcha iniciativas
dirigidas a conseguir lograr una ver-
dadera economia circular, alineando
sus estrategias con los objetivos de
sostenibilidad.

Sin embargo, la busqueda de estos
objetivos no puede estar refiida con
la competitividad del sector. Compar-
timos retos y metas con la Adminis-
tracion y por eso queremos reiterar
nuestro apoyo y plena colaboracion
para trabajar conjuntamente en desa-
rrollo sostenible, pero estos avances
deben ir en linea con las necesidades
de las empresas, para que no pierdan
competitividad.

Aprovecho para dar algunas cifras que
ponen de manifiesto nuestro compro-
miso con la sostenibilidad: desde 2014
el sector ha reducido en un 8,2 % sus
emisiones y ha mejorado su eficiencia
energética en un 13,4 %. Ha reducido
en hasta un 20% el consumo hidrico
lo que equivale a un ahorro de 14 mi-
llones de m® de agua. Y desde el ano
2014 ha reducido la generacion de re-
siduos en un 10,3 %, lo que supone un
ahorro de mas de 721000 toneladas
de residuos. Ya en 2019, el 9,2% del
total de la energia consumida proce-
dia de fuentes renovables.

¢COmo ayuda la digitalizacién a la
sostenibilidad?

Las industrias ya estan inmersas en
el proceso de alcanzar un pleno de-
sarrollo sostenible que implique cada
fase de la produccion y la relacion con
sus proveedores y clientes, dado que
competitividad y sostenibilidad son va-
lores inseparables en la actualidad. La
innovacion juega un papel estratégico
en esto y por eso trabajamos para que
todas las empresas puedan integrarla
en sus estrategias de negocio.



un ejemplo de coémo la digitalizacion
contribuye al desarrollo sostenible es
la tecnologia blockchain, cuya aplica-
cibn se puede destinar a varios as-
pectos enfocados a la sostenibilidad,
como trazar huellas de carbono o hi-
dricas de productos, garantizar aspec-
tos de calidad y seguridad alimentaria
0 servir de intercambio de datos entre
proveedores y clientes, reforzando la
actividad y confianza.

La pandemia evidencié que el sec-
tor es esencial y estratégico. Aque-
lla crisis se superd con el esfuerzo
de todos los implicados en la cade-
na de alimentacion. Ahora el sector
se enfrenta a la escasez de mate-
rias primas derivada de la invasion
de Ucrania.

¢Cudles son los efectos mas rele-
vantes de esta situacion?

La guerra de Ucrania ha provocado la
paralizacion de producciones, faltas en
el suministro de materias primas y otros
insumos auxiliares y pérdidas millona-
rias por productos finalizados que no
pueden distribuirse o ser exportados.

Todo ello, unido al impacto de otros re-
tos que han afectado al sector como la
Ultima huelga de transportes o el esce-
nario inflacionista y los altos costes de
la energia, repercute en la competitivi-
dad de las empresas de la industria de
alimentacion y bebidas.

¢Qué acciones se ponen en marcha
para solventarla?

Las empresas del sector ya han em-
pezado a buscar otros mercados para
abastecerse de las materias primas que
necesitan para elaborar sus alimentos y
bebidas. Sin embargo, en muchas oca-
siones estas se ven obligadas a refor-
mular sus productos con el objetivo de
seguir garantizando el abastecimiento a
la poblacion.

Esta urgencia imposibilita el redisefio de
nuevos etiquetados a tiempo que permi-
tan cumplir con las disposiciones sobre
etiquetado de alimentos de la UE vy, en
consecuencia, son necesarias medidas
de flexibilizacion y alternativas tempora-
les, como por ejemplo el uso de paginas
web para informar a los consumidores,
hasta disponer de nuevas etiquetas que
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Mauricio Garcia de Quevedo durante su participacion en CIBITEC22.

puedan cumplir los requisitos definidos
en el Real Decreto Ley, ya que en mu-
chos procesos industriales no hay po-
sibilidad técnica para utilizar pegatinas
0 chorros de tinta para modificar las
etiquetas o anular informacion obsole-
ta. Las empresas pueden acometer un
rediseno de etiquetas a medio plazo,
pero no un rediseno constante de las
mismas segun avance la situacion.

FIAB

La Federacion de Industrias de Ali-
mentacion y Bebidas agrupa a me-
dio centenar de asociaciones del
sector.

iCuales son los objetivos funda-
mentales de la Federacion?

FIAB trabaja desde 1977 para repre-
sentar a la industria de alimentacion
y bebidas en su conjunto. La Federa-
cion promueve y colabora con la Ad-
ministracion y los diferentes 6rganos
de decision, regionales, nacionales e
internacionales, para tener una regu-
lacion equilibrada vy justa que combi-
ne la competitividad del sector, en un
entorno global, con los distintos retos
que tiene la sociedad.

¢En qué lineas de actuacién cen-
tran su actividad?

La Federacion trabaja en areas como
internacionalizacion, 1+D+i, legisla-
cion y seguridad alimentaria, politica
agraria, medioambiente, nutricion,
formacion, fiscalidad y comunicacion
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“ Una de las peticiones de FIAB es la adaptacién
de la formacion a la oferta laboral. Es urgente
que en los centros de formacion recojan las
peticiones de las empresas y adapten sus
programas a nuevos perfiles que de momento
no se encuentran en ¢l mercado

Por ello trabajamos a nivel nacional,
autonémico e internacional en estas
areas siempre en aras de fomentar la
mejora de la competitividad de esta
industria y de impulsar un sector res-
ponsable, seguro y comprometido,
poniendo a los consumidores en el
centro de nuestra actividad para sa-
tisfacer sus demandas y necesidades.

¢Como abordan una prioridad clara
como la seguridad alimentaria?

La seguridad alimentaria es uno de los
principales valores que definen nues-
tra oferta de productos. De hecho,
junto a otras caracteristicas como el
sabor, la calidad o la variedad, es uno
de los reclamos que mas importancia
tiene para los consumidores.

El compromiso de la industria de ali-
mentacion y bebidas con la seguridad
de nuestros productos es absoluto e
irrevocable y, sobre todo en los Ulti-
mos anos, ha aumentado todavia méas
la exigencia del sector en este &mbito.
De hecho, laindustria de alimentacion
y bebidas en Espafia y en Europa es
uno de los sectores mas regulados
del mundo.

La pandemia del coronavirus ha pues-
to todavia mas en evidencia la impor-
tancia que tiene la seguridad alimen-
taria y los consumidores espafoles lo
percibeny lo valoran. Por ello, el sector
seguira trabajando con compromiso y
los mas altos estandares de calidad
para poder garantizar a los consumi-
dores de todo el mundo la seguridad
de que puedan comer tranquilos.

¢Y la internacionalizacion?
Espafa es una potencia alimentaria
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y la industria de alimentacion y be-
bidas incorpora las estrategias de in-
ternacionalizacion como base para el
crecimiento y el desarrollo del sector.
Nuestros productos son reconocidos
y valorados en todo el mundo y traba-
jamos para exportar la excelencia de
nuestros alimentos y bebidas a todos
los rincones del mundo.

La internacionalizacion es una palan-
ca de crecimiento vy, de hecho, en el
ano 2021 hemos conseguido alcan-
zar unas exportaciones valoradas en
38202 millones de euros. Esto supone
un aumento del 6,7% el volumen de
las exportaciones y un aumento del
12,2% en términos de valor. A pesar
de los desafios globales, las empre-
sas ven en la internacionalizacion una
oportunidad para mejorar su compe-
titividad y ya son 19 342 las empresas
exportadoras.

Desde FIAB, abogamos y trabajamos
para impulsar la internacionalizacion
hacia todas las empresas, especial-
mente a las mas pequefias, y avanzar
en la exploracion de nuevos canales
de distribucion para diversificar nues-
tra capacidad de llegada a cualquier
consumidor del mundo.

EL TALENTO

El relevo generacional es funda-
mental en todos los sectores, e im-
prescindible en el agroalimentario.
¢Puede la transformacion digital
ser un elemento atractivo para que
las nuevas generaciones se man-
tengan o se incorporen a esta ac-
tividad?

Por supuesto. La industria de alimen-
tacion y bebidas atrae talento y busca
incorporar los mejores profesionales.
La digitalizacion, junto a otros facto-
res, puede ser un incentivo para acer-
car a los mas jovenes a un sector que
es estable, atractivo y que da empleo
a mas de 400000 trabajadores en
nuestro pais.

Los datos de nuestro ultimo Informe
de Empleo (2021) apuntan a que el
sector ha mejorado las cifras de cua-
lificacion de sus trabajadores, donde
el 43,6% de los ocupados cuentan
con estudios universitarios o de for-
macion profesional. Este progreso en
la formacion apunta a la introduccion
de nuevos perfiles profesionales ca-
paces de asumir los retos presentes 'y
futuros del sector.

Una de las peticiones de la Federacion
es la adaptacion de la formacion a la
oferta laboral, pues es urgente que en
los centros de formacion recojan las
peticiones de las empresas y adapten
Sus programas a nuevos perfiles que
de momento no se encuentran en el
mercado. Este es un reto que tendre-
mos por delante.

¢Qué papel tienen profesionales
como los ingenieros industriales?

Este tipo de perfiles pueden ser muy
Utiles en el dmbito de la disefio y fabri-
cacion de maquinaria adaptada a las
necesidades del sector, pero también
en control de procesos industriales o
en materia de sostenibilidad, contri-
buyendo a mejorar la eficiencia de los
procesos de produccion de las em-
presas del sector.

¢Como puede apoyar el Colegio de
Ingenieros Industriales al sector
para captar el talento necesario?

Por ejemplo, promoviendo formacion
adaptada a las necesidades del sector
y a los perfiles que demandan las nue-
vas empresas. Es interesante la crea-
cion de programas que capaciten a
los futuros profesionales a las especi-
ficidades de los sectores productivos
y que se construyan puentes directos
entre empresas y organismos como el
COlIM.
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BELEN GARCIA MOLANO

DIRECTORA DE TECNOLOGiA DE AIRBUS DEFENSA Y ESPACIO.
EMBAJADORA DE INCLUSION Y DIVERSIDAD AIRBUS ESPANA

LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

Uno de los paneles de CIBITEC22
estuvo dedicado a la movilidad sos-
tenible, una constante en todos los
andlisis que se llevan a cabho del
mundo de la industria. En su inter-
vencién en este panel, afirmé que
ve al sector aeronautico “conecta-
do, autbnomo y cero emisiones”,

tres pilares comunes a todos los
sectores industriales. (Qué papel
tiene la digitalizacién en este avan-
ce hacia la sostenibilidad?

La digitalizacion sera una de las cla-
ves para que la industria en general,
no solo la aeroespacial, sea mas sos-
tenible. La digitalizacion va a permi-
tirnos que nuestros procesos sean

mucho mas eficientes y esto se tra-
duce en una mejora en términos de
impacto medioambiental. Ademas,
la industria conectada con los datos
como parte de la cadena de valor,
permitira la mejora continua de la
eficiencia de los procesos en tiempo
real, por 1o que podremos cuantifi-
car cOmo avanzamaos en términos de
sostenibilidad.
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Belén Garcia Molano es Senior
Manager en Ingenieria. Ingeniera
industrial por la Universidad
Carlos lll, cuenta con un Programa
Corporativo de Desarrollo en

IESE y el Programa Ejecutivo para
Mujeres Directivas de ESADE.

Es la maxima responsable de
Tecnologia y Desarrollo en

Airbus Defence and Space.

Entro en Airbus en el afio 2000
en el equipo de software para

el desarrollo de un sistema
innovador que permitiera al avion
realizar misiones especiales, mas
alla de las logisticas. Ha trabajado
como ingeniera de sistemas,

jefa de proyecto y jefa de
aeronavegabilidad de los aviones
militares, con lo que tiene una
perspectiva global del sector
aeronautico.

Ademas, trabaja activamente en
temas de diversidad, siendo la
embajadora de Airbus Balance
for Business en Espainia, la
responsable de los proyectos

de la Women Network en

Airbus Espana, asi como la
representante de ingenieria para
Inclusién y Diversidad para Airbus
Defensa y Espacio.

El Plan ZEROe de Airbus asume el
compromiso de contar con un avion
cero emisiones en 2035.

¢Cudles son las lineas de propul-
sion en las que trabaja la compaiiia
para alcanzar ese objetivo?

En Airbus, tenemos la ambicion de
desarrollar el primer avion comercial
de cero emisiones del mundo para
2035. La propulsion de hidrogeno
nos ayudara a cumplir esta ambicion.
Nuestro concepto de avion ZEROe
nos permite explorar una variedad
de configuraciones y tecnologias de
hidrogeno que daran forma al desa-
rrollo de nuestro futuro avion de cero
emisiones. Los conceptos ZEROe son
aviones hibridos de hidrégeno. Estan
propulsados por combustion de hi-
drogeno a través de motores de tur-
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bina de gas modificados. El hidrogeno
liguido se utiliza como combustible
para la combustion con oxigeno. Ade-
mas, las celdas de combustible de hi-
drogeno crean energia eléctrica que
complementa la turbina de gas, lo
que da como resultado un sistema de
propulsion hidrico-eléctrico altamen-
te eficiente. Todas estas tecnologias
son complementarias y los beneficios
son aditivos.

Este afio, hemos lanzado nuestro
demostrador ZEROe con el objetivo
de probar la tecnologia de combus-
tion de hidrégeno en una plataforma
multimodal A380. A través de futuras
pruebas en tierra y en vuelo, espera-
mos lograr un nivel de preparacion de
tecnologia madura para un sistema
de propulsion de combustion de hi-
drogeno.

¢(Hablar de cero emisiones impli-
ca cero generacion, o considera
también la compensacion de emi-
siones en los diferentes procesos?
¢En qué combustibles se esta tra-
bajando?

ES una cuestion de plazos. A corto
plazo y considerando la compensa-
ciobn de emisiones, estamos traba-
jando con nuevos combustibles SAF
(Sustainable Aviation Fuel). Para po-
der considerarlo SAF, un combustible
tiene que reducir sus emisiones de
gases de efecto invernadero entre
un 50 y un 60% y su materia prima
debe ser de terrenos y técnicas que
no afecten a la diversidad. Tenemos
proyectos internos para la utilizacion
de estos combustibles y, ademas, es-
tamos apoyando a nuestros clientes,
cada vez mas comprometidos con la
sostenibilidad.

En su intervencion afirmé que pre-
fiere hablar del next space, mas
que del new space. ;Cuales son las
diferencias?, ;cOmo sera ese nuevo
escenario?

El espacio sera clave por todo lo que
nos puede ofrecer. Desde Airbus tra-
bajamos para next space, concepto
que busca unir a toda la humanidad,
romper la brecha digital de los paises
mas desfavorecidos, trabajar en la
observacion de la Tierra para medir y

trabajar en la deforestacion, la evolu-
cion de la capa de ozono, 0 la conta-
minacion de los océanos.

A grandes rasgos prevemos que la
observacion de la Tierra seguira sien-
do un ambito que revela un beneficio
extraordinario para la sociedad. Todo
lo que se invierta en observacion sera
muy apreciado. En segundo plano se
quedan las telecomunicaciones vy la
navegacion que ya estan muy avan-
zadas de por si.

DEFENSA

Usted es también responsable del
area de Defensa en la compania.
¢COomo se avanzaen lasostenibilidad
en esta area? (En qué consiste
el programa europeo Clean Sky
2, en el que la Comisién Europea
lidera y coordina las inversiones
en sostenibilidad en el sector
aeronautico? ;Qué desarrollos
lleva a cabo Airbus Defensa Espafa
y cudles son los logros que pueden
aplicarse a la aviacion civil?

Defensa no solo se ha sumado al reto
de la sostenibilidad, sino que esta li-
derando desarrollos tecnolégicos que
permitiran alcanzar nuestros objeti-
vos, coordinada con las demés divi-
siones: We are one.

El programa Clean Sky 2 es algo de
o que me siento especialmente or-
gullosa; liderado por Airbus Defensay
Espacio en Espafia, su demostrador
completd su primer vuelo en Sevilla




en enero de este ano. Los resultados
han sido prometedores para el sector
y son un claro ejemplo de que el futu-
ro es AHORA.

El avion demostrador, plataforma
C295, ha sido dotado de una nueva
ala semimorfica, con nuevos disposi-
tivos de control y wingltes y una an-
tena plana para comunicaciones via
satélite, para probar tecnologias para
los futuros aviones regionales multi-
mision que permiten, entre otros pun-
tos, reducir las emisiones contami-
nantes, tanto de gases como sonoras.

Los controles de vuelo para las super-
ficies de control primarias —como los
alerones, los flaps y los compensado-
res de los flaps con una mejor aero-
dindmica- son capaces de adaptarse
en vuelo y contribuir a una mayor efi-
ciencia del sistema de hipersustenta-
cion. Los nuevos sistemas de control
son digitales y permiten modificar el
perfil aerodinamico del ala durante el
vuelo, mientras que el nuevo flap mul-
tifuncional incorpora compensadores
en el borde de salida y que se maneja
mediante actuadores electromecani-
COsS.

Ademas, para la produccion de los
nuevos componentes se ha recurri-
do a materiales compuestos, nuevos
procesos de trabajo y montaje, y a
la fabricacion aditiva (impresion 3D)
con Scalmalloy, una aleacion de alu-
minio usada en este proceso de alta
resistencia.

La campafia de ensayos ha permitido
estimar que con estas nuevas tecno-
logias se podria conseguir una reduc-
cion de hasta un 43% de CO, y de un
70% de NO, en una mision estandar
de busqueday rescate de 740 km, con
un nivel de ruido durante el despegue
un 45 % inferior.

LA SOSTENIBILIDAD Y LAS PYMES

El tejido industrial espafol esta
constituido, en su mayor parte,
por pymes a las que es complicado
concienciar de la importancia de la
transformacion digital y la soste-
nibilidad. ;Cémo puede una gran
compaiia como Airbus servir de
elemento tractor para el avance de
las pymes industriales?

Airbus siempre ha sido y seguira
siendo tractora del ecosistema ae-
roespacial en Espafia y en Europa;
con los retos a los que nos enfren-
tamos tenemos la necesidad pero
también la responsabilidad de ha-
cerlo de la mano del ecosistema. Mi
rol es transnacional y, por eso, soy la
responsable de definir los planes na-
cionales para madurar y desarrollar
tecnologias estratégicas en l0s paises
fundadores: Espafia, Alemania, Fran-
cia y Reino Unido. Para materializar-
lo, lideramos consorcios europeos o
nacionales como por ejemplo Clean
Sky. Ademas tenemos otros ejemplos
de desarrollo de tecnologia en Espa-
fla con colaboracion publico-priva-
da, como las aeronaves que llevan a
cabo misiones especiales y que nos
ayudan, por ejemplo, a monitorizar
las manchas de petroleo en l0s océa-
nos y nos permiten dar soluciones
eficaces a situaciones complejas.

EL LIDERAZGO Y LAS PERSONAS

Usted es embajadora de inclusién y
diversidad en Airbus, y lidera equi-
pos formados por profesionales de
diversos origenes y caracteristicas.
¢Qué cualidades considera necesa-
rias para formar equipos que se en-
frenten a los retos del futuro?

En el mundo tecnoldgico, 1os cono-
cimientos se tienen de base, traba-
jamos con gente muy formada. Es la
actitud de cada persona lo gue marca
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la diferencia y asegura el éxito. Y el Ii-
der puede influir en gran medida en
la actitud de los miembros del equipo.

A mi me gusta hablar de talento di-
Verso, puesto que es el que hace mas
productivos a los equipos, sobre todo
cuando se trata de buscar soluciones
a los problemas complejos. En cuanto
al talento femenino, por supuesto que
hay que ponerlo en valor. La mitad de
la poblacion mundial son mujeres, no
podemos permitirnos perder ese po-
tencial.

¢{Qué objetivos se marca la empre-
sa en cuanto a la participacion de
las mujeres?

Airbus trabaja en dos lineas de actua-
cion. Por un lado, acabar con el techo
de cristal, con lo que estamos dando
apoyo a las mujeres que trabajan en
Airbus para que puedan desarrollar su
carrera; para ello tenemos varios pro-
yectos de desarrollo. Nuestro objetivo
es tener 25% de mujeres ejecutivas
en 2025y un 30 % en 2030.

La segunda linea de actuacion es te-
ner mas mujeres trabajando en Air-
bus, para ello tenemos el objetivo de
que 1 de cada 3 contrataciones sea
una mujer. Como sabemos que la
sociedad pierde talento femenino en
carreras STEM, por falta de referen-
tesy de interés que genera el sistema
educativo actual en las ninas, tene-
mos distintos proyectos para llevar la
atraccion por la ciencia a las nifas de
distintas edades.

Cuales son las claves para promo-
ver la formacion STEM entre las
mas jovenes?

Sin duda la clave es que las jovenes
tengan referentes femeninos que les
muestren que las carreras STEM son
una posibilidad de futuro para ellas. Y,
por ello, trabajos con colegios dando
visibilidad desde que son pequenas
al gran abanico de posibilidades que
las carreras STEM pueden proporcio-
narlas. En nuestro caso, tratamos de
visibilizar que las ingenieras somos
mujeres normales, felices, con familia
y amigos y que, ademas, disfrutamos
de nuestro trabajo.
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Tecniberia, la Asociacion Espaiola de
Empresas de Ingenieria, Consultoria
y Servicios Tecnoldgicos, agrupa a
70 empresas, cuenta con cerca de 60
afos de trayectoria, y es la patronal
del sector de Ingenieria. ;Qué accio-
nes lleva a cabo la Asociacion para
promocionar a la ingenieria y su ima-
gen en la sociedad?
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Participamos en diferentes foros mul-
tisectoriales dando a conocer que la
ingenieria y la arquitectura juegan un
papel fundamental en el desarrollo eco-
némico de los paises. Los ingenieros
aplicamos la cienciay la tecnologia para
mejorar la infragstructura que permite
el aumento de la riqueza y del nivel de
vida de la poblacion. En estos foros se

Araceli Garcia Nombela es Inge-
niera Agrénoma por la Universi-
dad Politécnica de Madrid , reali-
zando estudios en IAG School of
Management de la Universidad
Catélica de Lovaina (Bruselas)
en 2000 y es Master en Business
Administration -MBA- por el Ins-
tituto de Empresa (2007). Profe-
sionalmente ha desarrollado su
carrera en el ambito de la consul-
toria de Ingenieria y asociativo.

genera mesas de debate con grandes
colectivos, como CEOQE, ICEX, MITMA,
MITERD, etc.

En los ultimos dos afios hemos hecho
mas de 100 webinarios con diversos
colectivos, en los que hemos promo-
cionado y dado a conocer los servi-
cios de las empresas, asi como abor-
dado problematicas de las empresas
consultoras, en el ambito laboral,
contractual, tecnolégico, etc. Todos
estos cursos los tenemos a disposi-
cion en la web.

¢Cudles son los sectores con mas
empresas asociadas?

Somos una patronal con tradicion de
empresas en el sector de las infraes-
tructuras (hidraulicas, de transporte,
energéticas, sanitarias, educativas,
urbanisticas, portuarias, etc.), casi to-
das las empresas trabajan en mayor
0 menor medida en este sector. Pero
también en otros sectores como el
medioambiental, reduciendo la emi-
sion de contaminantes, la generacion
de residuos, vy realizando la implan-
tacion de una cultura circular; en el
sector de la edificacion, que fue el
que inicio la introduccion del entorno
de trabajo colaborativo BIM que aho-
ra se ha extendido al resto de secto-
res; en el urbanismo, transformando
los entornos urbanos en lugares mas
habitables. También trabajan en el
sector de la energia, ayudando en el
desarrollo e implantacion de nuevas
tecnologias que ayuden en el proceso
de descarbonizacion; y en el sector
industrial, haciendo posible la trans-
formacion digital a la Industria 4.0; o
en el sector de los servicios tecno-



l6gicos a través de la integracion en
entornos digitales, la sensorizacion,
la robotica, inteligencia artificial o ge-
melos digitales.

¢Cudl es el volumen de negocio del
sector en su conjunto?

La facturacion del sector de consulto-
ria de ingenieria alcanzd en 2021 los
8600 millones de euros, lo que supu-
SO un 11 % mas respecto al aflo ante-
rior. De la facturacion total del sector,
en 2021, las empresas de Tecniberia
representan en torno a un 56 %. Aln
estamos muy alejados de las cifras
que se alcanzaron en 2021.

La Asociacion se estructura en
comisiones sectoriales y comités
transversales, entre los que des-
tacan Internacional, Innovacion y
Formacion. ;Qué relaciones man-
tiene Tecniberia con entidades si-
milares en otros paises?

La tendencia a la globalizacion ya no
es objeto de debate. Para conseguir
el mayor numero de beneficios y di-
fundir el mensaje de nuestros asocia-
dos lo mas posible, es necesario for-
mar parte de los grandes colectivos.
Mantenemos una muy buena relacion
con otras entidades similares a noso-
tros en todo el mundo, especialmen-
te en Europa y América, con las que
compartimos mesas de discusion
internacional. Somos miembros vy
estamos en las directivas de la Fe-
deracion Mundial de Consultoras de
Ingenieria, FIDIC, que aglutina a 100
asociaciones internacionales; de la
Federacion Europea, EFCA, de la que
formamaos parte 27 miembros; y de la
Federacion Panamericana, FEPAC.

¢Cudles son las razones, en su opi-
nion, para que la ingenieria espa-
fola esté considerada una de las
mejor valoradas del mundo?

La ingenierfa espafola goza de una
excelente reputacion a nivel mundial,
participa sola o en joint ventures con
otras ingenierias internacionales en
las obras mas significativas del mun-
do. Estamos en el peloton de cabe-
za de la ingenieria mundial. Nuestras
empresas estan participando en los
proyectos mas relevantes e iconi-
cos de los paises mas avanzados del
mundo. Todo ello por la buena forma-

cion continua de sus profesionales
técnicos y la eficiente gestion de los
contratos de las consultoras.

La resolucion de conflictos es una
necesidad en el mundo empresa-
rial. En este sentido, ¢se ha detec-
tado interés por la mediacion y el
arbitraje entre las empresas aso-
ciadas?

Los contratos internacionales cada
vez estan mas judicializados, es una
tendencia muy arraigada en el mundo
anglosajon, que se esta extendiendo.
Esto supone dificultades afiadidas,
por la menor disposicion de compa-
filas de seguros dispuestas a sumir
estos riesgos y el consecuente incre-
mento de las primas. También acre-
cienta el interés por mecanismos al-
ternativos de resolucion de conflictos
como el arbitraje o la mediacion.

La captacion de profesionales jo-
venes es uno de los principales re-
tos de las empresas industriales.
Asi se evidenci6 en CIBITEC22, el
Congreso Iberoamericano de In-
genieria y Tecnologia, organizado
por la Asociacion y el Colegio de
Ingenieros Industriales de Madrid.
¢Qué iniciativas promueve Tecnibe-
ria para acercar a los jovenes titu-
lados a las empresas de ingenieria?

Desde Tecniberia colaboramos con
nuestros asociados para dar visibili-
dad al mundo de la ingenieria y sus
grandes proyectos, para de este
modo tratar de atraer talento. E in-
tentar que los graduados en ingenie-
ria sigan desarrollando su carrara en
el sector.

¢Tienen las empresas asociadas di-
ficultad para captar talento?

Asi es, hay una fuerte demanda de
trabajo sobre todo en ciertas areas
muy especializadas que no siempre
es posible cubrir, para ello es funda-
mental la colaboracion entre empre-
sas, colegios, asociaciones y univer-
sidades, para poder adaptar la forma-
cion al mundo laboral.

Hay otros sectores como la consulto-
ria de negocio o la banca que ofrecen
mejores condiciones y con los que
competimos a la hora de captar el
talento. Tenemos que ser capaces de
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ofrecer una propuesta de valor que
les atraiga.

En lo referente a captar talento joven,
en los Ultimos afios se han graduado
menos alumnos de carreras técnicas.
Segun un informe del Ministerio de
Universidades, en la rama de Inge-
nierfa y Arquitectura ha descendido
un 37 % en los Ultimos 5 afos. La fal-
ta de vocacion por carreras técnicas
lo consideramos un gran problema,
no solo sectorial, sino de pais. Nos
podemos encontrar dentro de unos
afos que no tenemos profesionales
cualificados para mantener a Espafa
como referente de ingenieria a nivel
mundial.

¢COmo evoluciona la presencia de
la mujer en el sector de la ingenie-
ria?

Hicimos un estudio entre nuestras
empresas consultoras de ingenieria
y la presencia de la mujer es acorde
a los porcentajes de mujeres que se
gradlan de carreras técnicas, en tor-
no al 23 %. En varias de nuestras em-
presas asociadas tenemos referentes
en puestos de responsabilidad, pero
esto no quita que tengamos que ha-
cer mas promocion para que se ani-
men muchas mas. La diversidad de
género aporta valor y enriguece al
equipo, a la empresay a sus clientes.

En CIBITEC22 también se analizo la
transformacion digital de las em-
presas en los paises de Iberoamé-
rica. Tecniberia esta integrada en
FEPAC (Federacion Panamericana
de Consultores). ;Cual es la situa-
cion del sector de ingenieria en esa
area del mundo?

Actualmente, Latinoamérica tiene un
déficit en lo que a infraestructuras se
refiere. Por ello, en los Ultimos tiem-
pos, se han tomado medidas para
corregirlo, pero, aun asi, seran nece-
sarias mayores inversiones. La crisis
sanitaria y la situacion politica de al-
gunos paises esta ralentizando el cre-
cimiento en la region.

¢Qué acciones llevan a cabo con-
juntamente Tecniberia y FEPAC?

En el ambito de la transformacion di-
gital tenemos una colaboracion muy
estrecha con ellos. Formamos parte
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de un foro de trabajo conjunto, su
Comité de Nuevas Tecnologias e In-
novacion, en el que se comparten en-
tre las distintas asociaciones, ideas,
problematicas vy, sobre todo, solucio-
nes en los distintos paises. Ademas,
propiciamos contactos con actores
de gran relevancia para nuestros ne-
g0Cios. Hace unos meses hicimos un
webinario conjunto sobre los retos de
la transformacion digital en el sector
de ingenieria y consultoria con varios
casos de éxito. Lo tenemos a disposi-
cion en nuestro canal de YouTube.

La actual crisis originada por la
invasion de Ucrania, que conlleva
una grave crisis energética mun-
dial, se produce cuando el mundo
no ha superado ain las consecuen-
cias de la COVID-19. ;Como ha afec-
tado esta situacion a las empresas
asociadas?

La incertidumbre geopolitica que ha
generado la guerra de Ucrania ha
hecho que se ralentice el buen cre-
cimiento que tenia el sector. Por otra
parte, la inflacion media de 2022 es
muy alta y parece que los precios
seguiran en niveles elevados, 1o que
afecta enormemente a las empresas
porgue no se estan viendo acom-
panadas de actualizaciones en los
precios de los contratos, 10 que esta
tensionando el mercado. No seria de
extranar que nos encontremos con li-
citaciones publicas donde hay pocos
licitadores, lo que reduce la competi-
tividad, o incluso que se queden de-
siertas.

¢Qué actuaciones lleva a cabo Tec-
niberia en el marco del Plan de Re-
cuperacion, Transformacion y Resi-
liencia de la economia espafiola?

Los fondos Next Generation estan
destinados a contribuir a reparar los
danos econdmicos y sociales causa-
dos por la pandemia. Las empresas de
consultoria de ingenieria y arquitectu-
ra participaran fundamentalmente a
través de las licitaciones publicas vy,
en menos medida, en préstamos o
subvenciones. Este plan lleva incor-
porado un calendario de actuaciones
muy ajustado en el tiempo vy la cons-
tatacion de que las inversiones se han
llevado a cabo segln lo proyectado.
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Araceli Garcia Nombela junto al decano del COIIM, César Franco.

Valoramos de forma excelente la
iniciativa de la Union Europea como
palanca de reactivacion y recupera-
cion de la economia nacional. Pero
es evidente que entrafia riesgos o
inconvenientes tales como no cum-
plir con los hitos preestablecidos, 1o
que haria que no se desembolsaran
los fondos.

El COlIM promueve la defensa de
la profesion, trabajando a favor
de sus colegiados. ;CoOmo pueden
colaborar ambas entidades en la
promocion de la ingenieria y la va-
loracién de los profesionales?

Ambas entidades podemos colabo-

rar en la defensa de una valoracion
adecuada de los servicios que presta-
mos. Es fundamental que el promotor,
publico o privado, reconozca que los
servicios que prestan los profesiona-
les de las empresas de ingenieria son
de caracter intelectual, basados en
el conocimiento dado que la mayor
parte de sus costes son de personal
técnico.

Hemos de dar conjuntamente visibili-
dad a gue un ingeniero es uno de los
profesionales mas importantes para
el desarrollo de un pais. Son los que
con su conocimientos e ingenio re-
suelven problemas y hacen que nues-
tro dia a dia sea mejor..



UFV. Master Universitario
en Ingenieria Industrial

Este méster te habilita para el ejercicio de la profesion regulada de
Ingeniero Industrial, uno de los perfiles profesionales con mayor de-
manda en las empresas y con implantacion en los mas diversos sec-
tores industriales.

Dado que los titulos de grado en el ambito de la ingenieria industrial
son, marcadamente especialistas, se hace necesario completar es-
tos estudios con una formacion avanzada y multidisciplinar en todas
las &reas de la Ingenieria Industrial que proporciona este master.
Esto posibilita afrontar con garantias la direccién y gestion de pro-

yectos industriales de cualquier tamafio y sector en los que se ve
inmerso el ingeniero industrial.

Este master capacita al ingeniero industrial para trabajar para cualquier sector empresarial encontrando la solucién a pro-
blemas tanto tecnolégicos, como econémicos o de gestion.

El ingeniero industrial, dada su gran adaptabilidad al cambio y su capacidad para integrar las tecnologias emergentes,
esta presente en los mas diversos campos tecnolégicos. Desarrolla su actividad profesional en sectores industriales tradi-
cionales como automocion, automatizacion, energético, quimico, construccion, instalaciones, logistico, etc. pero también
se ha incorporado con éxito a sectores en plena expansion como la robética, comunicaciones, medioambiente y energias
alternativas, |OT, etc.

Estos estudios comenzaran a impartirse en el curso académico 2022/2023 en el Centro de Alta Tecnologia de la Universi-
dad Francisco de Vitoria, UFV-MSI, dotado con las mejores instalaciones en robética, automatizacién industrial y automo-
cién, entre otras.

Mas informacion en: https:/postgrado.ufv.es/master-universitario-en-ingenieria-industrial/
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E. M. Garzon', G. Botella®, F. L. Pelayo’, E. Arias*, R. Mata’, J. Ranilla®, E. F. Combarro®,
E. Alarcén’y C. G. Almudéver®

COMPUTACION CUANTICA:
ESTADO Y PROSPECTIVA

Este articulo revisa el ecosistema cientifico-técnico y de aplicacioén de la computacién cuantica planteando una vision
sobre su estado y una prospectiva sobre su futuro desde Espafia. Comienza con una descripcion del contexto para
enmarcar el estado actual de la computacion cuantica mundialmente, mostrandose las iniciativas mas destacadas
a nivel cientifico y tecnolégico. Contintia con una descripcion de las empresas, con sede nacional, con actividad o
potencial interés en el campo para, finalmente, describir los &mbitos de impacto de esta area emergente de potencial

disruptivo.

:DONDE ESTA LA COMPUTACION
CUANTICA?

Gracias a la evolucion que han experi-
mentado las tecnologias cuanticas en
los Ultimos anos, la computacion cuan-
tica ha pasado de ser un concepto pu-
ramente tedrico a una realidad tangi-
ble. Hoy en dia ya existen ordenadores
cuanticos en los que los usuarios pue-

den ejecutar algoritmos sencillos a tra-
Vés de servicios en nube que ofrecen
algunas companias, como puede ser
IBM. Seguramente, al escuchar hablar
de ordenadores cuanticos aparecen
las siguientes preguntas razonables:
ipor qué se plantea construir un or-
denador cuantico si ya existen los su-
percomputadores que tienen una gran

capacidad de computacion?, iqué les
hace diferentes de los ordenadores
clasicos o convencionales?, ;qué nos
ofrecen? El hecho es que los ordena-
dores cuanticos no son un reemplazo
de los clasicos, ya que no son sim-
plemente maguinas mas veloces que
las convencionales, sino que tienen
el potencial de resolver ciertos pro-

'Universidad de Almeria, secretaria de QSpain.

2Universidad Complutense de Madrid, miembro de QSpain.

3Universidad de Castilla - La Mancha, vicepresidente cientifico de QSpain.
‘Universidad de Castilla - La Mancha, miembro de QSpain.

°IP Innovation, vicepresidente de empresas QSpain.

¢Universidad de Oviedo, miembro de QSpain.

Universitat Politecnica de Catalunya UPC BarcelonaTech, vicepresidente de comunicacion de QSpain.
8Universitat Politécnica de Valéncia, presidenta y vicepresidenta de educacion de QSpain.
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06 Uno de los hitos en computacién cudntica es
la llamada ventaja cudntica cuyo objetivo es la
demostracion de que un ordenador cudntico puede
resolver un problema que ningiin ordenador
clasico puede resolver en un tiempo viable

blemas altamente complejos, que son
intrinsecamente intratables incluso por
los supercomputadores méas potentes
que tenemos en la actualidad [1]. Los
sistemas de computacion cuantica se-
ran adecuados para, entre otras tareas,
resolver problemas relacionados con la
simulacion o la optimizacion. Mas con-
cretamente la simulacion de reacciones
quimicas y moléculas nos permitira al-
canzar nuevos hitos, como el desarrollo
de materiales mas eficientes para las
placas solares, polimeros mas resisten-
tes para la construccion de aviones o
incluso sintetizar nuevos farmacos. Di-
chos avances impactaran en diferentes
sectores industriales como son el aero-
nautico, el energético, el farmacéuticoy
el de la salud. Ademaés, los ordenadores
cuanticos son especialmente apropia-
dos para resolver problemas de optimi-
z7acion, que resultan comunes y crucia-
les tanto en ingenierias como en otras
muchas disciplinas, como por ejemplo,
en gestion optimizada de tareas en sis-
temas de alta complejidad.

Pese a que los primeros ordenadores
cuanticos son de reciente creacion, la
idea de construirlos fue propuesta por
el fisico Richard Feynman cuatro déca-
das atras [1]. Desde entonces, el campo
de la computacion cuantica ha experi-
mentado un gran progreso que va des-
de el desarrollo de los primeros algorit-
mos cuanticos al principio de los anos
90 (algoritmos de Shor, de Deutsch-Joz-
sa, de Grover, etc), pasando por la
creacion del primer ordenador cuéntico
comercial (Dwave), hasta las primeras
implementaciones experimentales de
los cubits, unidades elementales de

informacion y procesamiento en com-
putacion cuantica, a principios del afo
2000. Actualmente existen procesa-
dores cuanticos que contienen desde
UNos pocos cubits hasta varias decenas
de ellos. Estos procesadores se basan
en diferentes tecnologias como son los
superconductores, iones atrapados,
0 quantum dots [2]. Ejemplos de chips
cuanticos superconductores son el pro-
cesador Eagle de IBM del 2021 que va
integra 127 cubits, el Sycamore de Goo-
gle con 53 cubits y el sistema Aspen-M
de Rigetti que consiste en dos procesa-
dores de 40 cubits cada uno. Algunas
compafiias como IBM y centros de in-
vestigacion como QuTech (TU Delft) han
puesto a disposicion de los usuarios
algunos de sus procesadores cuanticos
a través de la nube en sus plataformas
IBM Quantum Experience y Quantum
Inspire, respectivamente.

Uno de los hitos en computacion cuan-
tica que se ha conseguido reciente-
mente es la llamada ventaja cuantica
cuyo objetivo es la demostracion de
que un ordenador cuantico puede re-
solver un problema, Util 0 no, que nin-
gln ordenador clasico puede resolver
en un tiempo viable [3]. Actualmente la
computacion cuantica se encuentra en
la llamada era NISQ, (Noisy intermedia-
te-scale quantum) [4]. En este concep-
to, “escala intermedia” hace referencia
al nimero de cubits que tienen vy ten-
drén los ordenadores cuanticos en los
proximos anos, desde 50 hasta unos
cientos. “Ruidoso”, se refiere a que hay
interacciones e interferencias no de-
seadas de los cubits con el medio que
los rodea y que el control sobre ellos es

REVISTA TESLA

imperfecto. Este ruido plantea ciertas
limitaciones sobre la capacidad com-
putacional de los dispositivos cuanticos
actuales, por lo que se estan desarro-
llando algoritmos cuanticos apropiados
para estos procesadores [5].

Aungue podemos decir que la compu-
tacion cuéntica se encuentra en su in-
fancia, el desarrollo de chips cuanticos
con cada vez mayor nimero de cubits
y de mejor calidad, ha propiciado la
construccion de ordenadores cuénti-
cos como los disponibles actualmente.
Dichos ordenadores consisten en una
serie de capas funcionales, que permi-
ten que los usuarios puedan programar
su algoritmo (el llamado software cuén-
tico, que permite tender un puente a la
aplicacion) y ejecutarlo en los disposi-
tivos cuanticos. Asi, 1os retos a los que
se enfrenta la comunidad de computa-
cién cuantica hoy en dia, ademas de los
propios de la fisica, involucran a varias
disciplinas de la ingenieria.

INICIATIVAS DE COMPUTACION
CUANTICA INTERNACIONALES Y
EN ESPANA

Desde 2017, diferentes paises de la
Union Europea, asi como del resto
del mundo han anunciado alguna es-
trategia nacional en torno a la investi-
gacion, desarrollo y comercializacion
de la computacion cuantica. Entre las
iniciativas internacionales cabe des-
tacar la estrategia cuantica de EE.UU!
y Canadé? asi como el Centro para la
excelencia en informacion cuéntica
y fisica cuantica de la Academia Chi-
na de Ciencias® y la Sydney Quantum
Academy de Australia®. En cuanto a
Europa, en 2018 se lanz6 el Quantum
Technology Flagship Programme®, uno
de los programas de investigacion
mas grandes y ambiciosos de la Union

! https://www.quantum.gov

2httos://ised-isde.canada.ca/site/natio-
nal-quantum-strategy/en/engagement-pa-
per-developing-national-quantum-strategy

3nttps://english.cas.cn/Special_Reports/Pio-
neer Initiative

4https://www.sydneyquantum.org

>https./at.eu
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Europea. Con una inversion de 1 billon
de euros y una duracién de 10 afos, su
principal objetivo es consolidar y expan-
dir el liderazgo cientifico y de excelencia
en esta area de investigacion para asi
lanzar una industria europea competiti-
va en tecnologias cuanticas y hacer de
Europa una zona atractiva y dindmica
para la investigacion, la innovacion, el
negocio y la inversion en este campo.

Por su parte, en Espana, el gobierno
espanol ha establecido recientemente
la computacion cuantica como uno de
los ambitos estratégicos de inversion
publica y fomento de actividad, actuan-
do como catalizador de un ecosistema
que empieza a alcanzar la masa critica.
Asl, destaca la iniciativa Quantum Spain,
enmarcado en la Estrategia Nacional de
Inteligencia Artificial (ENIA) aprobada
por el Consejo de ministros a finales de
2021, y en el que, coordinados por el
BSC-CNS -Barcelona Supercomputing
Center, Centro Nacional de Supercom-
putacion)-, participan 25 universidades
y centros de investigacion e infraes-
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tructuras de 14 comunidades autdno-
mas, que colaborardn para crear un
ecosistema espafol de computacion
cuantica articulado en cuatro pilares,
a saber: (a) el computador cuantico; ()
el desarrollo de algoritmos cuanticos
Utiles aplicables a problemas reales de
los usuarios, tanto de empresas como
entidades publicas; () la creacion de un
sistema de acceso remoto en la nube
para permitir a la industria, y al sector
publico, experimentar con 10S nuevos
algoritmos cuanticos; y (d) un programa
de formacion para incrementar las ca-
pacidades de los potenciales usuarios
de la computacion cuantica y para que
todos los hodos de la Red Espariola de
Supercomputacion (RES) sean capaces
de atender a los futuros usuarios de
estas tecnologias. Este proyecto, que
cuenta con una dotacion de 23 millo-
nes de euros, incluye la construccion y
puesta en marcha del primer compu-
tador cuantico del sur de Europa, que
estara operativo a finales de 2022 y se
instalara en el BSC. Por su parte, el re-

cientemente anunciado fondo PERTE
de semiconductores, articulado me-
diante fondos NextGen bajo el auspicio
del European Chip Act, tiene previsto
dedicar 40 millones de euros al hardwa-
re de computacion cuantica.

EMPRESAS DE COMPUTACION
CUANTICA EN ESPANA

Atendiendo a que la computacion
cuantica se aprecia como una herra-
mienta de competitividad empresarial,
diversas multinacionales estan invir-
tiendo en esta para estar preparadas y
anticiparse a la resolucion de aquellos
problemas que pueden representar
una ventaja cuantica. En Estados Uni-
dos, China y Canada, por ejemplo, un
30% de las grandes empresas adoptan
ya lineas estratégicas para explorar la
viabilidad de incorporar la computacion
cuantica en sus dominios de aplicacion.
En cuanto a empresas que plantean en
si soluciones de computacion cuanti-
ca, internacionalmente cabe destacar,
ademés de IBM (que acaba de hacer
publica una hoja de ruta que persigue
4158 cubits para finales de 2025, ope-
rando con nlcleos de computacion
cuantica interconectados), empresas
como Microsoft, Google y Amazon
AWS, asi como lonQ, Rigetti, Zapata y
DWave, entre otras. Por su parte, Espa-
fia presenta un ecosistema empresarial
emergente en tecnologias de compu-
tacion cuantica, fundamentalmente
asociado a empresas nacidas alrede-
dor de centros de investigacion. Asi,
en el area de los sistemas de hardware
cuantico destaca Qilimanjaro, sita en el
campus de Bellaterra de la Universidad
Autdnoma de Barcelona, que se dedica
a desarrollar un sistema completo de
computacion cuantica abordando el
codiseno del hardware, el software y los
aspectos de fisica teorica. Por su parte,
la empresa Multiverse, con rondas de
financiacion agregadas de unos 70 mi-
llones de euros y con una notable pro-
yeccion internacional, se enfoca en el
uso de algoritmos cuanticos (0 aquellos
gue pueden acelerarse en ordenadores
convencionales pero inspirados en los
algoritmos cuanticos), que se ejecutan
sobre diversas tecnologias hardware,
especialmente para resolver problemas



O6 Tl think tank (OSpain pretende jugar un papel
comunicador, catalizador y dinamizador desde
Espaiia en pro del desarrollo de la computacién

cudntica y de su transferencia a la sociedad,
asi como facilitar a las empresas la transferencia
tecnologica tanto a nivel de desarrollo como
de aplicacion e incorporacion a sus esquemas

del &mbito de la bancay las finanzas y,
mas especificamente, la optimizacion
de los porfolios de inversion. También
puede destacarse aQuantum, que es
una empresa enfocada al desarrollo
de soluciones software basadas en al-
goritmos cuanticos, cubriendo todo su
ciclo de vida, desde el desarrollo, la im-
plementacion, el despliegue y el poste-
rior reuso. Adicionalmente, respecto a
empresas de fotonica que trabajan con
computacion cuantica, podemos rese-
fiar a Quside, una startup galardonada
por su innovacion empresarial, que di-
sefia y fabrica componentes que per-
miten integrar sistemas criptograficos
basados en computacion cuantica para
entornos de especial seguridad. Por Ul-
timo, es necesario mencionar Das pho-
tonics, una empresa con una linea pre-
eminente de trabajo para el estudio de
la aplicacion de tecnologias cuanticas
en industrias estratégicas relacionadas
con la energla, la defensa, las finanzas
0 la logistica.

AMBITOS DE IMPACTO

Tras los recientes avances en tecno-
logia cuantica, se estan definiendo
los tipos de aplicaciones en los que la
computacion cuantica puede tener un
impacto notable. En [6] se subrayan
los siguientes escenarios: aeroespacio,
automocion, industrias quimica y far-
macéutica, consultoria, finanzas, entre
otras. En ellos, la computacion cuantica
tiene una repercusion especial porque
Sus casos de uso demandan una imple-
mentacion computacional eficiente de:

— Simulaciones complejas que no pue-
den ser implementadas en los orde-
nadores clasicos. Se pueden remar-

car algunos procesos de la naturaleza
(por ejemplo, interaccion de molécu-
las complejas) o en las finanzas (por
gjemplo, como interactuan los parti-
Cipantes en el mercado). Los avances
en este tipo de simulaciones tienen
una gran influencia en los sectores
farmacéutico (descubrimiento de me-
dicamentos), aeroespacial (dinamica
de fluidos computacional), quimico
(disefio de materiales) y financiero
(valoracion de derivados y opciones).

— Optimizacion de problemas muy
complejos que buscan la mejor so-
lucion entre un conjunto de opciones
factibles. Muchos de estos proble-
mas son inabordables para los orde-
nadores clasicos. Por tanto, el uso de
la computacion cuantica para la op-
timizacion tendria un gran efecto en
sectores que van desde las finanzas
(optimizaciones de carteras y riesgos,
gestion de riesgos) y la logistica (opti-
mizacion de redes), hasta la industria
aeroespacial (optimizacion de rutas) y
el comercio electronico (ubicacion de
robots en el almacén).

- Aprendizaje automatico con elevadas
demandas computacionales de 1os
algoritmos de entrenamiento. Entre
Sus aplicaciones se encuentran los
avances en la industria del automovil
(vehiculos automatizados), las finan-
zas (lucha contra el fraude y el blan-
queo de dinero) y la tecnologia (opti-
mizacion de anuncios de busqueda).

— comunicaciones seguras. La crip-
tografia cuantica es un caso de uso
muy importante, que ha suscitado
interés de gobiernos, instituciones
y empresas, ya que consideran esta
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tecnologla como una oportunidad
para reforzar la seguridad en los es-
tandares de cifrado.

EL THINK TANK QSPAIN

El think tank QSpain nace con el obje-
tivo de impulsar y promover el desa-
rrollo de la computacion cuantica y sus
aplicaciones desde Espana. QSpain se
vertebra en acciones enfocadas en
instituciones, en empresasy en la aca-
demia, tanto en investigacion como en
formacion. Este think tank, pretende
jugar un papel comunicador, cataliza-
dor y dinamizador desde Espafia en
pro del desarrollo de la computacion
cuantica y de su transferencia a la so-
ciedad, asi como facilitar a las empre-
sas la transferencia tecnolégica tanto
a nivel de desarrollo como de aplica-
cidn e incorporacion a sus esquemas
de coOmputo. En este proceso, es fun-
damental que las instituciones sean
conocedoras de nuestras capacidades
y oportunidades como pais.
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8 COMPUTACION CUANTICA,
;Y ST FUNCIONA?

QUANTUM TECHNOLOGIES SCIENTIFIC LEAD - TECNALIA

La computacion cuantica aprovecha las propiedades cuanticas de las particulas subatémicas para construir ordena-
dores de una forma distinta. Estos ordenadores diferentes son capaces de usar enfoques diferentes para abordar con
éxito algunos problemas que se resisten al analisis tradicional sobre computadores clasicos. Hemos pasado de consi-
derar los ordenadores cuanticos como un producto de ciencia ficcion a disponer en la nube de ordenadores cuanticos
reales que estan al alcance de toda la comunidad investigadora. ;Pero cual es el estado real de la computacion cuan-
tica? ;Qué podemos esperar de la computacion cuantica en el futuro mas proéximo?

Einstein afirmd que, si lo pue-

des imaginar, lo puedes lograr.

Probablemente el primero en

imaginar ordenadores cuan-
ticos fue el fisico estadounidense Ri-
chard Feynman en 1982, en su articulo
Simulating Physics With Computers.
En este articulo, Feynman expone las
dificultades de simular sistemas cuan-
ticos, que son de naturaleza probabi-
listica, mediante ordenadores clasicos,
gue son deterministas. Feynman con-
jeturd que estos sistemas cuanticos
podrian ser simulados de forma mucho
mas sencilla utilizando ordenadores de
Su misma naturaleza que tuviesen un
comportamiento probabilistico similar;
es decir, ordenadores cuénticos. Hoy
estamos creando lo que Feynman ima-
gin6 hace 40 afos.

El modo en que Feynman imagind los
ordenadores cuanticos es importante
para entender una cuestion fundamen-
tal de la computacion cuéntica: no se
trata de construir ordenadores mas ra-
pidos, sino ordenadores diferentes, que
abordan los problemas de una forma
distinta a como lo hacen los ordenado-
res clasicos.

Mientras que los ordenadores clasicos
estan construidos en base a bits, que
pueden tomar uno de dos valores (1
0 0), los ordenadores cuanticos estan
construidos con bits cuénticos, cubits
(0 qubits), que pueden tomar estos dos
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valores, pero también ambos simul-
taneamente. ES 10 que en mecanica
cuantica se conoce como SUperposi-
cion. La superposicion no debe con-
fundirse con un estado intermedio
entre el 0y el 1, lo que podria llevar a
confusiones con la logica difusa. Una
particula en superposicion se encuen-
tra simultaneamente en los estados 0
y 1. Mediante la notacion de Dirac, esto
Se puede representar Como:

|¥) =al0)+p]1)
Los principios de la mecanica cuanti-

ca establecen que los estados en su-
perposicion no son observables. Esto
quiere decir que cuando se lee un cu-
bit en superposicion, su estado colap-
sard, y lo haré con una probabilidad |a?
de ser 0D,y [B| 2 de ser |1>.

Esto ya es indicativo de que los orde-
nadores cuanticos no son determinis-
tas, de que los resultados finales de las
operaciones dependen de la probabili-
dad. Pero esto, lejos de ser un proble-
ma, ies exactamente 1o que imagino
Feynman!



“ Estamos en una etapa todavia emergente de la
aplicacion de la tecnologia cudntica para computacién:
las plataformas disponibles estan limitadas
en ctibits y son inestables en su comportamiento
cuantico, lo que reduce la potencia computacional

Hay otro principio de la mecénica
cuantica que es fundamental para
construir ordenadores cuanticos: el
entrelazamiento. El entrelazamiento
entre varias particulas se da cuando su
estado esta descrito por una Unica fun-
cion de onda. Esto quiere decir que lo
gue ocurre con una de estas particulas
influye en el estado del resto de parti-
culas entrelazadas, inmediatamente y
de forma independiente de la distancia
que las separa. Se trata de la “accion
fantasmagorica” que tanto incomoda-

ba a Einstein. Para que un ordenador
cuantico funcione como tal, es nece-
sario que sus cubits se encuentren en
estado de entrelazamiento. De esta
forma, cuando se efectla alguna ope-
racion sobre uno de los cubits, esta
operacion afecta también al resto de
cubits que estan entrelazados.

Los cUbits no son mas que algln tipo
de particula elemental (muchas veces
electrones) que es aislada mediante
alguna de las diversas tecnologias que

REVISTA TESLA

existen en la actualidad, de forma que
se puede actuar sobre alguna de sus
propiedades (por ejemplo, el spin) que
se encuentra en superposicion. Estos
mecanismos de aislamiento son aun
imperfectos.

La computacion cuantica presenta en
la actualidad dos grandes factores que
limitan su desarrollo. Por una parte, no
es posible construir conjuntos de cu-
bits arbitrariamente grandes, ni siquie-
ra lo suficientemente grandes como
para poder abordar problemas reales
de determinada complejidad. Hoy en
dia, el nimero de cubits de los mayo-
res ordenadores cuanticos fabricados
es algo superior a la centena, aunque
esta cifra crece rapidamente. Por otra
parte, como consecuencia de la extre-
ma sensibilidad de los estados cuanti-
cos ante cualquier influencia externa,
la superposicion y el entrelazamiento
solamente pueden mantenerse duran-
te fracciones de segundo, entre 103
y 10-¢s, dependiendo de la tecnologia
utilizada. Transcurrido este tiempo,
el ordenador dejard de comportarse
como un ordenador cuéntico, por lo
gue cualquier algoritmo que se ejecute
en un ordenador cuantico debera ser
mas rapido que ese intervalo.

Estas limitaciones han llevado a acu-
fiar el término NISQ (Noisy Interme-
diate Scale Quantum Computers) para
referirse a los ordenadores cuanticos
actuales. Estamos en los albores de la
computacion cuéntica, en un punto Si-
milar alo que supuso el UNIVAC parala
computacion clasica.

Quizas el ejemplo que mejor ilustra el
estado de la computacion cuantica es
el algoritmo de Shor. El algoritmo de
Shor se ha hecho muy popular porque
Se cree que podra encontrar de forma
rapida las claves que se utilizan en los
sistemas criptogréaficos actuales, por
ejemplo, RSA, que es el sistema que
se utiliza en la mayor parte de las
transacciones seguras en Internet y
en la firma electronica. El cifrado RSA
se basa en la utilizacion de una cla-
ve que es el resultado de multiplicar
dos numeros primos muy grandes.
Si conocemos uno de esos nUMeros,
es sencillo encontrar el otro. Pero si
no sabemos cémo se ha generado la
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Bits y Cubits
[¥) = a|0) + B[1)
lal? + 181> = 1
SUPERPOSICION

Bit Cubit
1 [1)
=
*)(@
@
0 [0)

Al leer, | ) tiene una probabilidad
# |a|? de ser |0),y
#|B|? deser |1)

Si se puede escribir

ENTRELAZAMENTO

con el cubit “b”

iLos Cubits deben estar entrelazados!

# Consideremos un sistema de dos cubits

[W) =¥1]00) +¥,|01) + y5|10) + y4]11)

|¥) = (@110} + B111)) ® (@2[0) + B,|1))

(a) # = ¢ (b)

La probabilidad de leer el cubit “a” en estado 1 cambia cuando interactuamos

Estado de Bell |:> |Wgen) = %llO) + % [01)

. Esfera de Bloch

|

|0) zo: 1)

Entonces los Qubits no
estan entrelazados

clave y utilizamos un ordenador clasi-
CO para tratar de atacarla, no quedara
mas remedio que probar uno a uno to-
dos 10s nimeros posibles. Y las claves
RSA son tan largas que esto implica un
tiempo absurdamente largo.

Sin embargo, el algoritmo de Shor, gje-
cutado sobre un ordenador cuéantico,
es capaz de factorizar cualquier nime-
ro de una forma sencilla, con una ven-
taja exponencial sobre un ordenador
clasico.

La ventaja de utilizar un ordenador
cuantico para atacar una clave cripto-
grafica no radica pues en una mayor
“fuerza bruta”, sino en que es capaz
de abordar el problema de la factoriza-
cion de un modo diferente, mucho méas
eficiente (en este caso el algoritmo de
Shor). De hecho, uno de los pilares de
la criptografia poscuantica es el desa-
rrollo de esquemas de cifrado en los
que esta capacidad de los ordenadores
cuanticos para factorizar rapidamente
ndmeros grandes no suponga una ven-
taja.
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Las limitaciones de los ordenadores
cuanticos hacen que el algoritmo de
Shor pueda utilizarse hoy en dia para
factorizar nimeros hasta aproximada-
mente el 65, todavia a una distancia
astronémica de 10 que seria preciso
para poner en peligro la seguridad de
RSA.

Pese a las limitaciones de la era NISQ,
hay diferentes ordenadores que se en-
cuentran disponibles en la nube para
gjecutar algoritmos cuanticos, sobre
los que se estan pilotando iniciativas
interesantes, tanto en el ambito de la
investigacion como en el empresarial.
Hay dos categorias diferentes de orde-
nadores cuanticos:

- Por una parte, estan los ordenado-
res cuanticos de proposito general
(también llamados de puertas), que
pueden ser utilizados para codifi-
car cualquier problema. Esta linea
esta siendo liderada por empresas
como IBM, que tiene en la nube
mas de 20 ordenadores de hasta
127 cubits, que se van renovando y

evolucionando  permanentemente.
Prevén incorporar ordenadores que
superaran 1os 400 cubits este mis-
mo afo. Estos ordenadores estan
basados en la utilizacion de puertas
cuanticas que serfan el equivalente
cuantico de las puertas logicas o las
operaciones booleanas que utilizan
los ordenadores clasicos para des-
componer cualquier problema ma-
tematico.

— Por otra parte, estan los annealers,
linea liderada por empresas como la
compafia canadiense D-Wave. LOS
annealers se utilizan casi exclusiva-
mente para abordar un Unico proble-
ma, el de la optimizacion, que es un
problema de la suficiente relevancia
como para que los ordenadores de
D-Wave estén entre 10s mas utiliza-
dos del mundo. Los annealers se ba-
san en que todos 10s sistemas fisicos
evolucionan de forma natural hacia
su estado de minima energia. Los
rios fluyen hacia el mar, y nunca a la
inversa. Los ordenadores de D-Wave
permiten “editar” la funcion de ener-
gla del sistema cuéntico, expresada
por el operador Hamiltoniano. Si se
consigue reproducir la funcion de
coste que se quiere minimizar en
cualquier problema de optimizacion
sobre el Hamiltoniano del sistema,
esté evolucionara de forma natural
hasta su minimo, que representara
la solucion al problema planteado.

Desde el punto de vista de ingenieria
de sistemas software, estas nuevas
plataformas de computacion introdu-
cen nuevos retos en los que hay que
progresar para acelerar el desarrollo
de aplicaciones con impacto al minimo
coste y maxima fiabilidad. Por un lado,
existe para la computacion clasica una
base solida para la industrializacion
de aplicaciones, mientras que para la
cuantica el proceso es relativamen-
te artesanal, ya que hay que adaptar
€aso por caso los enfoques tanto para
la arquitectura del problema y técnica
cuantica, como para la plataforma es-
cogida. Por otro lado, aparecen nue-
VOS aspectos de ingenieria, como el
proceso de hibridacion entre los siste-
mas clasicos y cuanticos, ya que estos
conviviran en las soluciones que den



respuesta a las necesidades concre-
tas de los procesos de negocio. Una
solucion tendra parte en computacion
cuantica y otra parte en computacion
clasica. Esto supone diversos retos,
como tener que validar un “sistema de
sistemas” desde la perspectiva de ne-
g0Ci0, y 0tros aspectos mas. Por ejem-
plo, por la propia caracteristica proba-
bilistica de la computacion cuéantica,
se introduce un elemento profunda-
mente diferencial en las técnicas de
verificacion y validacion de este tipo
de sistemas hibridos respecto a las
aproximaciones puramente determi-
nistas de los sistemas clasicos. Ade-
mas de estos retos especificos, el he-
cho de que no haya todavia una nitida
demanda comercial ha hecho que las
metodologias y procedimientos indus-
trializados de desarrollo de sistemas
software existentes, como toda la
disciplina DevOps (Development, De-
ployment and Operation), no tengan
todavia las réplicas equivalentes para
el mundo cuantico o, mejor dicho,
cuantico-clasico.

Estamos, como sefialamos, en una
etapa todavia emergente de la apli-
cacion de la tecnologia cuéntica para
computacion: las plataformas dis-
ponibles estan limitadas en cubits y
son inestables en su comportamiento
cuéntico, lo que reduce la potencia
computacional. El paso hacia la era
Fault Tolerant Quantum Computing
(FTQC) con plataformas con cientos
de miles de cubits estables y sin erro-
res capaces de resolver problemas
con gran interés comercial esta casi
con toda seguridad a varios anos vis-
ta, quiza décadas. Falta, ademas, de-
sarrollar toda la ingenieria de sistemas
software asociada a este nuevo para-
digma de computacion que facilitaria
la industrializacion de soluciones per-
fectas al minimo coste.

Esto podria desanimar tanto a los
responsables de empresas como de
las politicas publicas relacionadas.
Pero, a pesar de las incertidumbres,
las tecnologias cuanticas quiza sean
las Unicas en las que trabajamos ac-
tualmente que puedan crear un im-
pacto radical en muchos ambitos de
nuestra sociedad relacionados con la

salud, el medioambiente, la energia, €l
transporte, la seguridad o la industria.
Prometen la supremacia para resolver
problemas claves de la transformacion
digital, como los relacionados con la
inteligencia artificial, la optimizacion, la
simulacion o la proteccion de la infor-
macion (y otros muchos mas).

En un mundo cada vez mas interco-
nectado, automatizado, instantaneoy
complejo, quienes dominen estas tec-
nologias ejerceran un potente control
sobre el mercado y marcaran el futuro.
Esta importancia vital nos exige redo-
blar los esfuerzos desde el plano pu-
blico y privado para mejorar nuestra
posicion competitiva en un contexto
de desarrollos inciertos, exponencia-
les y vertiginosos. Espafia debe apro-
vechar sus fortalezas y talento ante
esta oportunidad Unica, capaz de ge-
nerar un nitido impacto social, econé-
mico y medioambiental.

En Tecnalia, como principal referente
en investigacion aplicada y desarrollo
tecnoldgico, estamos ya trabajando en
determinados &mbitos relacionados
con la computacion cuantica median-
te un equipo que se nutre fundamen-
talmente de personas especialistas en
areas como la optimizacion y Machine
Learning de la computacion clasica.
Ademas de la computacion cuantica,
estamos también explorando otras
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aplicaciones industriales de las tecno-
loglas cuanticas relacionadas con la
sensorizacion de muy alta resolucion
y las comunicaciones ciberseguras,
para lo que hemos montado en 2021
un laboratorio especializado.

Nuestra propuesta de valor en este
ambito se orienta, por un lado, a pre-
parar a la industria para su evolucion
sostenible con la aplicacion de las
capacidades cuanticas y, por otro, a
acelerar el despliegue de aplicaciones
con tecnologias cuanticas, priorizando
el impacto y minimizando el riesgo e
incertidumbre en las primeras etapas.

Nuestra mision es transformar inves-
tigacion tecnologica en prosperidad
y construir un mundo mejor a través
de la investigacion tecnologica vy la
innovacion, incrementando el impac-
to positivo de nuestra actividad en
diferentes dimensiones como son la
econémica, la cientifico-tecnologica,
la social y la medioambiental. Quere-
mos contribuir investigando, ideando
y disefiando soluciones tecnoldgicas
innovadoras que desarrollen todo el
potencial de las tecnologias cuanticas
para la sostenibilidad social, econo-
mica y medioambiental. Aportamos
talento especializado, una extensa ca-
pilaridad sectorial y nuestra capacidad
de orquestacion de iniciativas comple-

jas[=

En este articulo nos hemos centrado en la aplicacion de las tecnolo-
gias cuanticas para la computacion cuantica. Las tecnologias cuanticas
son también claves para otros dominios, como el de las comunicacio-
nes ultra seguras, la deteccion de altisima sensibilidad o la metrologia
de hiper-precision. Mediante el aprovechamiento de los fenémenos
cuanticos, se posibilita la creacion de aplicaciones transversales radi-
calmente transformadoras. Por ejemplo, las capacidades de los senso-
res cuanticos de detectar variaciones muy leves del campo magnético
permiten la creacion de dispositivos de deteccion inercial para posi-
cionamiento en el propio elemento movil sin necesidad de requerir de
infraestructuras externas, como podrian ser las formadas por satélites
de posicionamiento global o por otro tipo de balizas externas, y que
pudieran verse comprometidas ante catastrofes y otros eventos na-
turales o intencionados. Otro ejemplo es el caso de la “teleportacion”.
Aprovechando el fenémeno del entrelazamiento, seria posible el in-
tercambio de informacion mediante canales intrinsecamente seguros.
Aunque todavia lejos en el plano practico, este tipo de aproximaciones
podria dar lugar a una nueva generacion de Internet segura.
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Y AHORA LLEGAMOS
A LAS TECNOLOGIAS CUANTICAS

SOLUTION DIRECTOR EUC DE CAPGEMINI'Y VICEDECANA DEL COIIM

0S que todavia nos acorda-

mos de las reglas de calculo

y empezamos con los PC; ve-
mos que este mundo va muy deprisa.
Durante anos la llamada ley de Moore
[1] nos ha llevado a mejores procesa-
dores duplicando la velocidad de estos
cada dos anos, y cuando estamos lle-
gando a un imposible damos un giro y
entramos en la escala cuantica reini-
ciando la carrera.

En 1995, Cirac [2] (nuestro candidato
espanol al Nobel) y Zoller presentan el
primer qubit implementado con tec-
nologia de trampas de iones. El qubit
es la unidad de informacion cuantica
que contiene mas informacion que la
clasica obtenida con el bit. Operar con
Qbits permite operar y guardar con
mucha mas informacion.

El bit clasico tiene la informacion de 0
0 1y con ello se han definido una se-
rie de operaciones a través de puertas
l6gicas, que nos han llevado a donde
podemos realizar casi cualquier ope-
racion. El qubit se define por estados
intermedios con una cierta probabi-
lidad de estar en una posicion, unas
puertas logicas con caracteristicas
especiales como que son reversibles,
es decir que gracias a la superposicion
cuando se aplica dos veces la puerta
Hadamard siempre se obtiene el dato
inicial, como si nada hubiera pasado.
Dicho de otro modo, la reversibilidad
de las operaciones cuanticas “Cuando
se aplica una vez la salida es probabi-
listica pero cuando se aplica dos veces
la salida es determinista” este tipo de
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llustracion 1. Imagen de un computador cuéntico [3].

afirmaciones hace gque tengamos que
olvidar lo que sabemos y abrir la men-
te a nuevas formas de disefar.

Estas caracteristicas especiales hacen
llegar a la conclusion de que aunque
se pueda realizar cualquier operacion,
hay algunas en las que no se obtiene
ventaja sobre la programacion clésica.
No es velocidad o que nos propor-
ciona esta tecnologia, sino una forma
diferente de encarar los problemas,
siendo su mayor ventaja a la vez que
su freno.

No hay que olvidar que el mundo que
Vivimos a escala microscopica es
cuantico y que el ejemplo del com-
portamiento de un qubit es el spin del
electron, aungue también se suele
usar la direccion de polarizacion de un
foton o los niveles de excitacion de un
atomo.

Si estas interesado en conocer los
conceptos mas basicos te invito a
visualizar en el canal del Colegio el
“Foro nacional de computacion

cuantica y sus implicaciones para
la ingenieria industrial” [4] que tuvo
lugar en el 8 de octubre de 2021, don-
de una serie de expertos presentaron
las bases de las tecnologias cuanticas,
a las que siguid un interesante debate.

Un ordenador cuantico ejecuta al-
goritmos radicalmente diferentes de
los que aplica un ordenador clasico.
Esto hace que la ventaja del disposi-
tivo cuéntico crezca mas cuanto mas
grande sea el tamafno del problema
que queremos resolver. Es importante
resaltar que no todos los problemas
tienen una ventaja al aplicarse las tec-
nologias cuanticas, como ya hemos
indicado. Por ejemplo, para problemas
de busqueda en listas, un ordenador
cuantico sera cinco veces mas rapido
que uno tradicional con cien datos,
cincuenta veces mas rapido con diez
mil elementos y quinientas veces mas
rapido con un millén de registros.

Por supuesto, para que se convierta en
realidad, es necesario que tengamos el
hardware y no solo simuladores, en la
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IBM Quantum
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llustracion 2. Hoja de ruta del desarrollo de los procesadores y tecnologia en IBM.

carrera por conseguirlo tenemos a gi-
gantes de la industria como IBM, Goo-
gle o China con anuncios de suprema-
Cia cuantica (es la capacidad potencial
de los dispositivos de computacion
cuantica para resolver problemas que
los ordenadores clasicos practicamen-
te no pueden resolver) que se han he-
cho en los Ultimos afios.

IBM ha publicado el roadmap de los
desarrollos planificados en 10s proxi-
mos afos [5], donde se puede apreciar
que ademas de aumentar considera-
blemente el nimero de qubits para
operar incluye otras acciones como
por ejemplo, publicar los servicios Qis-
kit Runtime Services disponibles para
sus partners tecnologicos.

Dado el precio y las condiciones en
que se encuentran estos computado-
res, de cara a los usuarios estan fun-
cionando en modo PaaS (Plataforma
como Servicio). El cliente se conecta al
computador que esta en la nube eje-
cutando los servicios que requiera.

El reto actual es la correccion de erro-
res, para contar con la fiabilidad nece-
saria para entrar en la produccion que
se encuentra con algunas barreras
fisicas y, por otro lado, las comunica-
ciones cuanticas para el traspaso de

informacion, no se pierda 1o que se ha
ganado en el calculo.

En Espafia sin el gran presupuesto
para el hardware tenemos grandes
investigadores en los algoritmos que
son necesarios para la implantacion de
esta tecnologia, tal y como se demues-
tra por las compafiias que ya estan im-
plicadas en las tecnologias cuanticas.
Por resaltar algunas de estas acciones,
encontramos el proyecto CUCO que
€S UN CONsOrcio entre empresas como
Repsol y BBVA y centros de investiga-
cion, respaldado por el CSIC [6]. Tam-
bién Telefonica ha anunciado que esta

haciendo avances en la proteccion en
tiempos cuanticos de sus SIM [7] y ha
nombrado a Ignacio Cirac como vocal
del Consejo de su Administracion.

Como se puede ver en la llustracion 3
no estamos tan fuera de la carrera
como podria parecer, si bien no es-
tamos en los primeros puestos [9]
como China y Holanda. Hay que re-
saltar el papel de la UE que esta in-
virtiendo para que no perdamos el
tren tecnologico, que parece que esta
dando frutos de una forma desigual
por paises y, de momento, no como
potencia europea.

(42%)

elUS
(22%)

Frénce Splain

Quantum technology adoption by country
(for organizations that are working or planning to work on the technology)

Netherlands

------ Germany

(23%)  (14%)  (15%)

i Research Technologe  N=857 organizatior 2021,

(26%)

(21%) South Korea |
0 H
(14%) Japan

(19%)

llustracion 3. Adopcion de QT por pais.
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¢QUE PUEDO ESPERAR DE LA
TECNOLOGIA CUANTICA Y QUE NO
ME VA A TRAER?

Los computadores cuanticos no van
a eliminar los computadores clasicos,
para mi seran como los coprocesado-
res que estan especializados en una se-
rie de célculos con algoritmos ad-hoc.
Tendremos un ordenador que haga las
operaciones y prepare los datos para
enviarlos al cuantico que aplicara sus
algoritmos y devolvera los resultados
para continuar con programas.

Podemos inferir que las soluciones a
los problemas seran algo mas com-
plejas, ya que es necesario entender
el problema, detectar donde la tecno-
logia cuantica nos ayuda en la resolu-
cibn y preparar la manera de proce-
dery la tecnologfa de cada uno de los
pasos a llevar a cabo.

En Capgemini han preguntado a los
Cx0 de grandes empresas mundiales
y diversos sectores [9], para obtener
el mapa de los avances que estan
despuntando vy las aplicaciones pre-
vistas para los proximos 5 anos, y
este revela que casi una cuarta par-
te de las organizaciones (23 %) esta
trabajando (0 planea trabajar) en el
desarrollo de proyectos relacionados
con las tecnologias cuanticas, cuyo
objetivo es desarrollar al menos una
aplicacion comercial importante en-
tre 3y 5 afos. Ademas, el 20 % de las
organizaciones espera aumentar sus
inversiones en esta tecnologia duran-
te el proximo afio. Si bien hasta ahora
la mayor parte de las investigaciones
en tecnologias cuanticas se ha lleva-
do a cabo en los entornos cientificos,
cada vez hay una mayor permeabili-
dad hacia las aplicaciones del mundo
real.

En cuanto al tipo de aplicaciones po-
demos verlas en un mapa aplicando
la variable [9] de cuando estaran dis-
ponibles, entre las que me gustaria
destacar por su impacto en la indus-
tria las siguientes:

e Comunicaciones vy criptografia.
De hecho ya hay compafiias que
se estan preparando para que las
tecnologias cuanticas no acaben
con su seguridad. En este punto lo
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llustracion 4. Las empresas seglin cuando tienen planificado meterlo es sus negocios.
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Definitions of stages:

Available for use: Ready to be deployed in a limited way to at least one commercial application.
Emerging: several proofs of concept developed, but not ready for commercial deployment.
On the horizon: At proof-of-principle stage; requires several technical breakthroughs to advance to the next stage.

B Quantum communications

v

A Quantum sensing

llustracion 5. Evolucion en el tiempo de las proximas aplicaciones o problemas que abordan

las tecnologias cuanticas.

mMAas necesario en estos momen-
tos son estandares que permitan
avanzar.

e Supercomputacion. La gran ca-
pacidad de célculo para resolver
ciertos problemas que hasta aho-
ra eran practicamente irresolu-
bles.

e Sensores, imagenes y medicion
cuéntica, para la industria que
permita mejorar la toma de datos,
transmision y tanto el aprendizaje
automatico como la inteligencia
artificial tendran un empujon.

e Simulacion para investigacion y

desarrollo, abaratar procesos de
investigacion en ambitos donde las
interacciones sean microscopicas
Como en los nuevos materiales o en
farmacia hacen que sean campos
de gran avance en la investigacion.

Por las implicaciones que hemos visto
hasta ahora, no sorprende que en el
estudio antes citado encontremos que
los sectores con un mayor desarrollo
en las tecnologias cuanticas sean Te-
lecomunicaciones y sector Publico.
Parece que el primer punto que se
vera afectado son las comunicaciones
seguras que vya estan evolucionando
(llustracion 6).



“ En Espaiia tenemos grandes investigadores
en los algoritmos que son necesarios para la
implantacién de esta tecnologia, tal y como se
demuestra por las compaiiias que ya estan
implicadas en las tecnologias cuanticas

pilots, and achieving early results

Energy and chemicals

Life sciences

Aerospace and automotive

Banking and insurance

Telecom and public sector

00000

State of quantum technology impl

Figure 7. One in five energy, chemicals, and life sciences organizations are implementers - launching experiments,
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llustracion 6. Estado de la implementacion del QT por sector.

Para terminar, me gustaria resaltar que
si bien no es alin una tecnologia madu-
ray por lo tanto comercial, estamos en
el camino para que lo sea, donde hay
que entrar cuanto antes, ya que ma-
fiana sera tarde. En los proximos afios
sera un campo de amplio desarrollo
donde habra trabajo para perfiles muy
especializados con dos caracteristi-
cas, por un lado conocimiento técni-
co de las soluciones a los problemas
complejosy, por otro lado, la suficiente
preparacion para intuir los comporta-
mientos cuanticos. Esto hard que el
perfil de los ingenieros en general y
los industriales en particular sea mas
demandado:

- La industria necesita nuestro cono-
cimiento de los problemas actuales,
saber donde estan las causas raiz y
el modo para acometer las solucio-
nes, aungue este sea complejo.

— Técnicos que sean capaces de ayu-
dar a los fisicos 0 mateméticos al
desarrollo de estos nuevos algorit-
mos para implementar las solucio-
nes.

Ya ha saltado a las noticias de medios
generalistas, tanto en periodicos de
tirada nacional como E/ Pais [10] o El
Mundo [11] en el Ultimo mes como en
eventos que cada semana encontra-
mos de instituciones y empresas que
hacen anuncios en este campo. He-
mos llegado al punto en el que los in-
genieros tienen que pasar de la teoria
a las aplicaciones en las companias.
Los clientes no compran tecnolo-
gia sino soluciones a sus problemas
ipensemos en ello, busquemos es-
tos problemas que hasta ahora o
no tenian solucién o era muy com-
pleja!
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levamos decenas de anos en In-

ternet compartiendo informacion

pero, apenas empezamos, las or-

ganizaciones criminales vieron un
filén en este nuevo entorno para poder
robar informacion como base para lue-
g0 sacar beneficio de la misma. Como
no podia ser de otra forma ahora estan
ya investigando y posicionandose para
operar en el nuevo entorno que llama-
mos Metaverso.

Asi como en Internet interactuamos
con informacion, en el Metaverso in-
teractuaremos personas, empresas,
objetos (loT), y transferiremos y ha-
remos negocios con activos digitales
y con activos materiales en su repre-
sentacion tokenizada (por simplificar
haremos negocio con las representa-
ciones digitales de casas, coches... y
todo tipo de activos fisicos del mundo
real). El Metaverso tiene ademas un
aspecto tremendamente atractivo
gracias a la realidad virtual inmersiva
gue nos aportan las gafas y cascos
disefiados al efecto, que con suma
rapidez esté atrayendo a las nuevas

generaciones (milenials, centenials y
también vigjenials como yo).

Todo ello hace que el Metaverso sea
aln mas interesante para el crimen
organizado. Charlie Bell, vicepre-
sidente ejecutivo de seguridad de
Microsoft, sefald en un blog recien-
temente: "Los problemas de Inter-
net de ayer y de hoy (suplantacion
de identidad, intentos de robo de
credenciales, ingenieria social, es-
pionaje del estado nacional, vulne-
rabilidades inevitables) estaran con
nosotros en el Metaverso". Con |o
que veremos crecer en el metaver-
S0 los actuales atagues de ingenieria
social, robo de credenciales e identi-
dades y denegacion de servicio, ran-
somware. ..

Ademas, por el hecho de utilizar ga-
fas y cascos de realidad virtual o au-
mentada, estos dispositivos podran
ser también ciberatacados. Quiza, en
el menos grave de los casos, para sa-
ber que estamos inmersos y absortos
en el ciberespacio sin capacidad de
audicion ni vision del mundo real que




nos rodea, lo que sera ideal para atacar nuestro hogar en
ese momento.

Todo ello nos esta haciendo pensar a los expertos en ciber-
seguridad que debemos empezar a disenar soluciones para
este futuro que ya esta aqui. Deberemos embeber la seguri-
dad desde el inicio, desde el mismo disefio de los nuevos en-
tornos del Metaverso, tomando especial relevancia en blin-
dar certificados digitales e identidades ante la computacion
cuantica que rompe y craguea dichas claves de proteccion.

Tendremos que proteger a los activos, las personasy las em-
presas que entren en el Metaverso, y lo mas importante: de-
beremos preservar y proteger su intimidad y verificar en las
interacciones que tenemos enfrente, a quien dice ser quien
esy que sus activos son realmente de su propiedad.

Afortunadamente, en paralelo con el Metaverso, tenemos la
potencia de Blockchain para dotarle de esa vital seguridad, y
especialmente porgue ya nace en su concepcion blindado y
seguro frente a la computacion cuantica.

Con el Self Sovereign Identity (SSI-ldentidad autogestionada)
vamos a poder identificar a las personas en forma fehaciente
con biometria unida a méas factores multiples de identifica-
cidn: como la comprobacion de que enfrente esta una perso-
na real y que es quien dice sery no un deep-fake (como por
ejemplo un avatar ultrafalso de alguien que se hace pasar por
nuestro jefe). A su vez, las personas seran quienes decidan
qué informacion suya se va a compartir en cada momento y
no como ahora que toman toda nuestra informacion; y icui-
dado! que en el Metaverso veran también nuestra dilatacion
de pupila y movimientos de los ojos al interactuar con per-
sonas y cosas, lo que dara lugar a capturas de informacion
por encima del mero dato captando nuestras sensaciones 'y
reacciones.

Con los NFT, o token no fungible (es decir, no divisible) ten-
dremos la representacion digital de un activo y, lo mas im-
portante, deberemos ademas garantizar el aseguramiento
y comprobacion de su proceso de autenticacion, para ser
capaces de certificar la legitimidad de los activos digitales y
fisicos, juntar con la comprobacion de la propiedad de dicho
activo, de forma que se puedan comprar y vender de forma
seguraen Internet. JP Morgan acaba de publicar el libro blan-
€O “Oportunidades en el Metaverso” que reconoce la iden-
tificacion del usuario y las garantias de privacidad como ele-
mentos vitales para interactuar y realizar transacciones en
el Metaverso. El mercado de los NFT se valoraba en 36000
millones de euros en 2021 y generando mas dinero que el
arte tradicional, y si “los malos” trabajaban soterradamente
ya con las obras de arte, ahora lo empiezan a hacer con los
nuevos activos digitales.

En definitiva, para que el Metaverso llegue a alcanzar las
metas que algunos vaticinan, tiene que nacer blindado en
seguridad, entre otras cosas ante ataques de computacion
cuantica para abrir claves de seguridad y, para ello, es funda-
mental utilizar Blockchain, SSI'y NFT seguros para que exista
confianza en el nuevo ciber-entorno, de lo contrario nunca
llegard a alcanzar tan esperadas altas miras. =

Innovacion para tu vida BOSCH

Calor a proceso y vapor para la
produccion

Eficiente. Duradero. Fiable.

Tres buenas razones para elegir los sistemas
de calderas de alta calidad de Bosch:

» Gastos energéticos reducidos para mayor
competitividad.

» Componentes modulares para aumentar la
eficiencia de sistemas nuevos o existentes.

» Competencia industrial especifica con mas
de 150 ahos de experiencia.

www.bosch-industrial.es
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El papel de la digitalizacion para
asegurar la sostenibilidad de la cadena
agroalimentaria

Roberto Garcia Torrente

DIRECTOR DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL GRUPO
COOPERATIVO CAJAMAR
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0s de los principales desafios a
los que se enfrenta la humanidad
para 10s proximos afos es asegu-
rar la produccion suficiente de
alimentos para una poblacion en conti-
nuo crecimiento y frenar el cambio cli-
matico.
Tenemos que recordar que las estimacio-
nes realizadas por diversos organismos
internacionales, como la ONU, calculan
que la poblacién mundial se situara en
el entorno de los 10 000 millones de per-
sonas dentro de 30 anos, lo que supone
un aumento del 30%. Si tenemos en
cuenta la mejora en el nivel de desarrollo
de muchos paises, y los cambios en las
dietas que van a tener lugar en los mis-
mos, la demanda de alimentos aumenta-
r4 en mucha mayor proporcion, calculan-
do las estimaciones mas conservadoras
gue necesitaremos un 50% mas de
alimentos.

La incertidumbre sobre nuestra capaci-
dad para dar respuesta a estas crecien-
tes necesidades se ha venido producien-

do de manera recurrente a lo largo de
nuestra historia. Hasta ahora siempre
hemos encontrado las soluciones
oportunas, pero en esta ocasion nos
encontramos con dos limitaciones
adicionales que habra que tener muy
en cuenta:

e Por un lado, la limitacion en la dispo-
nibilidad de nuevas tierras que pue-
dan dedicarse a la agricultura.

e Por otro, que la lucha contra el cam-
bio climatico se esta convirtiendo en
una prioridad para nuestra sociedad
y, Si no empleamos las tecnologias
adecuadas, la agricultura puede
contribuir al proceso de calenta-
miento global.

A mediados del siglo XX la poblacion
que habia sobre la Tierra era de unos
3500 millones de habitantes, y fuimos
capaces de desarrollar una nueva agri-
cultura que multiplicod la produccion de
alimentos gracias a la entonces deno-
minada “revolucién verde”. Los prin-
cipales elementos de esta revolucion




fueron el empleo masivo de los agro-
quimicos y la mecanizacion de la mayor
parte de las labores agricolas. Este de-
sarrollo permitié que la mayor parte de
la poblacion agraria pudiese dedicarse a
otras actividades, como la industria y los
servicios, y que hubiese un éxodo masi-
vo desde el campo hacia las ciudades.

Con esta progresiva urbanizacion vy la
mejora del nivel de vida, la alimenta-
cion ha pasado a ser una preocupa-
cion secundaria de la sociedad, y una
gran parte de la mejora del nivel de renta
se ha empleado en la adquisicion de otro
tipo de bienes y servicios, como auto-
moviles, equipos electronicos, vestidos,
vacaciones en destinos exoticos, etc.

En todo este proceso el vinculo con la
agricultura se ha ido perdiendo, tene-
mos la impresion de que los alimentos
se obtienen de manera industrial in-
dependientemente de las condiciones
ambientales, y cada vez estamos menos
dispuestos a pagar por los mismos.

A esta situacion se unen los mensajes
que se trasladan a través de los medios
de comunicaciones tradicionales, o de
las modernas redes sociales, que estan
generando una imagen ciertamente
confusa sobre la huella hidrica y de
carbono que generan las producciones
agropecuarias. Algunos pueden llegar
a pensar que hay que dedicar todas las
tierras agricolas y ganaderas a espacios
naturales y forestales y las necesidades
de nutrientes las podremos cubrir con
las producciones en camaras de cultivo
cerradas y totalmente automatizadas.

La realidad es mucho mas compleja,
diversa y rica y la agricultura sigue
siendo una actividad esencial para
nuestra supervivencia. Es cierto que
en los diferentes procesos productivos
se genera una elevada cantidad de ga-
ses efecto invernadero, que se estiman
entre un 20 y un 25% del total emitido
por las diferentes actividades humanas,
pero también es cierto que se trata de la
Unica actividad productiva que tiene ca-
pacidad de fijar CO, de la atmdsfera.

Para responder a los dos desafios an-
teriormente sefialados sera necesario
un cambio relevante en las tecnologias
agropecuariasy vamos a tener que intro-
ducir nuevos conceptos. Algunos seran
totalmente innovadores, como todo lo

Tenemos la impresion de que los alimentos
se obtienen de manera industrial
independientemente de las condiciones
ambientales, y cada vez estamos menos
dispuestos a pagar por los mismos

relacionado con la digitalizacion, el uso
masivo de datosy la inteligencia artificial,
y otros van a suponer una cierta recu-
peracion de los principios que quedaron
relegados con la revolucion verde. Ana-
lizamos brevemente algunas de estas
nuevas tecnologias:

1.Los procesos hiolégicos son tre-
mendamente complejos y permiten,
cuando se desarrollan de manera ade-
cuada, alcanzar un equilibrio entre los
diferentes organismos que generan
simbiosis y mejoran la respuesta de
los mismos. De esta forma, el control
biolégico de plagas se ha mostrado
muy eficaz en el control de los organis-
MOoS que causan dafos a los cultivos,
y estan permitiendo reducir conside-
rablemente el empleo de fitosanita-
rios quimicos de sintesis. En el mismo
sentido, potenciando la microfauna
de los suelos se mejora la respuesta
de las plantas, tanto por lo que se re-
fiere a optimizar el aprovechamiento
del agua y los nutrientes disponibles
COMO por aumentar su resistencia a
condiciones abioticas adversas.

2.La economia circular permite que los
elementos no aprovechables de un
determinado proceso se conviertan
en insumos de otros. Tradicionalmen-
te habla existido una complementa-
riedad entre los sistemas agricolas
y ganaderos. LOS restos no aprove-
chables de los cultivos servian de ali-
mento para la ganaderia. Y el estiércol
generado por esta se utilizaba para
volver a fertilizar los campos. De esta
forma se mantenian los rendimientos
a la vez que se obtenian alimentos
complementarios que suministraban
las proteinas y las calorias necesarias
para el desarrollo de las personas.

La progresiva industrializacion de la
agricultura y la ganaderia provoco su
distanciamiento y que en ambos pro-
€es0s se generasen residuos cada vez
maés probleméticos en la medida que
se hacian mas voluminosos y estaban
mas concentrados. LoS nuevos siste-
mas de valorizacion de los subproduc-
tos agricolas y ganaderos estan gene-
rando modelos cerrados que permiten
aprovecharlos mejor, convirtiéndolos
en materias primas para nuevos pro-
Cesos.

. Pero la mayor transformacion para los

proximos afios va a venir de la aplica-
cién masiva de la digitalizacion en las
diferentes fases de la cadena alimen-
taria. A nivel de la produccion primaria,
el control de las necesidades especifi-
cas de cada cultivo o especie ganade-
ra va a permitir optimizar la aplicacion
de agua y de fertilizantes o piensos,
evitando el abuso de los mismos vy
la contaminacion y el gasto que ello
supone. El tratamiento inteligente de
imagenes podra anticipar la presencia
de estrés en las plantas y la identifica-
cion del agente causante, pudiéndolo
tratar de la manera mas adecuada.
Los algoritmos que mejoren las previ-
siones de cosecha permitiran ajustar
mas la oferta y la demanda evitando
grandes fluctuaciones en los precios.
Y la introduccion de grandes bases de
datos de la genética de los cultivos y
su comportamiento ante diferentes
condiciones ambientales permitira
acelerar 1os procesos de mejora bio-
tecnoldgica para aumentar los rendi-
mientos de los cultivos, su adaptacion
al cambio climético y la potenciacion
de las cualidades més valoradas por el
mercado.
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4.Dado que, desde que se siembra una
semilla 0 se insemina un animal hasta
que el alimento final llega hasta el con-
sumidor, son muchos los agentes que
intervienen en la cadena alimentaria,
es importante que la integracién y la
comunicacion existente entre ellos
sea lo mas fluida y precisa posible. Asi
Se evitaran una gran parte del des-
perdicio alimentario gue se genera en
la actualidad, y que la FAO estima en
mas de un 30 % de todos los alimentos
producidos. Y también permitira que
se reparta de manera equilibrada todo
el valor generado, evitando los des-
equilibrios que provoca la asimetria de
la informacion disponible.

5.El agua también sera un factor cada
vez mas condicionante de la produc-
cion global. La variabilidad en las pre-
cipitaciones y el aumento de los perio-
dos de sequia incidira negativamente
sobre los cultivos de secano, y la Unica
forma de asegurar unos elevados ren-
dimientos sera mediante el desarrollo
de la agricultura de regadio. La optimi-
zacion de los recursos hidricos pasa
inexorablemente por la adecuada pla-
nificacion y la mejora en la eficiencia.
Ambas cuestiones exigiran la incorpo-
racion de las tecnologias menciona-
das anteriormente de la digitalizacion
y la inteligencia artificial.

6.El Ultimo elemento que nos gustaria
incorporar, en esta vision tecnologica
del futuro de la produccion de alimen-
tos, es energias renovables. Tanto
por la parte del consumo de energia
que tiene el sector agroalimentario,
como por las posibilidades de desa-
rrollar de manera complementaria la
energia fotovoltaica, edlicay el biogas,
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Creemos que es una gran oportunidad
para reducir la huella de carbono y
para disminuir los costes de produc-
cion. Pudiendo incluso llegar a conver-
tirse en un complemento de ingresos
para muchas empresas.

Teniendo en cuenta los plazos tradicio-
nalmente largos que han caracterizado
los cambios en el sector agroalimenta-
rio, podriamos pensar que llevar a cabo
toda esta transformacion requerira de
varias décadas. Sin embargo, creemos
que hay una serie de circunstancias que
van a permitir que se produzcan en un
corto intervalo de tiempo. Por un lado,
por la propia necesidad de que el sec-
tor agroalimentario contribuya a la re-
duccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero y a frenar el cambio
climatico. Por otro, porgue existe un in-
terés creciente por invertir en el sector
gracias a las grandes expectativas de
crecimiento para los proximos afios por
la mayor demanda de alimentos. Y, por
Ultimo, porgue todas estas nuevas tec-
nologias van a permitir el tan ansiado
relevo generacional, al considerar los
jovenes que hay un futuro prometedor
en un sector que esta en plena renova-
cion tecnologica.

En Cajamar hemos estado trabajando
por la introduccion de nuevas soluciones
tecnologicas en el sector agroalimenta-
rio desde que en el afio 1975 creamos la
Estacion Experimental de Las Palme-
rillas, en el término municipal de El Ejido
(Almerfa). Durante este tiempo hemos
sido testigos, y en cierta medida prota-
gonistas, de un desarrollo agricola que
ha sido pionero en muchas innovaciones
gue han contribuido a mejorar la soste-
nibilidad de la agricultura.

Ahora queremos también ayudar en
esta transformacion que esta expe-
rimentando la agricultura espafola y
para ello hemos puesto en marcha dos
iniciativas que estan dando sus prime-
ros pasos con resultados muy esperan-
zadores. Nos referimos a Cajamar Inno-
vay Plataforma Tierra.

Cajamar Innova es una incubadora y
aceleradora de startups con la que que-
remos apovyar al talento y a las nuevas
ideas que permitan crear nuevas tecno-
logias aplicables al sector agroalimenta-
rio. Mediante un proceso de anélisis de
propuesta y de seleccion de aquellas
gue sean mas interesantes les vamos
a prestar el apoyo técnico, empresarial,
de mercado y financiero necesario para
gue puedan conseguir transformar esas
ideas en productos que lleguen al mer-
cado en el menor tiempo posible.

Con Plataforma Tierra estamos faci-
litando la digitalizacion del sector con
la creacion de servicios que van desde
el anélisis y seguimiento de los merca-
dos agrarios, un observatorio de pros-
peccion tecnoldgica vy el desarrollo de
herramientas que ayudan a la toma de
decisiones a los agricultores basados en
la captura y anélisis de informacion. Para
que todo este proceso de digitalizacion
se lleve a cabo con la mayor agilidad y
rapidez posible se esta realizando una
labor de transferencia y divulgacion muy
activa a través de seminarios online, cur-
S0s y videos formativos.

Para finalizar, nos gustaria insistir en la
gran distancia cultural que existe entre
los agricultores y ganaderos y los con-
sumidores finales. Establecer canales de
comunicacion entre el origen y el final
de la cadena agroalimentaria permitira
gue exista un mayor conocimiento de las
necesidades que tiene cada uno. EXxisti-
ra mas complicidad y se podran atender
mejor las demandas. A través de las redes
sociales la comunicacion entre ambos es
mas facil que nunca. Y el comercio elec-
tronico hara que el comercio de proxi-
midad se pueda realizar incluso aunque
haya miles de kildbmetros de distancia.

Si todo lo anterior lo realizamos de ma-
nera eficiente podremos conseguir el tri-
ple objetivo de asegurar la rentabilidad
econémica de los agricultores, pro-
ducir suficientes alimentos para una
mayor poblacion y contribuir mediante
la agricultura a reducir las emisiones
de gases efecto invernadero.
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La Escuela de Organizacion Industrial (EOI) es la primera Escuela de Negocios fundada en Espafia (1955). En sus

65 afos de historia han pasado por sus aulas mas de 142 000 directivos y gestores empresariales especializados
en liderazgo, internacionalizacion y sostenibilidad.

Como fundacioén publica adscrita al Ministerio de Industria, Comercio y Turismo y con la cofinanciaciéon del Fon-
do Social Europeo, ha impulsado los negocios de mas de 60000 nuevas personas emprendedoras en Espaiia y
fundado una Red Nacional de 50 Espacios Coworking en distintas ciudades del pais.

Una de las misiones de la Escuela de Organizacion Industrial (EOI) es ofrecer, a través de su oferta académica,
una formacion de calidad para los profesionales del futuro que retina valores de emprendimiento, creatividad,

innovacion y cooperacion.

Convocatoria 2022

Programa: Master Executive en
Industria 4.0

Fecha de inicio: 18 de octubre

Duracion: 27 semanas
Modalidad: Online
Precio: 10200 €
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FORMAR A PROFESIONALES
CAPACES DE LIDERAR LA
TRANSICION HACIA UNA
INDUSTRIA INTELIGENTE

La relacion entre sociedad e industria y
Su impacto en el entorno es claro indi-
cador del grado de evolucion de un pais
y SU economia. Ha pasado mucho tiem-
po desde que la Revolucion Industrial
permitiera una produccion en masa
gracias a la sustitucion de la fuente de
energia humanay animal por la hidrauli-
ca o de vapor. Ahora, con el foco puesto
en la sostenibilidad y la transformacion
digital empresarial, la cuarta revolucion

industrial —Industria 4.0— avanza hacia
la eficiencia y productividad a través de
la digitalizacion, las nuevas herramien-
tas tecnoldgicas, la automatizacion de
procesos o el uso de la inteligencia ar-
tificial.

La introduccion de la tecnologia como
piedra angular en los procesos de pro-
duccion de la industria trae consigo
la necesidad de contar con personal
preparado vy cualificado para entender
este nuevo cambio. La Escuela de Or-
ganizacion Industrial (EQI), en su vision
por contribuir a través de la formacion a
la mejora de la economia, las personas



y la sociedad, incluye en su oferta for-
mativa un programa ejecutivo para los
profesionales que quieran especializar-
Se en esta area: el Master Executive en
Industria 4.0 (online).

Al igual que debe existir una prepara-
cion para poder adaptarse a los desa-
flos que plantea la cuarta revolucion
industrial, las empresas también nece-
sitan lideres o personal especializado
que dirijan la transformacion digital de
las organizaciones. Si una organizacion
no esta preparada para afrontar este
cambio y no consigue identificar a tiem-
po las herramientas digitales necesarias
para adaptar su modelo de negocio, co-
rre el riesgo de dejar de ser competitiva
ante sus competidores.

Por ello, este master esta pensado para
directivos, mandos intermedios o res-
ponsables de proyectos estratégicos
de digitalizacion o transformacion de
negocios. El programa esta disefiado
para alumnos que cuenten con una
experiencia profesional como jefes de
proyectos de entre 5y 10 anos, y pue-
dan trasladar a la organizacion todo 1o
aprendido en el curso.

La evolucion tecnologica que estamos
viviendo ha convertido la realidad em-
presarial en una realidad basada en el
dato, donde la esfera fisica y la virtual
convergen dando como resultado la in-
dustria inteligente o ciberindustria. Para
poder prepararte ante los nuevos desa-
fios, el Master en Industria 4.0 de la EQI
te ofrece:

e Nuevas herramientas de analisis vy
diagnostico de crecimiento de la em-
presa y de deteccion de oportunida-
des disruptivas.

e Vision practica de las posibilidades y
casos de uso de los principales habili-
tadores tecnolégicos.

Marco de aplicacion de las metodo-
logias agiles, tanto en optimizacion
como en disefio de nuevos modelos
de negocio.

Inmersion aplicada y exhaustiva del
nuevo perfil de industria conectada e
inteligente de los principales sectores
industriales en Espana.

Espacio colaborativo y mentorizado
para desarrollar un proyecto integra-
dor sobre un reto de crecimiento sos-
tenible industrial.

Este programa ofrece una nueva pers-
pectiva de la industria como ecosistema
abierto, creador de valor gracias a la im-
portancia de la innovacion en el modelo
de negocio. Por ello, desde la EQI que-
remos potenciar la habilidad del alumno
como agente transformador para capa-
citar a lideres que generen una disrup-
cion en el sector.

En la EOl queremos que este curso sea
un camino para desarrollar habilidades
que posibiliten la creacidon de nuevos
modelos empresariales en el sector
industrial. Por ello, cada alumno desa-
rrollard un plan de negocio inteligente
que permita poner en practica el cono-
cimiento y las herramientas que se han
adquirido durante la realizacion del mas-
ter:

e Reconocer la doble vertiente habili-
tadora y disruptiva de las tecnologias
asociadas a la industria inteligente.

e Desarrollar criterios solidos para la
toma de decisiones a la hora de trans-
formar tu negocio industrial, con el
objetivo de aprovechar los marcos de
la Industria 4.0y 5.0y, llegado el caso,
generar una disrupcion.

e Analizar los retos de los tradicionales
sectores industriales y su hoja de ruta
para convertirse en industrias inteli-
gentes y coherentes con los objetivos
de desarrollo sostenible.

Para poder finalizar tu propio plan de ne-
gocio inteligente, te servirds de la ayuda
del profesorado del master, compuesto
por altos directivos, expertos y empren-
dedores especializados en cada area. En
Sus sesiones se combinan la formacion
préactica con la tedrica para tratar temas
como el uso de las tecnologias de mayor
impacto en la industria inteligente, las
herramientas de gestion mas efectivas
para crear nuevos modelos de negocio
o reformular los existentes, y las nuevas
habilidades de liderazgo y cultura em-
presarial adaptadas al nuevo entorno.

La experiencia que estos profesionales
aportan al aula, te conecta directamente
con la realidad empresarial en diferentes
sectores. Supone una oportunidad para
compartir experiencias con directivos,
responsables de proyectos o empren-
dedores para motivar tu proactividad de

anticipacion ante los desafios y oportu-
nidades que se presentan en la nueva
industria inteligente.

Combinamos sesiones docentes impar-
tidas por ejecutivos de primera linea de
empresas punteras con grupos de anali-
Sis y trabajo, donde los modelos concep-
tuales mas actualizados se complemen-
tan con ejemplos reales y herramientas
de aplicacion préctica, con entrevistas a
directivos destacados, con visitas virtua-
les a empresas y centros relevantes en
industria conectada y, sobre todo, con
una orientacion practica y ejecutiva a
través de un trabajo tutelado final e in-
tegrador.

El Méster Ejecutivo de Industria 4.0 se
imparte siguiendo una metodologia on-
line. Esto responde al perfil de alumnos
de este programa, ya que, al tratarse de
un master dirigido para profesionales
con experiencia, la vida personal y el
compromiso laboral de cada participan-
te debe ser compatible con la dedica-
cion formativa.

La metodologia que aplica la EOI apor-
ta al alumno la base necesaria para que
sean capaces de desarrollar y ejecutar
un plan de transformacion digital, alinea-
do con la transicion a la Industria 4.0/5.0,
desde la perspectiva individual de cada
perfil, ya sea directivo, emprendedor o
responsable técnico.

Ademas de las sesiones impartidas por
los profesionales de cada area, el pro-
grama desarrolla sesiones extraordina-
rias con representantes de empresas
referentes, que ofreceran a través de
grupos de trabajo una aplicacion practi-
ca de casos reales. Asimismo, para com-
pletar la formacion, el curso también
ofrece sesiones de entrevistas a directi-
VOs, Visitas virtuales a empresas y cen-
tros relevantes en industria conectada
y, sobre todo, una orientacion practica y
gjecutiva a través de un trabajo tutelado
final e integrador.

En funcion de tu perfil, la EOI pone a tu
disposicion distintas convocatorias de
becas o ayudas al estudio de las que te
puedes beneficiar. Toda la informacion
esta disponible en nuestra pagina web
WWW.€e0i.es.
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¢Qué puede aportar un programa Executive
MBA a un profesional de la ingenieria?

Yo contestaria a la pregunta hablando de lo que es
para mi un ingeniero industrial, de cual es su evolu-
cion de carrera habitual para finalizar con la contribu-
cion de un Executive MBA.

Para mi es una persona que tiene una buena for-
macion técnica diversa, capaz de enfrentarse a pro-
blemas complejos y con gran capacidad de trabajo.
Es alguien fiable que resuelve problemas o retos en
un entorno empresarial.

Para la evolucion de carrera lo podria ilustrar con
el caso de algunos de mis compafneros de carrera,
con los que me reuno con frecuencia. Casi todos mis
comparieros han empezado en puestos técnicos o
técnico-comerciales v, progresivamente han ido to-
mando responsabilidades de gestion y de equipos,
muchos de ellos hasta llegar al puesto de director de
division, director general o CEQ. Incluso llegando a
funciones como las que desempeno actualmente en
CoNnsejos 0 asesorando a empresas familiares.

En este contexto un Executive MBA le aporta a un
ingeniero:

Decano Asociadc
Educacion Eject

ESCP Business Sc¢

a) Conocimientos basicos y avanzados en gestion,
validos tanto para mandos intermedios como para
alta direccion, que permiten dirigir una comparia o
division.

b) Un entrenamiento intensivo en habilidades de ges-
tion e interrelacion con individuos y equipos de alto
nivel.

C) El acceso a una red de personas muy diversa, tan-
to por funcioén como industria, con quien intercam-
biar opiniones y consejos, no solo durante el curso,
sino en el futuro.

La rdbrica de la titulacion de Executive MBA garantiza

a sus futuros empleadores que el ingeniero esta cua-

lificado para tener éxito en tareas de alta direccion. Al

ingeniero le aporta “combustible vitaminado” al mo-
tor de su carrera profesional.

¢En qué se diferencia el EMBA de ESCP frente a
otras escuelas de negocio?

Como hay una amplia oferta de Executive MBA en
el mercado, hay que tener cuidado al elegir, ya que di-
cha eleccion tiene implicaciones financieras, de pro-
yeccion de carrera y, ademas, va a requerir de tiempo
y esfuerzo importantes a lo largo de dos afnos.

Lo primero que se recomienda es que se curse en
una buena institucion y para evaluarla se suelen utili-
zar los rankings. Por ejemplo, nuestro EMBA aparece
1 de Espanay 6 del mundo en el ranking vigente del
Financial Times. ES especialmente importante mirar
el impacto que produce en la progresion de carrera
de los individuos, donde solemos estar entre 10s 5 pri-
meros del mundo casi siempre.

Asimismo, el programa tiene gue encajar con lo que
busca el profesional. En nuestro caso, hay varios he-
chos especialmente relevantes:

a) Por la estructura de ESCP Business School, el di-
sefio del programa y el profesorado, atraemos a
gente interesada en una proyeccion de carrera in-
ternacional o en multinacionales. Seleccionamos a
los participantes de una variedad de antecedentes
culturales y de la industria para asegurar que la
clase sea desafiante y gratificante. El perfil es de



lideres empresariales de altos estandares, con al
menos 10 afnos de experiencia y de dmbitos multi-
culturales.

Por ejemplo, en la promocion de 2021, tuvimos a
110 alumnos de 35 nacionalidades, con un prome-
dio de edad de 38 afos, y alrededor de 13 afnos de
trayectoria profesional.

Buscamos diversidad para enriguecer el conoci-
miento y networking de todo el alumnado.

b) Dada la edad de nuestros participantes, muchos tie-

nen responsabilidades profesionales y personales
importantes. Esto hace que necesiten flexibilidad
y creo que no hay un programa mas flexible en el
mundo que el nuestro.

Nuestro Executive MBA estd compuesto por 9 ma-
terias obligatorias, 10 optativas, 5 seminarios inter-
nacionales y 1 Proyecto de Consultoria Internacio-
nal. Los participantes tienen la posibilidad de elegir
entre tres formatos: presencial, a distancia o blen-
ded en sus campus internacionales: Paris, Londres,
Berlin, Madrid, Turin y Beirut. Todos oS cursos son
en inglés.

Cada alumno decide cuando, como, qué y donde
quieren asistir a cada uno de sus cursos obligato-

derazgo responsable, en el que puedan combinar
eficazmente la atencion a las personas, a nuestro
planeta, y a 10s negocios. Integramos, gracias a un
profesorado internacional altamente cualificado y al
dia, en las nuevas tendencias de la sociedad. Esto
hace que el programa sea un organismo Vivo, cada
ano se adapta, se ofrecen nuevas electivas, etc.

000 0000000000000 0000000000000000000000000,

rios. Ademas, pueden disefiar su propio EMBA a tra-
vés de un portfolio de mas de 50 materias optativas,
y la duracion total del programa, que oscila entre 18
y 34 meses, dependiendo de su contexto profesio-
nal'y personal.

¢) Finalmente, en ESCP Business School nos propo-

Los ingenieros espanoles que han cursado el
EMBA de ESCP, ;cOmo se comparan al resto de
alumnos?

Aunque las generalizaciones son odiosas, los in-
nemos ofrecer un viaje transformador que forme  genieros industriales, de caminos, arquitectos, etc.
a nuestros directivos en un itinerario virtual de li-  suelen llegar al programa muy modositos, impacta-
A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A as. Ts mor B clhveErskel o B CEes e

. . . intensidad de la interaccion en inglés.
Javier Lopez-Villalta Navarro 2

A lo largo del programa van transfor-
International Sales Manager, Siemens Mobility mandose, mejoran significativamente
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por sus habilidades de comunicacion y
UPM (en Espafia) e Ingeniero Civil por Ecole des autoconfianza. Se les ve disfrutar. Y
Ponts ParisTech (en Francia). acaban como verdaderos cohetes en
Graduado de Executive MBA en ESCP Business la pista de lanzamiento, suelen tener
School. un gran desarrollo de carrera. ES muy
divertido ver su llegada y gratificante
su salida.

Quiero hacer especial mencion a
aquellos profesionales que son muje-
res, en ellas el impacto es realmente
impresionante, quizas por un tema de
credibilidad y autoconfianza, ingenie-
ras 0 no. Su proyeccion de carrera re-
cibe un empujon muy importante y los
niveles de satisfaccion que expresan
con el programa son excepcionales.

’a
“Realizar el Executive MBA de ESCP ha sido una de las decisiones de mayor
impacto en mi vida profesional. Ademas de formarme en multiples areas
gue necesitaba reforzar para mejorar mi conocimiento empresarial (como
finanzas, estrategia o marketing asi como soft skills), el programa me ayu-
do a abrir mi mente a nuevos horizontes profesionales a través de la inte-
raccion con numerosos companeros y empresas de ambitos verdadera-
mente diversos. Todo ello me empujé a ajustar el enfoque de mi carrera
profesional con una vision y objetivos mas amplios, lo que me permitio,

incluso antes de acabar el MBA, incorporarme a Siemens Mobility donde a
buen seguro seguiré poniendo en valor lo aprendido”

Mas informacion: escp.eu/emba
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ALDEAS INFANTILES SOS

Atencion directa a la infancia
en situacion de vulnerabilidad

76

Ménica
Revilla Damas

DIRECTORA DE COMUNICACION
Y MARKETING DE ALDEAS
INFANTILES SOS
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Aldeas Infantiles SOS es una organizacion de atencion directa a la infan-
cia presente en Espaia desde 1967. Trabaja para fortalecer a las familias
en situacion de vulnerabilidad de modo que puedan atender adecuada-
mente a sus hijos e hijas; protege a los nifios y nifias que no pueden
vivir con sus padres, a los que brinda un entorno familiar protector en
el que puedan crecer sintiéndose queridos y respetados; y acompafa a
los jovenes que abandonan el sistema de proteccion en su proceso de
emancipacion. Fue reconocida, en 2016, con el Premio Princesa de Astu-

rias de la Concordia.

n Espana hay casi 50 000" ninos,
nifias y adolescentes que crecen
en el sistema de proteccion, ya
sea en acogimiento residencial o fa-
miliar. No existen estadisticas oficiales
que indiguen con cuantos de ellos se
trabajo para evitar esa separacion de
sus familias, ni tampoco tenemos datos

'Boletin de datos estadisticos de medidas
de proteccion a la infancia. Nimero 23.
2021. Ministerio de Derechos Sociales y
Agenda 2030.

Dos nifas juegan en una Aldea Infantil SOS.

concluyentes de la infancia que esta
actualmente en una situacion de ries-
€0, que nos permitan intervenir y llegar
a tiempo de evitar la pérdida del cuida-
do parental.

En Aldeas Infantiles SOS trabajamos
con las familias para evitar la separa-
Cién de padres e hijos y realizamos una
labor preventiva desde los &mbitos fa-
miliar, social y escolar de nifios, ninas
y adolescentes derivados por los Servi-
cios Sociales.




Ofrecemos orientacion a las familias
para que puedan cuidar mejor de sus
hijos e hijas, facilitamos la conciliacion y
generamos posibilidades de formacion
para favorecer su empleabilidad. Ade-
maés, proporcionamos a los ninos, ninas
y adolescentes los recursos necesarios
para favorecer su desarrollo fisico, inte-
lectual y emocional. Tratamos por todos
los medios de que la desigualdad so-
cioecondmica no determine su futuro.

Contamos con equipos multidisciplina-
res formados por educadores, trabaja-
dores sociales, psicdlogos y pedagogos.
Y trabajamos en red con la comunidad
que rodea al nifio o nifa: centros edu-
cativos, de salud, terapeutas y Adminis-
tracion.

Lo hacemos a través de nuestros Pro-
gramas de Prevencion: Centros de Dia,
Programas de Familias, Centros de Edu-
cacion Infantil y Granjas Escuelas, entre
otros. En estos Ultimos realizamos tera-
pias asistidas con animales y un Progra-
ma de Equinoterapia Social.

Aungue ayudamos a las familias a cu-
brir las necesidades basicas de sus hi-
jos e hijas cuando esto es necesario,
nuestro objetivo no es asistencial, sino
preventivo y de fortalecimiento familiar.
Tratamos de impulsar la autonomia de
los nifios, nifas, adolescentes y familias
en situacion de vulnerabilidad mediante
la formacion en habilidades vy el fortale-
cimiento de sus redes familiares y so-
ciales. Un trabajo que contempla cuatro
areas de intervencion —educativa, so-
cial, de salud y de primeras necesida-
des-, y se adapta a las circunstancias
individuales de cada caso.

Nuestra experiencia demuestra que el
trabajo preventivo es de vital importan-
cia, ya que fortaleciendo a las familias
podemos evitar que una coyuntura de
riesgo para un nifo o nifna derive en
desamparo y suponga su paso al siste-
ma de proteccion. Menos de un 1 % de
los nifios, nifas y adolescentes con 10s
gue trabajamos en nuestros Programas
de Prevencion terminan tutelados por
las diferentes comunidades autbnomas.

CUIDADO ALTERNATIVO
DE CALIDAD

En ocasiones, el interés superior del
nifio, nifa o adolescente aconseja su

REVISTA TESLA

Una familia de los Centros de Dia de Aldeas Infantiles SOS.

alejamiento del ntcleo familiar. Cuando
este es inevitable, en Aldeas Infantiles
SOS garantizamos su derecho a vivir en
familia mediante distintas opciones de
cuidado alternativo de calidad.

Les ofrecemos un hogar en entornos fa-
miliares protectores en nuestras Aldeas
Infantiles SOS y en las Residencias de
Jovenes. Alli reciben una atencion per-
sonalizada, 1o cual es posible gracias a
gue nuestro modelo de acogimiento es
de caracter familiar, es decir, los nifios,
nifias y adolescentes viven en hogares
en los que hay grupos muy reducidos,
junto a sus hermanos, y cuentan con
figuras de referencia estables, que son
esenciales para que generen vinculos
afectivos fuertes vy, a su vez, para que
desarrollen un sentido de pertenencia
y Sepan que tienen personas que les
van a apoyar de forma incondicional. El
acompafiamiento que reciben es conti-
nuado y se extiende mas alla de la ma-
yorfa de edad.

En Aldeas defendemos el derecho de
l0s hermanos a crecer juntos porque
cuando los padres estan ausentes, 1as
relaciones fraternales son esenciales
y pueden ayudar a disminuir el trauma
producido por la separacion. Por eso,
independientemente de la edad que
tengan, 10S mantenemos en el mismo
hogar. Ademas, favorecemos la integra-

cion de los nifios, nifas y adolescentes
en la comunidad y la relacién con su fa-
milia bioldgica.

Las casas en las que acogemos a los
nifios y nifas son su hogar. En él en-
cuentran un entorno familiar célido y
afectivo, y relaciones de confianza y
duraderas, imprescindibles para pro-
mover un desarrollo emocional sano
que les permita sentirse valiosos, acep-
tados, queridos y respetados. Nuestra
intervencion educativa pone al nifio o
nifia en el centro, con sus caracteristi-
casindividuales, y se apoya en la incon-
dicionalidad, la disponibilidad y la efica-
Cia necesarias para crear relaciones de
apego seguro.

Por otra parte, en Aldeas también
contamos con Programas de Apoyo
al Acogimiento en Familia Extensa (los
acogedores son miembros de la familia
bioldgica del nino), Ajena y Especializa-
da (pensado para grupos de hermanos
0 nifios y nifias con necesidades espe-
ciales).

Las familias de acogida se enfrentan a
dificultades como el conflicto de leal-
tades, la diferencia generacional o la
falta de habilidades parentales, entre
otras. Desde Aldeas Infantiles SOS da-
mos apoyo especializado, formacion,
asesoramiento y orientacion a los ni-
fios, ninas y adolescentes, las familias
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Taller de manualidades en una Aldea Infantil SOS.

acogedoras y las progenitoras. Se trata
de asegurar su bienestar y aportar 10s
recursos y la ayuda necesaria para que
los acogimientos funcionen.

INTEGRACION SOCIOLABORAL
DE LOS JOVENES

La mayoria de edad marca el inicio de
una nueva desproteccion para los miles
de adolescentes en acogimiento que se
ven obligados a abandonar el sistema
de proteccion en Espafa cada afno, abo-
candoles a una situacion de gran vulne-
rabilidad.

Las consecuencias de poner fin a la tu-
tela de manera abrupta son traumaéticas

para quienes ya han vivido experiencias
negativas en su infanciay, en ocasiones,
es la causa de su exclusion social. No
basta con alimentar, educar y proteger
al nino durante su acogimiento, es nece-
sario no perder de vista que el objetivo
€S su plena integracion en la sociedad.
En consecuencia, la transicion a la vida
independiente y los apoyos posteriores
deben entenderse como una fase méas
de la proteccion, solo asi esta sera real-
mente integral.

Por ello, en Aldeas Infantiles SOS co-
menzamos a preparar a los jovenes de
nuestros programas para su transicion a
la vida adulta mucho antes de que cum-

Un educador de Aldeas Infantiles SOS con una nifia.
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plan los 18 anos, para que cuando llegue
ese momento hayan podido contemplar
los distintos escenarios que se encontra-
ran, reflexionar sobre sus aspiraciones y
tomar algunas de las decisiones que les
permitiran lograr sus metas en el futuro.

Les capacitamos para gue sean autono-
mos, les ayudamos a completar su pro-
ceso educativo, a encontrar un trabajo,
a ser capaces de mantener relaciones
maduras 0 a establecer su propio hogar.
En definitiva, a que se emancipen vy al-
cancen su plena integracion social v la-
boral. A través de nuestro Programa de
Jovenes continuamos acompafiandolos
después de alcanzar la mayoria de edad.

Gracias a este apoyo, los chicos y chicas
de nuestros programas se independizan
de media a los 27 afnos y o hacen con
mayores tasas de éxito de reintegracion
social que quienes se ven abocados a
abandonar el sistema sin contar con la
ayuda necesaria.

COOPERACION AL DESARROLLO
Y EMERGENCIAS

Desde Aldeas Infantiles SOS Espafia
también contribuimos a mejorar la situa-
cion de la infancia en riesgo mas alla de
nuestras fronteras mediante proyectos
de cooperacion al desarrollo en Latinoa-
mérica y Africa y a través del apoyo a
Programas de Respuesta a Emergencias
en distintos puntos del mundo.

En los proyectos de cooperacion, cuida-
mos de la infancia y la juventud con un
enfoque de derechos e integral: fortale-
cemos a las familias y las comunidades
para que sean resilientes y garantes de
los derechos de nifios y nifas, y propor-
cionamos distintas opciones de cuidado
alternativo. Ayudandoles a mejorar sus
vidas, contribuimos a reducir la desigual-
dad y a construir un futuro mas justo y
sostenible para todos.

En emergencias, proporcionamos segu-
ridad, proteccion y cobertura de necesi-
dades basicas, y priorizamos la reunifi-
cacion y el fortalecimiento familiar.

Los resultados de nuestro trabajo en Es-
pafia y en el mundo evidencian que un
cuidado alternativo de calidad, unido a
politicas preventivas de fortalecimiento
familiar, consiguen redirigir vidas, rom-
per el ciclo intergeneracional de separa-
cién y ofrecen beneficios a la sociedad

a largo plazo. [=4



ACTUALIDAD INGENIERQS INDUSTRIALES

NOMBRAMIENTO

César Franco, nuevo presidente del Consejo
General de Ingenieros Industriales

EL DECANO DEL COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS INDUSTRIALES DE MADRID HA SIDO ELEGIDO NUEVO
PRESIDENTE DE LA INSTITUCION QUE REPRESENTA A TODOS LOS COLEGIOS PROFESIONALES
DE INGENIEROS INDUSTRIALES DE ESPANA

Los ingenieros industriales en Espafia tienen nuevo re-  la transformacion de nuestra economia y nuestra indus-
presentante desde hace unos dias. César Franco, actual  tria en su doble faceta de digitalizacion y de descarbo-
decano del COIIM y, hasta nizacion”.

ahora, vicepresidente del También se ha elegido
Consejo General de Cole- a la nueva Junta Direc-
gios Oficiales de Ingenieros tiva, que pasa de seis a
Industriales, ha sido elegi- ocho miembros, y que
do como nuevo presidente cuenta como vicepresi-
para los proximos cuatro dentes con José Esteban
anos de esta institucion, Fernandez Rico, decano
que representa a los in- del Colegio de Asturias;
genieros industriales de Raquel Moreno de la
nuestro pais. Rosa, decana del Colegio
Tras la eleccion, que se lle- de Tenerife, y Mateu Oli-
VO a cabo el pasado 5 de ver Montserrat, decano
julio en la sede del Consejo del Colegio de Baleares.

General, el nuevo presi- Completan el equipo Sal-
dente ha querido agradecer la labor de la Junta saliente,  vador Galve, decano del Colegio de Aragony La Rioja,
encabezada por Miguel Iriberri Vega, por su labor trans-  como secretario; Luis Soriano, vicedecano del Cole-
formadora del Consejo durante sus ocho afios de man- — gio de Aragdn y La Rioja, como vicesecretario; José
dato. También ha destacado que “la ingenieria industrial ~ Plaza, vicedecano del Colegio de Gipuzkoa, como te-
en nuestro pais tiene una oportunidad Unica para liderar ~ sorero, y Carlos Medina, decano del Colegio de Cana-
los procesos de cambio que tenemos que abordar para  rias Oriental, como interventor.

Summer Rooftop
Party

El 1 de julio celebramos con los alumnos
asociados y jovenes colegiados la primera
Summer Rooftop Party para dar la bienveni-
da al verano y celebrar el fin de examenes.

Organizada por el Grupo de Jovenes Industriales, no
falto la buena musica, los regalos y el buen ambien-
te en la nueva sede y en su preciosa azotea.

¢Te apuntas a la proxima?

PRIMAVERA 2022 « tesla 79



ACTUALIDAD INGENIEROS INDUSTRIALES

LA INVENTORA DEL EXOESQUELETO PEDIATRICO,

ELENA GARCIA ARMADA, GANA EL PREMIO POPULAR
EN EL EUROPEAN INVENTOR AWARD 2022

Nuestra compafiera y colegiada Elena Garcia Armada ha

sido la ganadora del Premio Popular del European Inven-
tor Award 2022 por su exoesqueleto adaptable para ayudar
a los nifios paralizados a caminar. La cientifica del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), cuyo invento
fue inspirado por una joven llamada Daniela que quedd pa-
ralizada en un accidente de trafico, recibié la mayor cantidad
de votos del publico en una encuesta en linea, con mas de
23000 votos emitidos.

"El voto popular por Elena Garcia Armada honra la deter-
minacion, el ingenio y la contribucion de esta inventora
excepcional, que ha aprovechado su experiencia y cono-
cimientos en robotica y tecnologia Sanitaria para mejorar
la vida de muchos nifios", dijo Antonio Campinos, presi-
dente de la Oficina Europea de Patentes. "Su invencion
facilita la experiencia de caminar durante las sesiones de
rehabilitacion a los nifios que, de otra manera, no podrian
hacerlo, y ofrece esperanza a muchos otros que han es-
tado esperando nuevas posibilidades de tratamiento du-
rante arios".

El Premio Popular ha sido otorgado por la Oficina Europea
de Patentes en la ceremonia del European Inventor Award
2022, siendo este uno de los premios de innovacion mas
prestigiosos de Europa.

ARTICULACIONES MECANICAS INTELIGENTES
QUE AYUDAN A LOS NINOS A CAMINAR

Aungue los exoesqueletos adultos han existido desde la dé-
cada de 1960, nadie habia desarrollado uno para nifios hasta
que Elena Garcia comenzo a analizar el problema en 2009.
Sin embargo, habia una clara necesidad de un dispositivo de
este tipo, ya que los usuarios jovenes de sillas de ruedas co-

80
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rren el riesgo de
degradacion mus-
cular a temprana
edad y deformida-
des de la columna
vertebral, 1o que
en Ultima instan-
Cia puede acortar
Su vida.

Elena vio que el
desafio era mas
grande que sim-
plemente  cam-
biar el tamario de
la robotica para
adaptarse a un cuerpo mas pequefio. Dado que 10s nifios a
menudo no pueden caminar debido a afecciones neurologi-
cas y tienen sintomas complejos en términos de movimientos
articulares, un exoesqueleto pediatrico necesitaba ser adap-
table y ajustar su funcion a los sintomas particulares de un
nino.

Después de haberse centrado previamente en la robética
industrial, Elena Garcia cambi6 su enfoque a la pediatria e
inventd un traje ajustable de titanio conectado a una bate-
riay una red de pequefios motores con sensores, - y maquli-
naria. Las articulaciones mecanicas resultantes se adaptan
inteligentemente al movimiento de cada nifio a medida que
avanza su rehabilitacion. El exoesqueleto permite a los nifios
gue usan sillas de ruedas caminar durante las sesiones de
rehabilitacion, reduciendo la degradacion muscular y las com-
plicaciones médicas, y también puede mejorar el bienestar
mental y la sociabilidad.

Elena Garcia Armada es ingeniera industrial colegiada por
la Universidad Politécnica de Madrid, donde obtuvo su docto-
rado en robGtica en 2002. Realizo investigaciones tempranas
en el Leg Lab del Instituto Tecnologico de Massachusetts y
desde entonces ha trabajado en el Centro de Automatiza-
cion y Robotica (CAR) del Consejo Superior de Investigacio-
nes Cientificas (CSIC). Elnea ha sido reconocida por numero-
S0S premios, entre ellos el Premio Innova en 2014, el premio
CEPY en 2015 para proyectos emprendedores, el Premio ABC
Health a la mejor tecnologia sanitaria en 2016, la Medalla de
Oro del Ayuntamiento de Madrid en 2018, el Premio Fermina
Ordufia a la Innovacién Tecnoldgica 2021, el Premio Mujer In-
novadora del Consejo Europeo de Innovacion 2021y Mencion
Honorifica a la Ingeniera del Afio 2021 por nuestro Colegio. M

(*) Extracto de la nota de prensa publicada por la Oficina de
Patentes Europea.
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IGNACIO PASCUAL CARRILLO

Development Project Manager en INFLUX Kabushiki Kaisha

Madrid, 1988. Ingeniero industrial (Técni-
cas Energéticas), diplomado en Ciencias
Empresariales y master en Gestion Inter-
nacional de la Empresa. Colegiado desde
2012.

Tras terminar la carrera, trabajé durante
casi tres afos en consultoria y opera-
cion del mercado eléctrico. En 2013 fui
seleccionado para la beca ICEX de Inter-
nacionalizacion y tras terminar el master
asociado, en 2015 fui asignado al Depar-
tamento de Inversiones y Gooperacion
Tecnoldgica de la Oficina Econdmica y
Comercial de la Embajada de Espaia en
Japon. Tras ese aiio, el ICEX me asigno al
Banco Mundial en Washington DC, EE. UU.,
donde tuve la oportunidad de trabajar en
proyectos para el fomento de la integra-
cion de renovables en la red eléctrica de
Centroamérica.

Una vez terminada la beca, en 2017 regresé
a Japon para trabajar en el sector privado,
primero en el EPC y, posteriormente, en el
0&M de plantas solares fotovoltaicas de
escala comercial. Finalmente, en junio de
2019 empecé a trabajar en INFLUX K.K., una
compaiiia japonesa de desarrollo de pro-
yectos de energia edlica marina.

¢Qué le impulsé a salir de Espahay
decantarse por Japon?

Tras cerca de tres anos trabajando en
Espafia senti la necesidad de expandir
mis horizontes laborales y, durante ese
proceso de busqueda, conoci la existen-
cia de laBecas ICEX. Por cierto, gracias a
un correo electronico del COIIM.

La eleccion de Japon no fue solamente
mia, ya que al finalizar el Master los be-
carios enviamos una lista razonada con
cinco destinos a los que querriamos ir,
pero es el propio ICEX el que elige el
destino en funcion de diversos factores,
como las calificaciones obtenidas en el
Master, la experiencia laboral previa o
los idiomas que hablas. Yo no hablaba
japonés en esa época, pero Tokio fue
uno de los destinos que puse en mi
lista, ya que, entre otras razones, des-
pués del terremoto de 2011 el gobier-
no japonés aposto fuertemente por las
energias renovables y sabia que habia

empresas espafolas que llevaban va-
rios anos trabajando en el pals en ese
sector.

Tras ese primer afo en Tokio continué
la beca en Estados Unidos; y al terminar
ese Ultimo afo, a finales de 2016, decidi
intentar volver a Japon, para lo que me
puse en contacto con varias empresas
espanolas que habia conocido durante
mi primer ano alli. Afortunadamente,
consegui volver; y desde entonces vivo
y trabajo aqui.

¢Qué actividad desarrolla en este
momento?

Actualmente trabajo como Project Ma-
nager en el desarrollo de proyectos de
energia edlica marina en Japon, y como
coordinador técnico de ofertas para el
sistema de subastas del METI (el Minis-
terio de Industria y Energia de Japon)
para este tipo de plantas de generacion
eléctrica.

2 o
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Ademas del aspecto puramente técni-
€O, una de las partes mas importantes
de mi trabajo es el de actuar como in-
terfaz entre nuestro equipo japonés y el
de nuestros socios internacionales, con
el fin de transferir el conocimiento técni-
€O que estos han adquirido en Europa, y
adaptarlo a los requerimientos de la nor-
mativa japonesa, que suele diferir de los
estandares internacionales.

Finalmente, también dedico parte de mi
tiempo a reportar los avances de nues-
tro trabajo a nuestro socio inversor, loca-
lizado en EE. UU.

¢COmo influyé el cambio de pais y
de cultura en su vida personal? ;Y
en la profesional?

El contraste de Japon con Espafia es muy
grande en casi todos 10s aspectos. De-
pende de la personalidad de cada uno,
pero dirfa que en general Japon es un
pais duro para adaptarse, especialmen-
te al principio si no se conoce el idioma.
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En el aspecto positivo, el pais es muy
seguro, y como existen procedimientos
y protocolos para practicamente todo,
una vez que los conoces la vida se hace
muy comoday facil. No obstante, esa ex-
cesiva protocolizacion genera una fuer-
te inflexibilidad a la hora de resolver los
problemas, incluso en la vida diaria.

Desde el punto de vista profesional, el
choque cultural también es grande. Por
ejemplo, en las reuniones de trabajo se
da prioridad a mantener la armonia den-
tro del grupo antes que afrontar los pro-
blemas de forma directa, y se tiende a no
contradecir abiertamente las opiniones
de los superiores independientemente
de si estan equivocados o no, 1o que para
una mentalidad occidental genera bas-
tante frustracion; pero hay que aprender
a gestionar estos inconvenientes si se
quiere trabajar con ellos y encontrar una
solucion adecuada a los problemas.

Por otro lado, 10s japoneses esperan
que, a lo hora de encomendarles una
tarea, se les proporcione instrucciones
muy claras y detalladas, ya que no estan
acostumbrados a improvisar. Al principio
puede ser duro, pero ser capaz de pro-
porcionar ese nivel de detalle te obliga a
entender los problemas en profundidad,
|0 que me parece muy positivo.

¢Tiene contacto con espafoles re-
sidentes en Jap6n?

Si, de hecho, tengo la suerte de trabajar
con un par de compatriotas en mi ac-
tual empresa. Ademas, existe una co-
munidad espanola relativamente gran-
de en Tokio trabajando en empresas re-
lacionadas con las renovables, asi que
casi todos nos conocemaos en mayor o
menor medida.

Asi mismo, la Camara de Comercio Es-
pafia-Japon, de la que soy miembro,
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organiza diversos eventos a lo largo del
ano que facilitan ese contacto.

¢{Qué oportunidades de trabajo o
de negocio ofrece Japon para los
ingenieros y las empresas?

Japon es, por lo general, un mercado con
altas barreras de entrada, pero existen
oportunidades en ciertos sectores en
los que las empresas extranjeras puedan
aportar un know-how técnico del que ca-
rezcan las empresas locales del pais. El
sector de las energias renovables es un
buen ejemplo de ello, donde las empre-
sas espanolas del sector fotovoltaico han
conseguido hacerse un hueco importan-
te en 1os Ultimos diez afos.

Por otro lado, en los dltimos 2-3 anos
la energia edlica marina ha comenzado
a abrirse paso y estamos viendo como
todas las empresas importantes del
sector estan entrando en Japon, por
lo que la demanda de personal con ex-
periencia en el sector es actualmente
muy grande.

Desde el punto de vista de un ingenie-
ro, y segin mi experiencia y la de la
gente que conozco, es mas facil con-
seguir trabajo en Japon a través de una
empresa extranjera que te contrate en
tu pais de origen y que te destinen a
Japon. Una vez en el pais, hay muchas
oportunidades laborales, y saber japo-
nés a un nivel suficiente abre muchas
mas puertas. No obstante, para cier-
tos trabajos muy técnicos, saber inglés
puede ser suficiente para desempenfar
tu trabajo, pero te limita mucho profe-
sional y personalmente, por lo que creo
que hacer el esfuerzo de aprender el
idioma merece la pena.

¢{Qué podemos aprender en Espa-
fa de la experiencia japonesa en
energia edlica marina?

Desde el punto de vista de implementa-
cion de una politica favorable al desarro-
llo comercial de esta tecnologia, Japon va
varios anos por delante de Espafia: el afio
pasado se celebraron las primeras su-
bastas para tres proyectos comerciales
con una capacidad conjunta de 1,7 GW
en aguas relativamente poco profundas,
es decir, menores de 50 metros.

Por otro lado, aunque las condiciones
naturales de Espafia y Japon difieren
enormemente, ambos paises compar-
ten el hecho de que en general el fondo
marino desciende rapidamente desde la
costa, 1o que obligara a la utilizacion de
plataformas flotantes para maximizar el
aprovechamiento del recurso edlico en
las aguas de ambos paises.

En ese aspecto, creo que de aqui a unos
5 0 10 afos muchas de las lecciones
aprendidas en Japon en la implementa-
cion de la tecnologia de plataformas flo-
tantes podran aplicarse en Espana.

¢Como puede el COIIM apoyar a los
profesionales que desarrollan su
actividad en otros paises?

Creo que el COIIM podria promover la
creacion de una red formada por los co-
legiados que viven fuera de Espanay por
los que estén interesados en trabajar en
el extranjero, que funcionase como foro
y punto inicial de contacto entre ellos.

¢Invita a los jovenes a que amplien
su horizonte profesional fuera de
nuestras fronteras?

Por supuesto. Creo que vivir en el ex-
tranjero es una experiencia indispensa-
ble tanto para el crecimiento personal
como profesional, y que también ayuda
a apreciar nuestro pais de una forma
mAas justa y, en mi opinion, mas posi-
tiva.ll
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