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EDITORIAL I

CIBITEC21. UN OBJETIVO LOGRADO,
UNA MOTIVACION PARA 2022

an transcurrido 6 afios desde que en el
verano de 2015 la Asociacion y el Co-
legio decidieron organizar para octubre
de 2016 un Congreso Iberoamericano
de Ingenieria y Tecnologia cuyo lema
fuese la digitalizacion de la industria.
Se acordd asi mismo que la organizacién
corriera a cargo de la AlIM con el apoyo financiero y pro-
mocional del COIIM, aunque no se dieran las condiciones
para esto ultimo.

La complejidad de la iniciativa y la falta de experiencia en
la organizacion de eventos similares hicieron que hubiera
gue esperar hasta mayo de 2017 para desarrollar aquella
primera edicidn con unos resultados satisfactorios, a tenor
de los objetivos planteados, y esperanzadores como para
considerar futuras ediciones. En mayo de 2019 se celebrd
la segunda edicién, superando los resultados y las expec
tativas de la primera y motivando a los organizadores para
planificar una tercera y establecer para ella unos objetivos
mas ambiciosos en cuanto a asistencia, participacion del
ambito iberoamericano e involucracién organizativa de la
ETS de Ingenieros Industriales de la Universidad Politécni-
ca de Madrid y del Tecnolégico de Monterrey.

Desde CIBITEC19 nuestra sociedad, a nivel global, se ha
visto sacudida por una crisis sanitaria sin precendentes en
el mundo contemporaneo que ha cambiado drasticamen-
te nuestro modo de vida y ha hecho de la transformacion
digital, no ya una oportunidad para mejorar la eficien-
cia de los procesos, sino una necesidad perentoria para
adaptarnos a las condiciones impuestas por la pandemia
y un reto disruptivo para la sociedad del futuro en todos
los ambitos claves tales como los procesos industriales,
la energia, la movilidad, la sanidad o la educacion. Estas
condiciones sobrevenidas obligaron a nuestras dos institu-
ciones a replantearse la organizacién de la tercera edicion
de CIBITEC que se ha desarrollado en mayo de 2021, se-
gun lo previsto, pero con un formato hibrido, aungue emi-
nentemente telematico, y multisede con sesiones desde
la ETSII de la UPM, en Espafa, y el Tecnolégico de Mon-
terrey en México. Para facilitar el seguimiento desde Ibe-
roamérica, CIBITEC21 se ha desarrollado solo en horario

de tarde europeo. CIBITEC21 ha contado con una amplia
participacion de entidades y empresas y personalidades
iberoamericanas y una audiencia diversificada a ambos
lados del Atlantico que ha podido seguir via streaming el
desarrollo del congreso. Toda la informacion sobre las
tres ediciones desarrolladas hasta ahora se encuentra
disponible en la pagina web www.cibitec.com.

Tras la celebracion de CIBITEC21, en cuya organizacion se
ha alcanzado una plena colaboraciéon entre la AlIM y el
COIIM para el desarrollo del Congreso como un proyecto
comun, ambas instituciones tienen la oportunidad de conti-
nuar la iniciativa, que se ha demostrado conveniente y opor-
tuna, y la responsabilidad de consolidar alianzas historicas
para futuras ediciones y de establecer otras nuevas para
hacer de CIBITEC el foro de referencia en materia de
transformacion digital y contribuir a mejorar la ima-
geny el posicionamiento de nuestras dos instituciones
como miembros destacados de la sociedad civil e inter-
locutores tecnolégicos de primer nivel. En tal sentido, en
su reunion de la Comision Permanente COIIM/AIIM del pa-
sado 7 de junio se tomd la decision de proponer a la Junta
Directiva de la AlIM y a la Junta de Gobierno del COIIM la
celebracion de la cuarta edicion de CIBITEC en mayo de
2022, pasando de una periodicidad bienal mantenida has-
ta ahora a una celebracion anual. La decision entrafia un
reto, por el esfuerzo organizativo que conlleva, pero es una
muestra evidente del compromiso de las dos instituciones
con el proceso de transformacién digital en una coyuntura
en la que el Plan de Recuperacién, Transformacion y Resi-
liencia, que va a canalizar los ingentes recursos econémicos
que la UE va a poner a disposicidon de nuestro pais en el
periodo 2021-2027, destinara casi un tercio de la dotacién
de dichos fondos a la transformacion digital.

Estimados lectores de TESLA, tenéis en vuestra mano un
numero monografico cuyo contenido principal versa sobre
el desarrollo de CIBITEC21, en cuya produccién se ha pues-
to trabajo y esmero. Confio en que lo encontréis de interés
y que os motive para contribuir a la organizacién y al desa-
rrollo de CIBITEC22.

Manuel Soriano
Director de CIBITEC
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Miguel Angel LOPEZ

PRESIDENTE Y CEO DE SIEMENS

EL RETO DE LA
TRANSFORMACION DIGITAL

CIBITEC21 analiz6 la transformacién
digital desde distintos sectores y con
la perspectiva de dos continentes.
En su conferencia magistral hizo re-
ferencia al informe promovido por
Siemens y elaborado por PwC, Cla-
ves e inversiones estratégicas para
una Espana 5.0. ;Qué es una Espa-
fa 5.0?

El aflo 2021 va a suponer la transforma-
ciény el avance definitivos hacia la digi-
talizacién. La rapida implementacion de
las nuevas tecnologias en nuestras vi-
das, tanto a nivel profesional como per-
sonal, exige que tomemos las riendas
de este proceso de cambio y que apro-
vechemos la oportunidad para innovar
mas y modernizar nuestra economia.
Ademas, vamos a contar con la ayuda
extra que supondrd la recepcion de
140000 millones de euros en forma de
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ayudas publicas por parte de la Union
Europea a lo largo de los proximos seis
afos, lo cual constituye una ocasion
histérica que no debemos dejar pasar.

Ante este contexto, desde Siemens pro-
ponemos sentar las bases de lo que de-
nominamos la Espafa 5.0, que es la Es-
pafa sostenible, resiliente, tecnologica y
moderna, dispuesta a posicionarse como
uno de los lideres europeos en digitaliza-
cién. Es un modelo de pais mas centrado
en las personas, basado en una industria
mas digital y competitiva y en el desarro-
llo de infraestructuras mas inteligentes y
eficientes.

¢Cudles son los sectores mejor po-
sicionados para avanzar hacia esa
Espafa industrializada 5.0?

Nuestro palis esta bien posicionado en
algunos sectores como la automocién,
la alimentacion, la maquinaria y los bie-
nes de equipo, el farmacéutico o en los

sectores aeroespacial y naval. Esto es
consecuencia del enorme esfuerzo y la
profesionalidad desplegada a lo largo
de las Ultimas décadas, de la apuesta
decidida de muchas empresas y de las
cadenas de valor que se han creado a
su alrededor y de la inversion y apuesta
por la [+D+i, especialmente en tecnolo-
gia para digitalizar los procesos, que se
ha acometido. Sin embargo, este pro-
ceso debe continuar e incluso ampliarse
a otros sectores al calor de las innova-
ciones tecnoldgicas que estan surgien-
do para seguir mejorando esa posicion
de liderazgo y, ademads, abrirse camino
en nuevos nichos como la e-movilidad,
el hidrégeno o la ciberseguridad, entre
otros.

¢{Qué lineas de innovacién tecnol6-
gica deben promoverse para avan-
zar en la transformacién digital?

Es clave fomentar la implementacion de
nuevas tecnologias como el 5G, el ge-



melo digital, el loT o la realidad aumen-
tada, entre otras, dentro de un entorno
de ciberseguridad maxima. La transfor-
macién requerird, ademas, de nuevos
modelos de negocio, con nuevos sis-
temas de colaboracion, en los que sera
necesario integrar muchas veces todas
esas diferentes tecnologias. Y es que
debemos transformar la forma en que
vivimos y trabajamos. El desarrollo de in-
fraestructuras inteligentes, por ejemplo,
juega también un papel clave a la hora
de facilitar el camino hacia una Espafa
mas moderna, eficiente y sostenible, y
debemos concienciarnos de los benefi-
cios que a medio y largo plazo tendria
esa apuesta.

¢{Qué papel deben tener aspectos
como la ciberseguridad o las Smart
grid?

Es necesario que la ciberseguridad sea
un requisito indispensable cuando ha-
blamos de digitalizacién. Necesitamos
elaborar cédigos de buenas practicas
en ciberseguridad y compartirlos con la
sociedad, sobre todo con las pequefas
y medianas empresas.

Las compafias de nuestro pals deben
promocionar una cultura de cibersegu-
ridad que sea transversal a toda la orga-
nizacion, que implique a todos los acto-
res involucrados y que permita entender
los riesgos cibernéticos en las cadenas
de valor. Se trata de entender la ciberse-
guridad como algo cotidiano y presente
en todas las actividades dentro de una
empresa. El informe que hemos patro-
cinado recoge algunas conclusiones re-
levantes al respecto. Por ejemplo, que el
numero de ciberincidentes en Espafa se
ha multiplicado por 15 solo en 6 afos,
que es necesario desarrollar hubs de se-
guridad y criptografia, como el INCIBE y
que es fundamental incluir requisitos de
ciberseguridad en las licitaciones.

El 40 % de las empresas espafolas tiene
dificultades para encontrar a especialis-
tas tecnologicos en este ambito y 2/3
carecen de suficientes empleados para
combatir las ciberamenazas. Por ello
pensamos que la ciberseguridad es una
oportunidad de negocio para Espafia, ya
que se trata de una industria que mueve
actualmente alrededor de 120 000 millo-
nes de doélares en todo el mundo.

En cuando a las Smart grid, las redes de
distribucion eléctrica inteligentes, tam-
bién juegan un papel importante. Estas
infraestructuras optimizaran el consumo

REVISTA TESLA

6‘ La industria 5.0 hacia la que avanzamos tiene
que ser un modelo sostenible medioambientalmente,
que establezca una estrategia adecuada para
contribuir a la descarbonizacién. El uso de energfas
renovables es clave para conseguirlo y, en este sentido,
Espana avanza de forma adecuada, pero el
esfuerzo debe incrementarse y dehemos seguir
mejorando

de recursos y mejoraran la gestion de la
energfa. Ademas, el consumidor pasa a
ser mucho mas activo y con potestad
para generar electricidad, usarla, ven-
derla, almacenarla o compartirla con
otros usuarios.

Como aspecto positivo, en Espafia te-
nemos un mix de generacion diversifi-
cado, con alta penetracién de renova-
bles (sobre todo edlica y termosolar),
con una extensa red de fibra y banda
ancha y bien posicionada para el desa-
rrollo de estas smart grids, ademas de
contar con un importante hub de em-
presas de ingenieria y EPC.

{Qué acciones deben ponerse en
marcha para hacer llegar la trans-
formacion digital a esas empresas
industriales que, en mas del 70 %,
reconocen que utilizan poco o nada
las nuevas tecnologias?

Es cierto que las pymes en nuestro pais
se han visto muy afectadas por la pan-
demia y, ademas, este tipo de empre-
sas son mas vulnerables a las amenazas
que implica el proceso de digitalizacion.
Por eso, para asegurar la adaptacion y
permitir el desarrollo, debemos actuar
con rapidez y contundencia.

Para activar este cambio y llegar al ma-
yor nimero de empresas, s preciso crear
un marco normativo estable, estable-
cer incentivos claros a la adquisicion de
nueva tecnologia, ayudar a las pymes a
crecer y digitalizarse e impulsar la cola-
boracién publico-privada para fomentar
asf la capacitacion de los profesionales y
conseguir atraer talento digital (este ulti-
mo punto es especialmente importante si
no queremos dejar a nadie atras en esta
evolucion).

La movilidad eléctrica es uno de los
principales vectores de transfor-

macion. ;Coémo evolucionara en los
préximos anos?

El Gobierno ha anunciado grandes
cambios para impulsar la movilidad
eléctrica. El objetivo es alcanzar los
50000 puntos de recarga en 2023. En
este ambito, podemos fijarnos en pai-
ses como China, que nos sacan mucha
ventaja, y se han comprometido, por
ejemplo, a que el 50 % de las matri-
culaciones en 2023 sean de vehiculos
eléctricos.

Hay que tener en cuenta que espera-
mos que en 2030 circulen en Espafia 5
millones de vehiculos eléctricos y que
representen el 20 % del parque movil.
Y es que la disrupcion del vehiculo eléc
trico esta revolucionando la industria
de la automocién y, ademas, estamos
ante el desarrollo de los nuevos esque-
mas as a service.

En el dmbito del transporte hay impor-
tantes carencias en la infraestructura
de recarga, una elevada antigliedad
del parque de viviendas, problemas ad-
ministrativos para desarrollar la red de
forma coherente y cohesionada y una
baja percepcién del riesgo cibernético.
Por ello, hay que aprovechar los espa-
cios publicos (parkings, centros comer-
ciales) para extender la red de recarga
y fomentar una nueva cultura de la
movilidad (movilidad compartida, carga
nocturnay.

¢Puede considerarse como un nue-
vo tractor de crecimiento?

Sin duda y asf se recoge en el informe
Claves e inversiones estratégicas para
una Espaha 5.0. Hay que tener en cuen-
ta que, aunque el vehiculo eléctrico se
presenta como la principal solucion
para la descarbonizacién a corto plazo,
también podra hibridarse en el largo

PRIMAVERA 2021 e tesla
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plazo con el hidrégeno (H,), cuando
su produccion verde a gran escala sea
viable y los costes de fabricacion de los
vehiculos de H, sean menores.

Otro de los factores clave que invitan al
cambio es que el transporte por carre-
tera representa un tercio del consumo
de la energia final en Espafia, debido en
parte a la antigliedad del parque movil y
el uso extendido del vehiculo privado. El
cambio al vehiculo eléctrico es, ademas,
un nuevo paradigma porque la bateria
supone un 40 % del total del valor afa-
dido del vehiculo.

Adicionalmente hay que tener en cuen-
ta otros factores de orden social, como
el hecho de que cuatro de cada cinco
jovenes ya prefieran otras opciones de
movilidad compartida o as a service
frente a la compra de un vehiculo. Qui-
z4, entre otras cosas, porque han repa-
rado que en Espafia el 90 % del tiempo
el vehiculo privado esta parado.

Sin embargo, no debemos olvidar la
importancia que el sector del automavil
tiene en Espafa, ya que somos el se-
gundo fabricante europeo y el noveno
del mundo y eso, hay que mantenerlo y
consolidarlo.

Con relacién a la generacién eléc-
trica necesaria para abastecer a esa
Espaia 5.0, ;jcuales son las fuentes
del mix energético 6ptimo?
Tenemos un mix de generacién diver-
sificado, con alta penetracion de reno-
vables (sobre todo edlica y termosolar),
con una extensa red de fibra y banda
ancha y bien posicionada para el de-
sarrollo de las smart grids, ademas de
contar con un importante hub de em-
presas de ingenieria y EPC.

Las nuevas infraestructuras inteligen-
tes permitiran abandonar en el merca-
do energético la estructura tradicional
y unidireccional de generacién>trans-
porte>distribucion>consumo y transi-
tar a un nuevo modelo dénde todos
los agentes son elementos activos de
la red tomando o vertiendo energia a
la misma en funcién de las necesida-
des.

Es fundamental también el desarrollo
del almacenamiento, bien en forma de
calor (almacenamiento en sales fundidas
como en las termo solares), en forma de
gas (hidrégeno), o en baterfas (especial-
mente de iones de litio).

tesla e« PRIMAVERA 2021

¢{Qué papel tienen el autoconsumo
y la eficiencia energética en el nece-
sario proceso de descarbonizacion?

El autoconsumo y la eficiencia ener-
gética son elementos fundamentales
para conseguir la descarbonizacion de
la economia. Para que este proceso sea
efectivo, se requiere un cambio de para-
digma energético, en el que se incluye el
autoconsumo, que favorezca el proceso
de descarbonizacion y en el que todos
seamos agentes activos.

La Industria 5.0 hacia la que avanzamos
tiene que ser, necesariamente, un mo-
delo sostenible medioambientalmente,
que establezca una estrategia adecua-
da para contribuir a la descarboniza-
cion. El uso de energias renovables es
clave para conseguirlo y, en este senti-
do, Espafa avanza de forma adecuada,
pero el esfuerzo debe incrementarse y
debemos seguir mejorando.

La Sociedad 5.0 intenta equilibrar el
crecimiento econémico con la protec-
cién social y medioambiental y ahf los
ODS no son un brindis al sol sino las
bases sobre las que se juega nuestro
futuro como sociedad.

¢{Qué previsiones de crecimiento del
PIB industrial considera factible?

La industria espafnola genera un Valor
Anadido Bruto (VAB) de 182296 millo-
nes de euros y mas de 2,1 millones de
puestos de trabajo (es decir, el 16% y
11 % del VAB y del empleo nacional, res-
pectivamente). De acuerdo con las esti-
maciones realizadas, la ejecucion de esta
hoja de ruta aceleraria la transformacién
tecnoldgica y digital de la sociedad es-
pafola y, con ello, se generaria un creci-
miento econdmico sostenible basado en
la productividad del trabajo, la eficiencia
y el conocimiento que elevarfa el peso de
la industria al 18 % del PIB.

Todas las medidas contempladas en
nuestro plan para avanzar hacia la In-
dustria 5.0 podrian tener un impac
to que representaria el 0,11 % del PIB
espanol en 2025 y el 0,36 % en 2030,
alrededor de 1300 y 4500 millones de
euros, respectivamente.

¢Cuantos puestos de trabajo pueden
crearse gracias a esta evolucion?

Si sequimos desarrollando nuestra fuer-
za profesional y apostando por el talento
y por el upskilling de nuestros trabaja-
dores, la previsién es que para 2030 se
generen 220000 nuevos puestos de

trabajo, un 1,2% del empleo total. Para
gue esto suceda, necesitamos también
un incremento de la productividad por
empleado e impulsar la inversion en |+D.

La recapacitacion digital podria ge-
nerar 220000 puestos de trabajo
adicionales en 2030, un 1,2% del
empleo total. ;Existe un riesgo real
de pérdida de empleos o, por el
contrario, veremos una empleabili-
dad mas razonable?

Hay que tener en cuenta que la digitali-
zacion no sustituye a las personas, sino
gue cambia su rol, al pasar de las ta-
reas mecanicas a la toma de decisiones
eficientes con robots colaborativos. La
llegada de la transformacién digital su-
pone un reto, pero también nos ofrece
muchas oportunidades para crear em-
pleo, si nuestra industria esta bien po-
sicionada serd, sin duda, un motor de
recuperacion econémica y un pilar fun-
damental para el impulso del empleo.

¢Cudl es su vision a medio y largo
plazo de la influencia de la transfor-
macioén digital en la industria espa-
nola?

La transformacién digital pondré la tec-
nologia y la innovacion al servicio de
objetivos sociales a medio y largo plazo
como la sostenibilidad, la resiliencia y el
bienestar de las personas, apoyando-
se en la digitalizacion de la industria y
las infraestructuras. La transicién hacia
una Espafia 5.0 permitira que nuestra
industria sea mas eficiente y competiti-
va a nivel internacional, contribuyendo
asi al crecimiento econémico del pais y
creando puestos de trabajo.

ZY en la vida de las personas?

La Espafa 5.0 pone las necesidades e
intereses de las personas en el centro
de los procesos productivos. Lejos de lo
que algunos piensan, con la Industria
4.0 se fomenta la colaboracion entre
las personas y las maquinas y eso ge-
nera incrementos de la productividad y
mayores niveles de rendimiento.

El desarrollo tecnoldgico garantiza un
entorno laboral seguro e inclusivo,
donde los empleados tienen la oportu-
nidad de desarrollar nuevas habilidades
y perfeccionar las existentes. La tecno-
logfa, por tanto, es un elemento que
satisface necesidades y mejora la forma
en la que se ofrecen los servicios a la
sociedad.[3
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Marcelino .
OREJA ARBURUA

CONSEJERO DELEGADO DE ENAGAS

nagas es el principal trans-
portista de gas natural en
Espafia, con 11000 kildme-
tros de gasoductos, ade-
mas de tres almacenamien-
tos subterraneos y cuatro plantas de
regasificacion.
Es la compania responsable de la ope-
racion y la gestion técnica de la red
basica y de transporte de gas natural
en Espafa. Ademds, esta certifica-
da como TSO independiente por la
Unién Europea y desarrolla su activi-
dad en ocho paises.

La compafia ha reafirmado su com-
promiso con la descarbonizacién y ha
adelantado su objetivo de ser neutra
en carbono en 2040.

Entre otros reconocimientos en el am-
bito de la sostenibilidad, Enagas es lider
mundial de su sector por quinto afio en
el Dow Jones Sustainability Index y S&P
Global Ratings le ha otorgado la pun-
tuacidon mas alta hasta el momento en
Espafna en ESG en todos los sectores, y
la mas alta de Europa en su sector.

En un momento en el que la transicion
energética marca el futuro del sector

de la energia, y cuando se buscan vias
para avanzar en la descarbonizacion,

¢{Qué acciones tiene previsto desa-
rrollar la compaiia para alcanzar el
objetivo de ser neutra en carbono
en 2040?

Internamente, contamos con un plan
concreto de mas de 50 proyectos en
materia de eficiencia energética. He-
mos adelantado diez afios nuestro
objetivo de ser neutros en carbono
partiendo de unos resultados soéli-
dos: desde 2014 hemos sido capa-
ces de reducir nuestras emisiones un
63,2 %.

¢Cudles son las nuevas soluciones
energéticas que por las que apues-
ta Enagas?

Para contribuir a los objetivos de neu-
tralidad climética, llevamos anos tra-
bajando en el desarrollo de los gases
renovables, como el biometano y el
hidrégeno. El hidrégeno verde, en
concreto, tiene todas las claves para
convertirse en un vector energético
fundamental: es almacenable, gestio-
nable y 100 % limpio.

Hemos presentado un total de 55
proyectos (34 de hidrogeno verde
y 21 de biometano) a las diferentes
manifestaciones de interés para los
fondos Next Generation de la Unidn
Europea. Tenemos proyectos en todas
las comunidades auténomas de Espa-
fia, que pueden suponer una inver-
sidbn conjunta total de alrededor de
6000 millones de euros.

{Qué importancia tiene la I1+D+i
para avanzar en la reduccion de la
huella de carbono?

Es fundamental. Primero, para avan-
zar en tecnologias aun por descubrir.
También para hacer “escalables” y
por tanto, mas competitivas, nue-
vas soluciones todavia en desarrollo,
como el hidrégeno verde.

La innovacién debe ser una de las pa-
lancas de cambio y crecimiento, tanto
para abordar el reto de la descarboni-
zaciéon como para lograr una recupe-
racion mas sostenible.

CIBITEC21 analizé la transforma-
cion digital desde distintos sectores
y con la perspectiva de dos conti-
nentes. ;Como influye este proceso
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de transformacion digital en la acti-
vidad de la empresa?

Incorporar la digitalizacion en los
distintos procesos y proyectos es un
reto para las organizaciones, pero la
verdadera ventaja competitiva esta en
transformar toda su cadena de valor
y modelo operativo para adaptarlos a
un mundo que ya es digital.

La transformacion digital es critica para
la supervivencia de las empresas. Es
algo que hemos constatado durante
2020, entre otras muchas cosas. En el
caso de Enagas, antes de la pandemia,
ya éramos muy digitales y eso nos per-
mitié continuar con normalidad la acti-
vidad de la compafia desde el primer
minuto. Gran parte de la plantilla pudo
pasar a teletrabajar de un dia para otro.

¢En qué areas tiene mas relevancia el
nuevo escenario de la Industria 4.0?

En mi opinion, el éxito de la transfor-
macion digital estd en su capacidad
transversal. En nuestro caso, esta trans-
formacion esta siendo posible gracias a
gue somos una compafiia que innova
en toda su cadena de valor. Innovamos
para reducir emisiones, para ser mas
eficientes, pero también para simplifi-
car procedimientos, optimizar costes...

¢Cuales son las iniciativas de inno-
vacién tecnolégica en las que centra
sus previsiones?

La digitalizacion es una palanca clave
en toda la cadena de valor de la ener-
gia para consequir no solo eficiencias
operativas o en activos, sino también
disrupciones para flexibilizar y dar ca-
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bida real a nuevas fuentes renovables
y 100 % limpias en el mix energético.
Ahi va a estar el reto y también la
oportunidad.

En el panel sobre transiciéon ener-
gética se expuso el avance hacia
la electrificacién en muchos cam-
pos. Sin embargo, usted destacé
que la energia no es electrificable
al 100 %. ¢Considera que el gas es
también un vector clave en el pro-
ceso de transicion energética?

Si, debemos aprovechar todas las tec
nologias que estén en nuestra mano
para descarbonizar. Todo el CO, que
dejemos de emitir contribuye a re-
ducir las emisiones netas totales. En
este sentido, el papel del gas y de las
infraestructuras gasistas va a seguir
siendo clave. Sobre todo en aque-
llos sectores de dificil electrificacién,
como el transporte pesado o la indus-
tria intensiva, donde a dia de hoy no
existe una alternativa sostenible.

En el transporte maritimo, el gas natu-
ral licuado (GNL) es la Unica soluciéon en
estos momentos que permite reducir
emisiones y mejorar la calidad del aire,
frente a los combustibles tradicionales.

¢Cuales son las actividades indus-
triales mas destacadas que requie-
ren del gas como combustible?

En la actualidad, por su poder calori-
fico, el gas no tiene sustituto en sec
tores industriales como la metalurgia,
materiales de construccion, industria
ceramica, papeleras, etc. La industria
representa en torno a un 60 % del
total del consumo de gas en Espafia.

En este futuro de transicion energé-
tica, ;como evolucionara el uso de
los gases renovables?

Los gases renovables, tanto hidrégeno
verde como biometano, van a jugar un
papel fundamental para la descarbo-
nizacién porque son 100 % limpios y
porque van a tener aplicaciones en to-
dos los sectores. Su desarrollo a gran
escala para que tengan un precio com-
petitivo, hace necesario aprovechar las
infraestructuras gasistas existentes.
Esto va a ser determinante para que
este proceso de transicion se haga de
la forma mas eficiente.

¢{Qué papel tendra el hidrégeno?

El hidrogeno verde tiene las caracte-
risticas perfectas para convertirse en
un vector energético que permita al-
canzar los objetivos europeos de re-
duccion de emisiones. Sin embargo, a
dia de hoy tiene un reto por delante:
ser competitivo.

Ademés de apostar por la innovacion
y el desarrollo de nuevas tecnologias
mas eficientes, creemos que hay que
utilizar todo lo que ya esta disponible
para descarbonizar siendo eficientes.
Aqui los operadores de redes como
Enagas podemos contribuir de ma-
nera relevante, acercando la oferta
y la demanda de forma competitiva.
Los fondos Next Generation van a
ser también un importante impulso
como via de financiacién.

Teniendo en cuenta estas opciones,
icual es su vision sobre el futuro del
gas natural?

El proceso de descarbonizacion va
a ser progresivo pero tenemos que
trabajar en ello ya y aprovechar las
tecnologias que tenemos disponibles
hoy. Todo suma para conseguir la
neutralidad climatica en 2050.

A dia de hoy, el gas natural sigue
siendo imprescindible como Unica
alternativa en sectores en los que la
electrificacién no es una opciéon fac
tible, como la industria intensiva y el
transporte pesado, como el transpor-
te maritimo.

El papel de las infraestructuras exis-
tentes va a ser fundamental para que
la descarbonizacién se lleve a cabo de
forma mas eficiente, rapida y a menor
coste, algo en lo que insiste la Unién

Europea. X
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DIGITALIZACION AGROALIMENTARIA
“FARM-TO-FORK”:
TIEMPO DE DECISIONES

PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO DE HISPATEC

REVISTA TESLA

El sector agroalimentario tiene una gran importancia en Espafia, y presenta una elevada competitividad internacio-
nal, como se pone de manifiesto por los mas de 50000 millones de euros de exportaciones en el afio 2020 o por una
balanza comercial exterior claramente excedentaria y una tasa de cobertura superior al 150 % en dicho ejercicio. La
situacion actual es resultado de un proceso de mejora de competitividad progresivo experimentado a lo largo de las
Ultimas décadas, habiendo pasado de ser un pais netamente importador hasta el afno 2000 aproximadamente, a ser
el octavo exportador mundial de productos agroalimentarios, con un fuerte superavit. Todo un logro, resultado del
buen trabajo de un ecosistema de unas 30 000 pymes agroalimentarias, 300000 agricultores y ganaderos a titulo prin-
cipal, y una industria auxiliar que acompana al sector innovando y mejorando de forma continua.

os desafios actuales y futu-

ros del sector agroalimen-

tario, no solo a nivel de

Espafa o Europa sino a ni-
vel mundial, se centran en mejorar la
eficiencia de los procesos a todos los
niveles, mejorar la integracion de las
cadenas de valor, mejorar en sosteni-
bilidad de forma muy notable, aportar
mayor seguridad alimentaria y valor
afadido a los consumidores. Para
lograr esos objetivos, marcados por
las grandes tendencias mundiales, es
necesario innovar de una manera mu-
cho mas decidida de como lo hemos
hecho hasta ahora. Hay que innovar,
en mayusculas, en todos los campos:
biotecnologia, maquinaria, métodos
de cultivo, genética, tecnologias del
agua, procesos industriales, logistica,
etc. Y por supuesto, poner mucho
foco en digitalizacion y transforma-
cion profunda de la cadena de valor,
convirtiéndola en una verdadera red
agroalimentaria digital, bidireccional,
integrada, inteligente y sostenible,
gue acerque digitalmente a consumi-
dores y productores.

En estos momentos, los fondos EU
Next de la Unién Europea, con un
paquete de hasta 140000 millones
de euros entre ayudas directas y prés-
tamos para Espafa, pueden suponer
una oportunidad Unica para acelerar
la innovacion, la digitalizacién y mejo-
rar la sostenibilidad de nuestro sector

agroalimentario, como sector clave.
Es importante que dichos fondos lle-
guen a las empresas, con especial én-
fasis a las empresas tecnoldgicas, que
no solamente resuelvan las necesida-
des y retos de sus empresas clientes
del sector agroalimentario, sino que
ademas generen tecnologia, creando
un stock de conocimiento y capital
humano cualificado. También es clave
gue dichos fondos alcancen de forma
capilar a todas las empresas. Hay que
evitar caminos rapidos, que consistan
en ceder el grueso de dichos fondos

a grandes empresas de energia, tele-
comunicaciones o0 automocion, y a las
pymes, que son el grueso del empleo,
la innovacion y el valor afadido, les
llegue solo una fraccién de los mis-
mos. Cuando hablamos de pymes, es
basico enfocar las ayudas con meca-
nismos sencillos burocraticamente,
tratando de contar con ventanillas
Unicas y evitando la dispersion de las
mismas en multiples lineas, que tien-
den a hacer perder foco y efectividad,
dificultando llegar a esas pymes. Con
mecanismos de discriminaciéon posi-
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tiva hacia las empresas tecnolégicas,
innovadoras, que inviertan una alta
proporcién de sus ingresos en [+D+i.
Serfa bueno asumir algunos peque-
fios riesgos en el ambito del control
del uso del dinero publico en las for-
mas, habitualmente muy elaboradas
y complejas burocraticamente, para
evaluar los proyectos y el buen uso
de dichos recursos, al menos parcial-
mente, por los resultados generados
y por sus impactos. Hay que innovar
en los formatos de colaboracién pu-
blico-privada también.

Las oportunidades de mejora que se
pueden abordar gracias a las tecnolo-
gias digitales son multiples. Algunas
de las mas relevantes:

e Agricultura o ganaderia de preci-
sién, con un uso ajustado de insu-
mos en el campo (semillas, agua,
fertilizantes, fitosanitarios, zoosani-
tarios, forrajes, etc.).

¢ Industria agroalimentaria 4.0, con
control digital, automatizacién, ro-
botizacion y gestion de todas las
operaciones en planta.

¢ Control logistico de los productos
agroalimentarios hasta el consumi-
dor.

e Trazabilidad integral Farm-to-Fork.
Calidad, seguridad alimentaria, in-
formacion.
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e Sostenibilidad medioambiental vy
social con vision de cadena com-
pleta.

Como aspecto a destacar, hay que
decir que la inmensa mayoria de so-
luciones digitales aplicadas al sector
agroalimentario, suponen mejoras
ECO2 (econdmicas y ecoldgicas). En
casi todos los casos, su uso implica
mejoras de eficiencia, reduccion de
costes, y en paralelo reduccion en el
uso de recursos o de las mermas / pér-
didas de factores de produccién o del
desperdicio a lo largo de la cadena.

En cuanto a las tecnologias a aplicar,
hay espacio y casos de uso muy inte-
resantes para muchas de las tecnolo-
gias digitales mas pujantes: analitica
big data, inteligencia artificial, loT,
realidad aumentada / virtual, Cloud /
Edge computing, sensores inteligen-
tes, robdtica o tecnologias de ciber-
seguridad. Algunas tecnologias como
el blockchain, deben todavia madurar
y mejorar de forma apreciable, para
evitar su escalado masivo con conse-
cuencias medioambientales y de cos-
te negativas, como se ha puesto de
manifiesto recientemente en algunas
criptomonedas por su consumo des-
orbitado de energfa.

El sector agroalimentario tiene bas-
tantes particularidades, que lo hacen

singular, como su funcionamiento por
campanas, operaciones tensas y con
muchas transacciones, inversiones de
largo plazo, cadenas largas con mu-
chos intervinientes, control sanitario
y de seguridad alimentaria, produc
tos perecederos y de caracter biolo-
gico, distribucién territorial, sistemas
abiertos, etc. Todo ello deriva en la
necesidad de contar con soluciones
realmente especializadas en el sector
agroalimentario, habiendo diferen-
cias notables entre los distintos seg-
mentos del sector. Es decir, no es un
sector para generalistas o tecnélogos
digitales horizontales, y si para espe-
cialistas en agroalimentacion y tecno-
logfa digital.

El reto consiste en empezar por digita-
lizar completamente todos los eslabo-
nes de produccién, transformacion,
distribucion 'y comercializacion de
productos agroalimentarios, y hacerlo
de forma integrada, de manera que la
informacion nazca en formato digital
y viaje digitalmente. A partir de ahi,
se trata de capturar la mayor cantidad
de datos digitales de los procesos, y
entrenar algoritmos de inteligencia
artificial que ayuden a tomar mejores
decisiones, o que incluso lleguen a
automatizarlas completamente en los
casos mas sencillos.

La oportunidad que presenta el seg-
mento Agrifood Tech es mundial, por
lo que apostar e invertir en innova-
cién y en empresas tecnoldgicas de
ese segmento en estos momentos, es
una apuesta acertada. Tenemos op-
ciones de convertirnos en un hub de
orden europeo y mundial en tecno-
logia para el sector agroalimentario,
pero debemos innovar mas y estable-
cer compromisos firmes, donde las
Administraciones Publicas tienen un
papel relevante de apoyo y vision es-
tratégica en este momento. Los fon-
dos EU Next son una gran oportuni-
dad y la colaboracién publico-privada
es clave para fortalecer el ecosistema
de empresas digitales innovadoras,
involucrando a todos los agentes de
la cadena agroalimentaria en la ges-
tién de esos fondos y en la medicion
de los resultados e impactos genera-

dos. =4
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CONTEXTO DEL SECTOR ECONOMICO Y
SITUACION DE LAS DE EMPRESAS

DE CASTILLA-LA MANCHA
EN LA TRANSFORMACION DIGITAL

Castilla-La Mancha es la tercera regién espafiola mas extensa, con una superficie de 79 413,13 km?, lo que representa
el 15,7% del territorio espafiol. Se compone de 919 municipios que integran las provincias de Albacete, Ciudad Real,
Cuenca, Guadalajara y Toledo. Su extensidn, es mayor que paises como Irlanda, Holanda, Suiza o Dinamarca.

Ana Marfa

Poblete Pizarro

RESPONSABLE DE LA DELEGACION
DEL COIIM CIUDAD REAL

José Carlos Molina

del Villar

RESPONSABLE DE LA DELEGACION
DEL COIIM TOLEDO

astilla-La Mancha es la terce-

ra region espanola mas ex-

tensa, con una superficie de

79413,13 km?, lo que repre-
senta el 15,7 % del territorio espafol.
Se compone de 919 municipios que
integran las provincias de Albacete,
Ciudad Real, Cuenca, Guadalajara y
Toledo. Su extension, es mayor que
paises como Irlanda, Holanda, Suiza o
Dinamarca.

Castilla-La Mancha tiene una pobla-
cion de 2038440 (datos de 2019), lo
que representa el 4,4% del censo de
Espafa, y su PIB asciende a 40046
millones de euros, que es el 3,4% PIB
de Espafa, con un PIB per capita a
19681 €.

Segun los datos publicados por el INE
en el Directorio Central de Empresas
(DIRCE), Castilla-La Mancha cuenta
con 256212 empresas, un 3,8 % del
total de nuestro pais, ligeramente por
debajo del peso demografico de la
Comunidad que se sitda en el 4,5 %.

Al igual que en Espafia y en el resto
de Europa, las pymes dominan el te-
jido productivo castellanomanchego.
Segun los datos publicados en DIRCE,
el 98 % son empresas sin asalariados o
con menos de 20 trabajadores, lo que
seria mas de la mitad del tejido pro-
ductivo, el 97,9 % del total nacional.

La atomizacion del tejido empresarial
regional queda patente al representar
las empresas de 0 a 5 asalariados el
91 %, asi como por el insignificante
porcentaje de empresas de 50 y mas
trabajadores que representan 0,5 %.

El nimero medio de asalariados de
las empresas esta en torno a los 6 tra-
bajadores, si bien las microempresas
tienen por término medio 3,9 traba-
jadores y empresas de mayor tamafo
tienen 26,5 trabajadores.

Estas medias revelan la escasa presen-
cia de grandes empresas en la Region,
teniendo la empresa mas representati-
va, un tamano de entre 5y 9 trabaja-
dores. Ciudad Real es la provincia que
presenta una mayor tasa de asalariados
por empresa, con una media de 7 tra-
bajadores, seqguida de Albacete y Gua-
dalajara, que también se encuentran
por encima de la media de la Comu-
nidad. De las cinco provincias, Cuenca
y Toledo son quienes poseen las tasas
mas bajas, con apenas 5 trabajadores.

La densidad empresarial pone de relie-
ve una menor proporcién de empre-
sas en Castilla-La Mancha (62,8 em-
presas por cada 1000 habitantes) que
en el conjunto espafol (70 empresas
por cada 1000 habitantes), entre las
gue destaca Albacete por su mayor
densidad empresarial, cinco puntos
por encima de la media autonémica.
Por otra parte Guadalajara, con 53,6
empresas por cada 1000 habitantes,
es la provincia que se situa a mayor
distancia del promedio nacional.

Respecto a la densidad empresarial
por km?, es también sensiblemente
inferior a la media espanola, teniendo
1,7 empresas por km? frente al 6,5 del
conjunto del pais. Si bien estas defi-
ciencias se observan en todas las pro-
vincias de la Regién, se hacen sentir
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‘GUno de los principales retos de Castilla-La Mancha
es reducir la brecha digital, llevar la handa
ancha a todos los municipios y mejorar las
conexiones, ya sea mediante la utilizacion de
infraestructuras terrestres o por medio de otras
tecnologias inalambricas

con mayor intensidad en los casos de
Cuenca y Guadalajara que compren-
den el 0,8 y el 1,1 de empresas por
km?. Toledo es la mejor posicionada
de las provincias en densidad empre-
sarial por km?, con el 2,9.

En cuanto a la distribucién sectorial
del tejido empresarial, segun el Direc-
torio Central de Empresas, los secto-
res de servicios, comercio y construc-
cion agrupan casi las 3/4 partes de
las empresas. El sector de la industria
es el cuarto mas numeroso, pero so-
lamente supone la décima parte del
numero total de empresas.

Las actividades de servicios generan
la mayor parte del valor afiadido bru-
to de la economfa manchega, aunque
representan un porcentaje menor que
el del conjunto de Espafia con una di-
ferencia de 8 décimas, sin embargo,
la construccion y la agricultura gene-
ran mayor valor afadido en términos
comparativos en la Regién. Asimismo,
presenta una especializacion en las
actividades relacionadas con el sector
publico o en educacidon mayor que la
media espafiola. En lo que respecta al
resto de las actividades de mercado,
se encuentra por debajo del nivel del
conjunto de Espafia.

La media de edad del empresario se
sitia en los 47,2 anos, de los cuales
un 57,3 % esta en una franja de edad
comprendida entre los 40 y los 55
afios. A gran distancia, le siguen los
intervalos de edad de 24 a 39 afos y
los de 56 a 70, con un porcentaje del
20,2 % y del 20,0 %, respectivamente.

Un tercio de los empresarios tan
solo dispone de una formacién ele-
mental (graduado escolar o similar),
doce puntos por encima de los que
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cuentan con estudios universitarios.
El empresario con formacién inter-
media es el grupo mas relevante, co-
rrespondiendo a un 40,8 % mientras
gue el 70 % de los asalariados tiene
al menos una formacién de grado
secundario. Otro dato que eviden-
cia la reducida cualificacién de los
empresarios es el exiguo porcentaje
de doctorados, que es de tan solo
el 0,3%. En las microempresas se
detecta una mayor presencia de titu-
lados de formacion profesional y de
licenciados universitarios que en las
empresas grandes.

En la mayoria de los casos, las empre-
sas no dedican apenas recursos para
la formaciéon de sus trabajadores, lo
cual pone de manifiesto el bajo nivel
de esfuerzo por el desarrollo del ca-
pital humano. El esfuerzo es relativa-
mente mayor en las empresas de diez
y mas trabajadores que presentan
niveles de actividad mayores que las
microempresas.

Tanto en Castilla-La Mancha
como en Espaia, los sectores de
tecnologia alta y media-alta tienen
un peso inferior comparado con la

UE. De los ambitos identificados por el
INE como sectores avanzados, son solo
la fabricacion de vehiculos de motor,
remolques y semirremolques. Cuando
se analiza en detalle este sector en la
Regiodn, se confirma que se trata, no
obstante, de unas pocas empresas del
ambito, productoras de carrocerias y
remolques para vehiculos y maquinaria
agricola. El resto de los sectores obtie-
nen un peso en Castilla-La Mancha in-
ferior a la media espanola. Por lo tanto,
se puede decir que Castilla-La Mancha
estd infra especializada en los campos
de tecnologia alta y media-alta.

La innovacién en Castilla-La Mancha,
medida de acuerdo al porcentaje de
empresas que llevan a cabo este tipo
de actividades, segun la encuesta del
INE, arroja que solo el 0,6% de las em-
presas de la Region llevan a cabo, de
manera regular, este tipo de activida-
des, frente al 0,9% en el conjunto es-
pafiol, observandose una fuerte corre-
lacion entre el tamafno de la empresa
y el porcentaje de cada colectivo que
emprende actividades de [+D+i.

Si analizamos los gastos internos en
I+D+i de las companifas, las empresas
navarras, por ejemplo, gastan casi sie-
te veces mas que las castellanoman-
chegas en dichas actividades, que, a
su vez, gastaron 2,5 veces menos que
las empresas del conjunto de Espafia.
Este dato refleja la baja la intensidad
de las actividades de [+D+i realizadas.



Por tanto, no solamente vemos menos
empresas realizando actividades de
tecnologia o innovacién, sino que el
esfuerzo realizado en las que si llevan
a cabo estas actividades es menor.

También en materia de personal acti-
vo en |+D, en Castilla-La Mancha se
centra una concentracion de este tipo
de empleados de 1,2 por cada 100
empresas, frente a 2,8 en el conjunto
nacional. La escasa presencia de sec-
tores y empresas de alta y media-alta
tecnologia en la Regién, se traduce en
un escaso porcentaje de personal que
puedan expresar sus capacidades en
este tipo de dmbito, que puede cifrar-
se en un 4% del total de empleados
de la Comunidad, frente al 6,4% en el
conjunto de Espafa.

Uno de los principales retos de Casti-
lla-La Mancha es reducir la brecha di-
gital, llevar la banda ancha a todos los
municipios y mejorar las conexiones, ya
sea mediante la utilizacion de infraes-
tructuras terrestres, por lineas telefoni-
cas, por cable, por via satélite o por me-
dio de otras tecnologias inaldmbricas.

Se constata, por un lado, la natural
tendencia de las empresas mas gran-
des, a utilizar mas intensamente, y
con mas diversidad de opciones las
TIC en sus actividades, pero por otra
parte sorprende, el poco uso que las
microempresas Yy, especialmente los
profesionales y auténomos, hacen de
las nuevas tecnologias y de las herra-
mientas procedentes de las nuevas

TIC, como por ejemplo la venta elec
trénica o el teletrabajo.

Los datos demuestran que las micro-
pymes o pymes de menos de 10 em-
pleados se encuentran en un estado
de transformacion digital por debajo
de la media nacional. De hecho, mu-
chas todavia necesitan ser convenci-
das de la necesidad y los beneficios
que puede aportarle la digitalizacién
de sus procesos y/o productos.

El estudio elaborado por Siemens “Es-
pafia 4.0, el reto de la transformacion
digital de la economia”, destaca que
el 90 % de las empresas espafiolas re-
conocen que el cambio digital va a ser
grande y que impactara en su sector.
Aunque actualmente todas las empre-
sas espafolas tienen acceso a Inter-
net y un 75% de ellas cuenta con su
propia pagina web, solo el 16% de las
pymes vende online frente a un 35%
de las empresas grandes, lo que hace
que tan solo el 7% de sus ingresos se
produzcan a través de Internet frente
al 21% de las empresas grandes, algo
que tiene que ver con que el 62% de
las empresas no cuente con una estra-
tegia digital, ni con una estrategia de
marketing online y offline adecuadas,
de esta manera tendrian una mayor
repercusion y por tanto un mayor cre-
cimiento, ya que permitiria que tuvie-
ran un aumento de visualizacién.

Segun el indicador sintético TIC ela-
borado por la Camara de Comercio
de Espafa, el ranking de comunida-
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des mas digitalizadas esta encabeza-
do por Madrid y Catalufia, sequidas
del Pais Vasco y la Rioja. Por otro
lado, en las ultimas posiciones encon-
tramos a Castilla-La Mancha y Can-
tabria. Segun el “lll Estudio eShow:
Castilla-La Mancha Industria Digital”,
gue recoge la opinién de 950 profe-
sionales de la industria digital en la
Regiodn, el 59% de los profesionales
considera que las pymes no estan su-
ficientemente digitalizadas.

Por tanto, en base a las caracteristicas
del tejido empresarial de Castilla-La
Mancha, en relacién a su grado de
especializacion y desarrollo, cualifica-
cién, tamano, dispersion y atomiza-
cion, junto a su bajo nivel de desarro-
llo tecnolégico e innovacion, la trans-
formacién digital supone un enorme
desafio para las empresas y un gran
reto de competitividad para el conjun-
to de la economia de Comunidad.

La mayor barrera con la que se en-
cuentran las empresas es la resistencia
al cambio, tanto por parte de los di-
rectivos como de los empleados. Otra
dificultad es la elecciéon de las tecno-
logias que mejor se adapten a su pro-
yecto de transformacion digital, junto
con los costes asociados y su financia-
cion. Ademas, para las pymes y auto-
nomos, la transformacién digital resul-
ta mas dificil por su tamanio, la falta de
formacion y de recursos econdmicos y
humanos especializados.

Vivimos en una sociedad conectada
en la que es fundamental tener acceso
y hacer un uso adecuado de las nuevas
tecnologias. La inclusiéon en el mundo
digital es clave en materia de igualdad
y en la mejora personal, laboral y de
oportunidades, por eso las mujeres no
deben quedar al margen de todo este
proceso de “digitalizaciéon” ya que su-
pone formar parte activa de una so-
ciedad y supone ademas una oportu-
nidad para su empoderamiento.

Es fundamental contribuir a que las
mujeres puedan crear y utilizar las TIC
de manera efectiva para el aprendiza-
je, el emprendimiento y las diversas
actividades del ambito profesional
y personal y que sirvan como herra-
mienta para la participacién social, el
acceso a los puestos de responsabili-
dad y la toma de decisiones. [=§
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EL MUNDO TRAS LA COVID-19:
POR UNA RECUPERACION SEGURA
Y SOSTENIBLE

Estamos viviendo unos tiempos unicos. No son nada faciles, ni agradables, pero son Unicos. Unos tiempos de los que
se hablara en un futuro en los libros de Historia.
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Fernando Salazar Palma
PRESIDENTE EJECUTIVO DE CESCE
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unca el mundo habifa sufrido

un shock tan importante en

tiempos de paz como el que

ha traido la pandemia de la
COVID-19. El mundo entero se paré
y lo digo literalmente. Unos 4000
millones de personas estuvimos con-
finados, de una u otra forma. La acti-
vidad econoémica quedd subitamente
paralizada, como lo hizo gran parte
de la actividad social de la mayoria de
los seres humanos. En CESCE, como
empresa aseguradora de riesgos em-
presariales, segufamos atentamente
la evolucion de la pandemia en Chi-
na desde finales del afio 2019 y ad-
vertiamos en nuestras conferencias
y publicaciones sobre sus riesgos.
Incluso analizamos en detalle las con-
secuencias econémicas de la mal lla-
mada gripe espafiola de hace un siglo
(mal llamada porque no fue espafio-
la) pero, la verdad sea dicha, nunca
imaginamos un impacto tan brutal
como el que ha tenido la COVID-19.

Si el shock fue inaudito, tampoco ha-
biamos visto nunca o, por lo menos,
yo no habifa visto tanta capacidad de
adaptacion a las nuevas circunstancias.
Nos adaptamos en todo. En el ambito
familiar (;quién se iba a imaginar que
ibamos a pasar meses encerrados en
casa?). Lo hicimos también en el am-
bito sanitario (qué mérito tuvieron
nuestros sanitarios, pensemos en lo
gue hubo que luchar para conseguir
los primeros lotes de mascarillas en un
mercado internacional enloquecido o
en qué alarde de imaginacion supuso
aquella transformacién del motor de
un limpiaparabrisas de coche en un

respirador para las UCI, por ejemplo,
un mérito, sin duda, de algun ingeniero
industrial). Y también lo hicimos en el
ambito profesional, con la irrupcion,
de la noche a la manana, del teletraba-
jo masivo y de las reuniones virtuales
constantes (que hemos llegado a abo-
rrecer, ;0 no?).

El comercio exterior, actividad a la
que me dedico desde hace mas de
treinta afos, se basa en viajes, con-
tactos y reuniones personalizadas,
asistencias a ferias y congresos, etc.
El comerciante es un viajero nato. Y
todo eso desaparecié de golpe. El co-
mercio exterior sufrid mucho y asi lo
demuestran las estadisticas pero las
empresas se adaptaron a una velo-
cidad increible a las nuevas formas de
comerciar y mantuvieron plenamente
abiertos los canales con el exterior.

El apoyo publico, tan debatido a ve-
ces, ha sido esencial para mantener
vivo nuestro tejido productivo y
evitar que los efectos sanitarios de la
pandemia, y de las medidas de con-
tencion de la misma, hayan tenido un
impacto aun mayor sobre la actividad
econdmica. Una de las grandes espe-
ranzas que deja esta pandemia es que
nuestra base de empresas exportado-
ras apenas ha caido, sobre todo, entre
los exportadores regulares, o que nos
va a permitir aprovechar plenamente la
gran recuperacion que esta llegando.

CESCE ha jugado su papel en este
apoyo publico. Apenas tres dias des-
pués de la declaracion del estado de
alarma, lanzamos por cuenta del Esta-
do la mayor operacion de nuestros 50



afos de historia: la linea de cobertu-
ra de crédito circulante para empre-
sas exportadoras CESCE COVID-19,
dotada de 2000 millones de euros.
Bajo esa linea ya hemos tramitado
mas de 1500 operaciones, aseguran-
do créditos por un importe superior a
los 2500 millones de euros. Lanzamos
la contratacién integramente electré-
nica de esta linea y también, de las co-
berturas para créditos documentarios.
Ampliamos hasta 500 millones de eu-
ros las lineas de cobertura de avales
para pymes y empresas no cotizadas.
Adoptamos una politica de flexibilidad
para el cobro de primas de seguro o la
reestructuracién de operaciones con
problemas por la COVID-19. Asegura-
mos riesgos a corto plazo por cuenta
del Estado en paises desarrollados v,
asi, un largo etcétera.

En conjunto, el afo pasado CESCE
emitié seguros por cuenta del Es-
tado por valor de mas de 3000
millones de euros. Es una cifra con-
siderable en si misma pero es mas
importante, si cabe, el elevado efecto
multiplicador sobre las operaciones de
exportacion apoyadas por CESCE, que
ascendieron a mas de 13000 millones
de euros.

Las cifras hablan por si solas pero si de
algo estamos orgullosos en CESCE
es de no haber interrumpido ni un
solo dia nuestro apoyo a las em-
presas espafnolas. Tuvimos nuestros
sistemas operativos en modo virtual
desde el primer momento, ya que
habiamos hecho el correspondiente
simulacro unos dias antes del confina-
miento y habiamos realizado a tiempo
los ajustes necesarios. Nos enorgulle-
ce no haber seguido a rajatabla el mo-
vimiento generalizado del mercado
asegurador y reasegurador de recor-
tar la concesion de riesgo de crédito,
en unas circunstancias de elevadisima
incertidumbre. Y nos enorgullecemos,
aun mas, de haber apoyado a los sec-
tores de nuestra sociedad mas afecta-
dos por la pandemia con numerosas
iniciativas de RSC, entre las que quiero
destacar la péliza colectiva de segu-
ro de vida y hospitalizaciéon por la
COVID-19, que la inmensa mayoria de
las empresas del sector subscribimos
en favor de nuestros sanitarios. Fue
nuestra forma de aplaudirles.
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14 Una de las grandes esperanzas que deja esta
pandemia es que nuestra base de empresas
exportadoras apenas ha caido, sobre todo, entre los
exportadores regulares, lo que nos va a permitir
aprovechar plenamente la gran recuperacion
que esta llegando

Los tiempos han sido duros y mucho.
Han sido Unicos, como decia al co-
mienzo de este articulo. Pero al igual
que llegaron a una velocidad vertigi-
nosa, estan cambiando a casi la misma
velocidad. Conforme se acelera el rit-
mo de vacunacion, la verdadera solu-
Cion a este problema, se va acelerando
también la recuperacion econdmica.
Las preocupaciones de las empresas
industriales y exportadoras (conceptos
ambos practicamente sinénimos) ya
no giran tanto en torno a los proble-
mas de la COVID-19, sino alrededor
de las grandes oportunidades comer-
ciales que ya se estan concretando y
en torno a los cuellos de botella que
empiezan a aparecer. Destacan, por
ejemplo, los problemas de logistica
que estan surgiendo o los encareci-
mientos de ciertas materias primas,
notoriamente, los de los inputs ener-
géticos. Un drea, precisamente, en la

gue el Gobierno ha instruido a CESCE
para que asegure contratos de sumi-
nistro eléctrico a tarifa fija y a largo
plazo (PPA), en favor de las indus-
trias electrointensivas y con los que
esperamos comenzar a operar en un
breve plazo, una vez que se cumplan
los tramites preceptivos.

Se avecina aceleradamente la recu-
peraciéon y serd de una intensidad
sin precedentes. Todos los indicios
apuntan a que se va a lograr la fa-
mosa “V", aunque sea asimétrica.
Baste como ejemplo que la mayoria
de los analistas economicos vatici-
nan un crecimiento de la economia
espanola cercano al 6 % este aho y
también, el que viene. Y en esta re-
cuperacion, como en todas, va a ser
crucial el papel de las empresas espa-
fiolas internacionalizadas. Son el ver-
dadero motor de nuestra economia,
una economia donde la exportacion
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“ En este mundo tras la COVID-19 habr4 dos
vectores fundamentales de crecimiento: la economia
digital, en la que CESCE es lider dentro del
sector espaiol y la sostenibilidad ambiental,
donde ha logrado la plena neutralidad en
emisiones de C0,

de bienes y servicios (incluyendo al tu-
rismo) supone un 33 % del PIB, el ma-
yor porcentaje de la UE tras Alemania.
De ahi la excelente noticia y la fuente
de esperanza que supone el hecho
de que apenas hayan desaparecido
empresas exportadoras.

Debemos ir superando mentalmen-
te la COVID-19, aunque continte el
bombardeo de noticias y polémicas,
y prepararnos para el mundo tras la
pandemia. Pero la euforia no nos
debe hacer olvidar los riesgos. Mu-
chas tendencias de fondo y muchos
problemas anteriores a la pandemia
siguen ahi aunque hubieran estado
relativamente ocultos bajo la monta-
fia de informacién sobre la COVID-19.
Continda, por ejemplo, la pugna
EE.UU. y China, el creciente proteccio-
nismo (que la Administracién Biden ha
suavizado pero no revertido), el Brexit,
la inestabilidad en ciertos paises del
Mediterraneo y Oriente Medio y un
largo etcétera.
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Los riesgos politicos y extraordina-
rios siguen, por tanto, ahi. Y siguen
tan vivos como antes de la pande-
mia. Pero, sobre todo, me preocupa
gue los riesgos comerciales, atenua-
dos por la potencia de los paquetes
de apoyo publico, también siguen
presentes. Y lo estdn mas que nun-
ca. No olvidemos que la morosidad
de derecho esta atenuada por las mo-
ratorias concursales. No dejemos que
pase desapercibido el hecho de que
los plazos de pago siguen creciendo,
siendo un indicador adelantado del
futuro crecimiento de la morosidad
de hecho. Que las ayudas publicas
no nos oculten que las cuentas de
nuestros clientes ya no son las de
antes, ya que han sufrido por la cri-
sis. Como también han empeorado
las finanzas de las propias empresas
exportadoras, lo que les impide ob-
tener todos los avales necesarios para
optar a las oportunidades industriales
y comerciales que se avecinan.

En ese contexto, CESCE debe y quie-
re volver a estar al lado de las em-
presas en esta nueva fase, en este
mundo tras la COVID-19, aportan-
do lo que sabe hacer mejor: dar
seguridad a las transacciones eco-
némicas. El objetivo es claro: que
la recuperacién sea lo mas soélida y
segura posible. Para ello, estamos
incrementando nuestras coberturas,
comercializando nuevas poélizas (en
breve, sacaremos la Pdliza Emprende
para nuevos hegocios), y lanzando al
mercado soluciones digitales, como la
renovacion integral de nuestra pagina
web, orientada totalmente al usuario,
o la solucién CESCE API Market, que
permite integrar nuestras soluciones
de control y cobertura de riesgos en
los sistemas de nuestras empresas
clientes.

En este mundo tras la COVID-19
habra dos vectores fundamentales
de crecimiento: la economia digital,
en la que CESCE es lider dentro del
sector espafiol de seguro de crédito,
y donde, en breve, lanzaremos nue-
vas y revolucionarias soluciones para
las empresas; y la sostenibilidad am-
biental, un area en la que CESCE ya
ha logrado alcanzar en 2020 la ple-
na neutralidad en emisiones de CO,,
reduciendo notablemente las mismas
y compensando las restantes con la
plantacién de arboles en zonas incen-
diadas de Espafia. En relacion con ese
mismo vector sostenible, antes de la
pandemia, lanzamos las Polizas Ver-
des por cuenta propia. Y, dentro de
poco, se adoptara también una poli-
tica de cambio climatico por cuenta
del Estado, restringiendo el asegura-
miento de proyectos en los sectores
mas contaminantes y lanzando unas
Polizas Verdes por cuenta del Estado,
que apoyaran notablemente a las ex-
portaciones e inversiones de las em-
presas espafiolas en este &mbito.

Son tiempos duros, son tiempos
Unicos pero también son tiempos
de ilusion y de esperanza. Que eso
se materialice en prosperidad com-
partida depende de todos nosotros.
Si dimos lo mejor de nosotros mismos
en la crisis, debemos darlo también
en la recuperacion. CESCE, desde lue-
go, lo ha hecho y lo quiere volver a
hacer. Ojala seamos capaces.=§



DIGITALIZACION:
LA CLAVE DEL CRECIMIENTO

La “digitalizacion” es uno de los términos de moda en 2021. Establecida como uno de los dos pilares, junto con la
sostenibilidad, como palanca para la transformacion y eje de los tan esperados nuevos fondos europeos incluye, entre
otras cuestiones, el compromiso por parte del gobierno de digitalizar un millén de pymes' antes de 2024. En realidad,
el término digitalizacién no es nuevo y CARTIF lleva trabajando en soluciones digitales para las empresas desde sus
comienzos en 1994. Aunque, indudablemente, el momento para la gran transformacién digital de nuestros principales
sectores econédmicos se nos presenta ahora. Pero, ;qué es “digitalizarse”?, ;cuales son las necesidades de nuestro te-
jido empresarial en materia de digitalizacion?, ;qué ventajas supone?, ;es mi empresa susceptible de ser digitalizada?

Daofz Zamora Pérez

INGENIERO DEL DPTO. DE ESTRATEGIA
Y DESARROLLO DE NEGOCIO DE CARTIF

Fco. Javier Olmos Herguedas

INGENIERO DEL DPTO. DE ESTRATEGIA
Y DESARROLLO DE NEGOCIO DE CARTIF

Miguel Angel Garcfa Fuentes

DIRECTOR DEL DPTO. DE ESTRATEGIA'Y
DESARROLLO DE NEGOCIO DE CARTIF

ARTIF es un centro tecnolo-

gico multidisciplinar fundado

en 1994 con sede en el Par-

gue Tecnoldgico de Boecillo,
en Valladolid. El Centro nace de la
Escuela de Ingenieros Industriales de
Valladolid debido a la necesidad de
proveer a las empresas de la region de
soluciones innovadoras (y digitales)
desde la Universidad. Originalmente,
el centro surge con un claro enfoque
a la industria de la automocion, de-
bido principalmente a la presencia de
Renault y empresas auxiliares, indus-
trias cada vez mas exigentes en sus
procesos productivos.

Después de 27 afios de crecimiento
y diversificacién del centro, CARTIF

! https://elpais.com/economia/2021-06-08/
el-gobierno-se-compromete-con-la-ue-a-
digitalizar-un-millon-de-pymes.html
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estd actualmente organizado en tres
grandes divisiones, fruto de un largo
recorrido y con el objetivo de adap-
tarse a las tendencias tecnoldgicas
desde las que se intenta cubrir toda
la demanda tecnoldgica del merca-
do. Ademés, CARTIF tiene también
una clara vocacioén internacional, y es
un referente tecnolégico en el desa-
rrollo de nuevas tecnologias a través
de proyectos de colaboraciéon a nivel
europeo, siendo estas tecnologias
las que posteriormente, en la fase de
maduracién, son implementadas en
la industria.

La division de Energias es puntera a
nivel europeo en la gestién eficiente
e inteligente de los sistemas energé-
ticos, tan necesarios hoy en dia, con
una gran actividad en energfas reno-
vables, nuevas energias y sistemas de
transporte inteligentes y sostenibles.

Centro Tecnologico CARTIF.
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14 Saber en cualquier momento lo que esté pasando

en un proceso tiene un valor incalculable. Y este valor

no solo estd contemplado para procesos industriales de
grandes factorfas o centrales eléctricas, sino que este
conocimiento en las pymes son la clave para
poder ser competitivas en un mundo cada vez
mas exigente

La divisién de Agroalimentacién y
Procesos afronta todos los desafios
relacionados con nuevos alimentos
funcionales y sostenibles, preserva-
cién de recursos naturales, biotecno-
logia y revalorizacién de subproductos
y residuos, siguiendo los principios del
concepto de economia circular. Por ul-
timo, la division de Sistemas Indus-
triales y Digitales es responsable de
los asuntos relacionados con la indus-
tria y la fabricacion, donde la digitali-
zacion de procesos (Industria 4.0) ha
sido y es uno de los pilares de CARTIF
desde sus comienzos, acumulando
una amplia experiencia en la digitali-
zacién de empresas. Dentro de esta
Ultima division también se abordan
todos los proyectos relacionados con
patrimonio cultural, infraestructuras y
salud.

Cuando hablamos de digitalizacion,
nos vienen a la cabeza multitud de
conceptos; desde una imagen de ce-
ros y unos, similar a las capacidades

de lectura de humanoides del futuro
en Matrix, hasta sistemas hiperconec
tados con tecnologias de trasmision y
almacenamiento de datos en alta ve-
locidad basados en satélite y nuevas
comunicaciones como el 5G. Pero en
realidad, la digitalizacion esta mu-
cho mas cerca de todos nosotros.
Segun la RAE la digitalizacién se basa
en “registrar datos en forma digi-
tal” y esos datos son la informacion
mas preciada de cualquier proceso
productivo. Saber en cualquier mo-
mento, y/o en tiempo real, lo que esta
pasando en un proceso tiene un valor
incalculable. Y este valor no solo esta
contemplado para procesos industria-
les de grandes factorias o centrales
eléctricas, sino que este conocimien-
to de los procesos productivos en las
pymes son la clave para poder ser
competitivas en un mundo cada vez
mas exigente. Un ejemplo claro se da
en la industria carnica. Plantearse un
crecimiento sostenido de una peque-
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fla empresa exige colaborar en un
entorno de proveedores y clientes de
un determinado nivel ya digitalizado,
asegurar la correcta gestion en la re-
cepcion de un producto perecedero,
con un proceso productivo complejo
(despiece, elaboracion, etc.) que debe
ser optimizado y, por supuesto, una
preparacion eficiente y agil de envios
a los destinos, con su correspondiente
documentacion digital. Si a todo ello
anadimos una legislacion en materia
de trazabilidad muy exigente, hace
que cualquier crecimiento sélo se
pueda plantear con un soporte digital
sélido, que permita crecer sin aumen-
tar de forma descontrolada todas las
tareas de gestion paralelas.

Es muy importante remarcar que la
digitalizacion no solo se centra en los
procesos productivos, sino también
en los productos debido a la nece-
sidad de interconexion, recogida de
datos e integracién de los mismos
mediante tecnologias de loT (Inter-
net of Things). Por ejemplo, cualquier
termostato inteligente o televisién de
nuestros hogares ya estd conectado
a la red. Por otro lado, las nuevas
estrategias de marketing y comu-
nicaciéon digitales son esenciales
para llegar a nuevos mercados a nivel
internacional y establecer contactos a
nivel global.

Como indica la RAE, el primer paso
para digitalizarse es registrar los da-
tos de nuestro proceso. Este aspec-
to no esta exento de complejidad, no
solo por la dificultad de recoger es-
tos datos tan heterogéneos mediante
sensores especializados (sensoriza-
cion) con frecuencias y resoluciones
acordes al proceso, sino también por
la dificultad de poder saber qué da-
tos son relevantes para el mismo y en
qué momento. Sin embargo, es posi-
ble anticiparse mediante técnicas de
modelado y simulacién de procesos
como son, por ejemplo, el gemelo
digital que nos permite tener una ré-
plica virtual donde poder modificar y
optimizar parametros sin interferir en
el proceso real. En segundo lugar, el
tratamiento de estos datos es fun-
damental, considerandose el segun-
do paso de la digitalizacién, y puede
hacerse por multitud de técnicas y
tecnologias. En algunos casos y cada
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vez mas frecuentemente, la cantidad
de datos es tan grande que es dificil
de manejar para lo que se requieren
técnicas que permitan gestionar estos
grandes volumenes de datos a través
de soluciones de Big Data. Este trata-
miento de datos nos permite extraer
conclusiones y saber dénde, como y
cudndo debemos actuar. Asi, el ter-
cer paso que permite cerrar el “bucle
de control” y mejorar los procesos o
predecir posibles problemas es pre-
cisamente este, la actuacion. Una
digitalizacion eficiente aporta benefi-
cios desde la primera fase, ya que en
muchos casos el simple conocimiento
de la informacion del proceso y una
minima gestién de los mismos, como
puede ser el caso de sistemas de con-
trol de trazabilidad o control de cos-
tes avanzados, ya aporta una mejora
trascendental, imprescindible en el
entorno actual tan competitivo.

Durante los 27 afos de vida de CARTIF,
hemos generado nuestro propio eco-
sistema de servicios y capacidades en
digitalizacion a través de multitud de
proyectos relacionados con este am-
bito, tanto en proyectos colaborativos
con una componente mas centrada
en actividades de investigacion indus-
trial o desarrollo experimental, como
en proyectos de transferencia de tec
nologia, soluciones y conocimiento a
empresas. Este ecosistema, aplicado a
diferentes sectores como la industria,
la salud, las ciudades o la agricultura,
se recoge en la llustracion 1.

El primer eje en el que CARTIF ha tra-
bajado con mayor intensidad es el am-
bito de la Industria, con una amplia
actividad en la sensorizacién median-
te técnicas de lloT (Industrial Internet
of Things) como base para desplegar
las investigaciones en habilitadores
digitales que aportan soluciones de
gran trascendencia en el proceso pro-
ductivo. En este punto podemos des-
tacar la vision artificial, siendo uno de
sus objetivos principales el control y
mejora de los procesos productivos
mediante técnicas que permitan evi-
tar errores y aumentar la cadencia y
calidad de los procesos. Otro habili-
tador digital de gran importancia en
la historia de CARTIF ha sido sin duda
el mantenimiento predictivo, con so-
llustracién 2. Digitalizacion de Patrimonio. luciones implementadas desde sus

llustracién 1. Soluciones en digitalizacion presentes en CARTIF.
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44 La gestion eficiente de la energia debe centrarse
en el aprovechamiento inteligente de la misma. Para
ello es fundamental el desarrollo de tecnologias
digitales que lo permitan, como los sistemas de
gestion avanzados, o el desarrollo de modelos
de caracterizacion y prediecion inteligentes y
flexibles

inicios. Este habilitador ha ido mejo-
rando hasta conseguir herramientas
de prognosis inimaginables hace poco
tiempo.

De forma mas general, en la indus-
tria, CARTIF también ha trabajado en
el desarrollo de herramientas de ges-
tién de la produccién con automati-
zacion completa de la trazabilidad de
los procesos, desde la entrada de la
materia prima hasta la generaciéon de
la documentacién final (con normas
muy exigentes en la comercializacion
de muchas empresas). En este punto
también se estan integrando técnicas
de control de fraude en alimentos y
deteccién de contaminantes. Otros
habilitadores en los que CARTIF con-
tinva trabajando son robética avanza-
da, impresion 3D, técnicas avanzadas
de modelado, control y automatiza-
cion de procesos.

Por sectores, CARTIF estad trabajan-
do principalmente en la industria de
bienes de equipo, industria agroali-
mentaria, la automocién y auxiliares
y la construcciéon, con casos de éxito
como el desarrollo de un sistema de
vision artificial para la deteccion de
defectos pasantes en lineas de embu-
ticién en frio instalados en empresas
referentes a nivel mundial como son
Renault y Gestamp, o sistemas de
gestién avanzada de la produccién,
instalados en mas de 20 empresas de
distintos ambitos.

Nuestro segundo eje trabaja sobre
la ciudad y el entorno rural. El
patrimonio tanto cultural como na-
tural tiene un gran potencial de ex-
plotacion que muchas empresas, en
colaboracion con CARTIF, han sabido
gestionar como ha sido, por ejemplo,
el desarrollo de sistemas para la digi-

talizacion 3D de edificios y técnicas
informaticas para su gestiéon (actual-
mente CARTIF tiene digitalizado el
15% del patrimonio del romanico
norte (llustracién 2)).

Estas actividades contribuyen, sin
duda, aimportantes objetivos como la
lucha contra la despoblacién a través
del desarrollo econémico en nuestros
entornos rurales. En el &mbito de las
ciudades, la gestion energética inteli-
gente de los edificios es una cuestion
clave en la transicién energética, asi
como su conexion con la gestion de
redes energéticas y los sistemas de
movilidad auténoma, la electromovili-
dady la logistica. La gestion eficiente
de la energia y sistemas energéticos
debe centrarse en el aprovechamien-
to inteligente de la energia. Para ello
es fundamental el desarrollo de tec-
nologias digitales que lo permitan,
como los sistemas de gestion avan-
zados, o el desarrollo de modelos de
caracterizacion y prediccion inteligen-
tes y flexibles, dotados recientemente
con las ventajas de la tecnologia de
registro distribuido blockchain. En
este entorno también destacar los
avances en la monitorizacién y con-
trol de las infraestructuras, no solo
de las existentes para prevenir posi-
bles problemas futuros, sino técnicas
digitales para dar soporte durante la
ejecucion de nuevos proyectos. Den-
tro de los casos de éxito de CARTIF
destacan los sistemas de inspeccion

llustracién 3. Digitalizacién de tuneles.
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llustracién 4. Robot social en una residencia de ancianos.



de carreteras que permiten conocer el
estado de desgaste del pavimento de
manera cuantitativa de forma rapida,
el sensorizado de infraestructuras de
entornos criticos (como son puentes y
pasarelas) y la digitalizaciéon completa
de tuneles (llustracién 3).

En el entorno de la salud y la vida
independiente, y conectado tam-
bién con el desarrollo econémico en
entornos rurales, CARTIF estd acti-
vamente trabajando en aspectos de
robdtica social cuyo objetivo es la
atencion de personas con algun tipo
de necesidad, tanto fisica como emo-
cional. Se han desarrollado sistemas
robotizados de ayuda a los médicos
rehabilitadores como, por ejemplo,
sistemas roboticos con un entorno
virtual que permiten implementar
terapias para la rehabilitacién de de-
terminadas lesiones neurofisioldgicas
en las extremidades superiores (llus-
tracion 4).

Finalmente, el sector primario, y con-
cretamente la agricultura, es uno de
los sectores que mas esta creciendo
en cuanto a su digitalizacion, debido
al nivel del que partfa. El equipo in-
vestigador de CARTIF esta trabajando
en técnicas de labor y tratamiento de
precision, ademas de monitorizacion,
control y gestién de cultivos median-
te sensores y actuadores implementa-
dos en las propias explotaciones.

En todos estos sectores, asi como en
otros donde la digitalizacién es clave

REVISTA TESLA

14 La digitalizacién es ya una realidad necesaria en
todos los dmbitos con un especial interés en las
pequefas y medianas empresas, que deben ser las
principales protagonistas en la transformacion
de nuestros sectores econémicos en un proceso
continuo de mejora y de incremento de la
competitividad

en su transformacion (como la banca,
la educacién o el marketing) la evolu-
cion de las soluciones digitales en los
ultimos afos esta ligada al uso gene-
ralizado de la palabra “inteligente”.
Mas alla del uso quizas sobremedido
del término, encontramos todas estas
técnicas de procesado y valorizacion
de datos (o de grandes cantidades de
datos) como el Big Data o la imple-
mentacion de técnicas de Inteligencia
Artificial (I1A), que en algunas situacio-
nes concretas han supuesto grandes
avances, sobre todo en entornos en
los que no existian soluciones satis-
factorias.

El final del siglo XX y primera década
del XXI ha supuesto la consolidacion
de la digitalizacién como herramien-
ta clave, y mas concretamente en los
Ultimos anos estd suponiendo una
revoluciéon a través de la irrupcion de

llustracion 5. Sistema de rehabilitacion robotizado.

la hiperconectividad, la mejora de las
técnicas de procesado de datos (In-
dustria 4.0) y la incorporacion de la
sostenibilidad y las personas como
foco principal (Industria 5.0). Ademas,
no en vano se ha identificado como
uno de los motores del cambio y de
la recuperacion en la situacion actual
gue nuestros sectores estan viviendo.

Asi, como hemos visto, la digitaliza-
Cioén es ya una realidad, y es necesa-
ria, en todos los &mbitos y a todas las
escalas con un especial interés en las
pequefas y medianas empresas, que
deben ser las principales protagonis-
tas en la transformacién de nuestros
sectores econdmicos en un proceso
continuo de mejora y de incremento
de la competitividad. Nuestra expe-
riencia desde CARTIF en este campo
nos permite acompanar a las pe-
queiias y medianas empresas en
este reto de la digitalizacién de sus
productos y operaciones mediante el
soporte en la definicion de la visiéon
digital de la empresa y la identifica-
cion y disefio de proyectos de digita-
lizacién. Asi, mediante un diagnés-
tico digital, la identificacion de
necesidades y la evaluacion de
proyectos tales como el desarrollo
de productos interconectados, solu-
ciones de recopilacion y andlisis de
datos, el control de procesos, la auto-
matizacion o la interoperabilidad, las
empresas logran una hoja de ruta que
sirve de palanca para la implementa-
cion de estas soluciones y el acceso
a instrumentos de financiacién que
facilitan su transformacion digital 2§
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CiBiITeCs

“La digitalizacion de la Industria”

ras dos afios de trabajo, y en un entorno social, sanitario y econémico que ni los mas agoreros hubieran imaginado,

desde la Asociacion y el Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid hemos organizado la tercera edicion

del Congreso Iberoamericano de Ingenieria y Tecnologia CIBITEC21 que se ha celebrado del 10 al 13 de mayo de 2021

bajo el lema “La digitalizacion de la industria”. En esta edicién nos propusimos aumentar considerablemente la par-

ticipacion y el protagonismo del mundo iberoamericano y, en tal sentido, ha colaborado en la organizacién del Congreso

el Tecnoldgico de Monterrey (México) que, junto a la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de la Universidad
Politécnica de Madrid (Espafia), han sido las sedes donde se han desarrollado los diferentes paneles de CIBITEC21.

Esta edicién, retransmitida via streaming a espectadores de cualquier lugar del mundo ha significado todo un reto para la
organizacion, pero también ha venido a consolidar la necesidad de promover e implantar la transformacién digital en todos
los ambitos de la sociedad actual, asi como la importancia de que el mundo iberoamericano tenga un papel protagonista en
este periodo. Ademas, ha resultado especialmente oportuna por la creciente necesidad de acelerar la transformacién digital
ante la pandemia y por la importancia de la digitalizacién en los Planes de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, al ser
uno de los destinos preferentes de los fondos Next Generation de la Unién Europea, cuyas lineas de accién prioritarias son la
transicién ecolégica y la transformacién digital.

Durante cuatro dias se han abordado en diferentes paneles los efectos de la digitalizacién en el contexto de los grandes de-
safios a los que se enfrenta la humanidad como son la transicién energética, el cambio climatico, la innovacién, la industria-
lizacién, la salud, el bienestar y, como palanca para conseguir el éxito en todos estos campos, la formacién y la capacitacion
en competencias digitales.

Mas de 40 ponentes de primer nivel han participado en los distintos paneles de este encuentro que, tras un acto inaugural
protagonizado por personalidades de primer nivel del ambito iberoamericano, ha contado con tres conferencias magistrales
impartidas por profesionales relevantes de los @ambitos empresarial e institucional. A continuacién, tuvieron lugar las sesiones
en las que participaron expertos de dmbito nacional e internacional que aportaron sus conocimientos y experiencias. Por
ultimo, el acto de clausura cerr6 CIBITEC21 con gran éxito de asistencia y contenido.

En la pagina web del Congreso Iberoamericano de Ingenieria y Tecnologia (https://cibitec.com/) se encuentra disponible
toda la informacion del evento, asi como los videos de los diferentes paneles en abierto para su consulta.
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“La digitalizacién de la Industria”

ACTO INAUGURAL

Moderado por Violeta Costa, conductora del Congreso y responsable de Gobierno y Sector
Publico en el Pais Vasco de Accenture, la sesion comenzé con unas palabras del presidente
del Comité Organizador de CIBITEC21 y de la AllM, Francisco Cal Pardo, en las que puso de
manifiesto la importancia que ha jugado la digitalizacion durante los ultimos meses y que ha
permitido suavizar el duro golpe que ha supuesto la pandemia a nivel econémico.

FRANCISCO CAL PARDO

rancisco Cal tuvo palabras de
agradecimiento a patrocina-
dores, ponentes, conferenciantes,

las instituciones que participaron
como sedes y, en especial, al papel
de Emilio Minguez, vicepresidente
de la AlIM, y Manuel Soriano, direc-
tor de CIBITEC21, durante los ulti-
mMos meses.

Junto al presidente de la AlIM, los par-

ticipantes en el acto inaugural fueron:

- Miguel Angel Porraa, Coordina-
tor — Data and Digital Government
Cluster e-Government Principale
Specialist IFD/ICS del Banco Intera-
mericano de Desarrollo.

- Juan Pablo Murra Lascurain, rec-
tor de Profesional y Posgrado del
Tecnolégico de Monterrey.

- Mariano Jabonero Blanco, secre-
tario general de la Organizaciéon de
Estados Iberoamericanos para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura.

- Miguel Garrido de la Cierva, pre-
sidente de la Confederacion Empre-
sarial de Madrid (CEIM).

- Almudena Maillo del Valle, dele-
gada de Turismo del Ayuntamiento
de Madrid y secretaria general de la
Union de Ciudades Capitales Ibe-
roamericanas (UCCI).

- Quillermo Cisneros Pérez, rector
de la Universidad Politécnica de Ma-
drid.
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“@racias a la digitalizacién nuestras vidas estan
cambiando. Se reducen los desplazamientos, hay
personas que cambian de residencia buscando

lugares mas tranquilos y menos poblados, y podemos
desarrollar actividades basadas en tecnologias digitales
y sustentadas por una magnifica red de transmision de
datos que antes no nos hubiéramos podido plantear™

Francisco Cal, presidente del Comité Organizador de CIBITEC21
y de la Asociacion de Ingenieros Industriales de Madrid (AlIM)

MARIANO
JABONERO

Para Mariano Ja-

bonero (OEl) la

ciencia esta jugan-

do un papel clave en

la reconstruccion tras la pandemia
por COVID-19 y remarco que “se tra-
ta de un ambito en el que encontra-
mos con una inversion muy reducida,
unos efectos multiplicadores muy
grandes”. Del mismo modo, subray6
la importancia del ambito universita-
rio en su faceta investigadora a la que
calificd como “el motor de la ciencia”
y que “la digitalizacion debe llegar a
todos los niveles ya que es un elemen-
to que nos ayudard a construir cono-

cimiento”.

MIGUEL
GARRIDO
DE LA
CIERVA

Miguel  Garrido

de la Cierva (CEIM)

considera que “la di-

gitalizacion contribuye enormemente

a aumentar la competitividad de las

empresas”. A su juicio, debe trabajar-

se en fomentar el peso de la industria

en la economfa espafiola aprovechan-

do la llegada de los fondos europeos

y apostar por politicas que faciliten

esta tarea como son las relacionadas

con aspectos fiscales, laborales o de
coste de energia.




MIGUEL ANGEL JUAN PABLO
PORRUA MURRA

Desde el otro lado del Atlantico participaron Miguel
Angel Porrta y Juan Pablo Murra. Para Porrua, el ul-
timo afo ha permitido que las tecnologias digitales
muestren su valor e importancia en las politicas pu-
blicas y considera que la digitalizacién “sera un motor
clave para la reactivacion econdmica de los paises del
ambito iberoamericano”, asi como el relevante papel
gue jugara la colaboracién publico-privada. Por su
parte, Murra destacoé que “vienen retos importantes
hacia un desarrollo sostenible, en una sociedad mas
incluyente, y esos cambios requieren de la ciencia y la
ingenieria”.

ALMUDENA
MAILLO

Almudena Maillo, se congratuld

de la vuelta a Madrid de esta cita

sobre digitalizacion y tecnologia, y

considerd que para dar respuesta a los retos que se

plantean en los proximos afos “es necesaria la cola-

boracion publico-privada y una apuesta definitiva por

la digitalizacion, que se ha convertido ahora mas que
nunca en una necesidad”.

GUILLERMO
CISNEROS

La sesion concluyé con la parti-

cipacion de Guillermo Cisneros

(UPM) que destaco que “la inge-

nieria es una palanca de la trans-

formacion social, que hoy significa transformacion

ecoldgica y econémica, calidad de vida, bienestar o

movilidad sostenible, entre otros aspectos. Es necesa-

ria la transformacion digital de la industria y, con ello,
la transformacion de nuestra sociedad”. &2

» PATROCINADORES

Y APOYO INSTITUCIONAL

PATROCINADORES PLATINO

PATROCINADORES ORO

PATROCINADORES PLATA

APOYO INSTITUCIONAL
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“La digitalizacion de la Industria”

CONFERENCIAS MAGISTRALES

Tras el Acto Inaugural tuvieron lugar
tres conferencias magistrales en las
que los ponentes fueron:

- Raul Blanco Diaz, secretario gene-
ral de Industria y de la Pequefa y
Mediana Empresa del Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo

- Miguel Angel Lépez Borrego,
CEO de Siemens Espafia y presiden-
te de Siemens Gamesa Renewable
Energy

- Roberto Garcia Merino, consejero
delegado del Grupo Red Eléctrica

RAUL
BLANCO

La primera conferencia corrié a cargo
de Raul Blanco, que centré su inter-
vencion en el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia Espana
Puede impulsado por el Gobierno de
Espafa y su papel como palanca para
el desarrollo del sector industrial. Co-
menzé su intervencion poniendo de
manifiesto la necesidad de una poli-
tica industrial activa, "estamos ante
una coyuntura en la que se ha tomado
conciencia de la importancia de la po-
Iitica industrial y de que Europa cuente
con una autonomia estratégica abier-
ta, reforzando el mercado interior y la
soberania industrial”, apunto.

Para Blanco, estamos ante un mo-
mento excepcional y una oportunidad
Unica para afrontar la transformacion
digital de la industria en Espafia. "“Es-
paha ha dibujado una hoja de ruta
muy diferente respecto a la anterior
crisis y dedicara 750 000 millones de
euros para la recuperacion pospande-
mia a traveés de los Fondos Next Gene-
ration”. Espafa recibirda 140000 mi-
llones de euros entre 2021 y 2027. El
plan del Gobierno tiene como princi-
pal palanca la modernizacién del teji-
do productivo en el &mbito industrial,
dedicando el 23 % del presupuesto en
el periodo 2021-2023. Se trata de un
plan donde lo méas importante es mar-
car bien los proyectos pues deberan
traducirse en unos cambios durade-
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ros, cumpliendo unos hitos marcados
y teniendo en cuenta tanto la trans-
formacion verde como la transfor-
macién digital. Ademas, subrayé tres
reformas clave en este periodo: la Es-
trategia Industrial 2030, que pretende
recuperar un Pacto de Estado por la
Industria, la Estrategia de Economia
Circular y la puesta en marcha de un
marco de industria electrointensiva.

Blanco quiso concluir su intervencion
destacando que “este plan no es
solo para grandes empresas. Las py-
mes tendran un papel especialmen-
te relevante tanto en convocatorias
individuales como en los Proyectos
Estratégicos para la Recuperacion y
Transformaciéon Econdmica (PERTE)".

MIGUEL
ANGEL
LOPEZ
BORREGO

En la segunda conferencia magistral,
Miguel Angel Lopez Borrego expuso
las reflexiones de su compafiia sobre
el futuro del pais y sobre qué accio-
nes se deberian tomar para hacer mas
robusta y competitiva nuestra econo-
mia. Para ello, presento el informe
Hacia una Espaha 5.0, realizado en
colaboracion con la consultora PwC,
que analiza la situacion actual y cémo
abordar con éxito la inyeccion de
140000 millones de euros de fondos
publicos en los préximos seis afos.

Comenzd su intervenciéon introdu-
ciendo el concepto de la Espana 5.0
que “pone a la tecnologia y a la inno-
vacion al servicio de objetivos sociales
de largo plazo como la sostenibilidad,
la resiliencia y el bienestar de las per-
sonas”. Destacd el buen posiciona-
miento de Espafia en sectores como
automocion, alimentacién, maqui-
naria, bienes de equipo, aeroespa-
cial, naval o farmacéutica, y animo a
"aprovechar las innovaciones vigen-
tes para mejorar nuestra posicion en
nuestros puntos fuertes y abrirnos
camino en nuevos sectores que sur-
gen al calor de la digitalizacion y que
tienen un elevado potencial a largo

plazo como la cibersequridad, smart
grids, gemelo digital o la produccion
de hidrégeno, asi como la transfor-
macion del sector de la automocion o
de las baterias eléctricas”.

Para el CEO de Siemens Espafa, es
imprescindible apostar por las ener-
gias renovables junto con una ade-
cuada estrategia que apueste por
el almacenamiento. “Mediante una
economia mas conectada y circular,
acompanadas de las politicas publi-
cas adecuadas y un cambio en los
modelos de negocio, consequiremos
no solo mas crecimiento sino menos
emisiones de CO, y una sociedad
mas equitativa y resistente ante futu-
ras crisis”, destaco.

Reconoce el esfuerzo del Sector
para digitalizar parte de su cadena
de valor y avanzar hacia la Industria
4.0, pero subraya que todavia queda
trabajo por hacer para seguir avan-
zando y corregir algunas asignaturas
pendientes como el elevado coste
energético o la baja tasa de inversién
en 1+D+i y bienes de equipo.

También considera importante el de-
sarrollo de unas infraestructuras que
sean inteligentes para gestionar de
forma eficiente y agil los recursos,
apostando por edificios inteligentes,
nuevas soluciones de movilidad, la
electrificaciéon de la economia y el
autoconsumo eléctrico, asi como la
continua mejora de las redes de co-
municaciéon que permitan la gestion
a través de las smart grids.

Miguel Angel Lépez Borrego fina-
liz6 remarcando que "es necesario
un consenso que nos permita tener
una estrategia clara entre las Admi-
nistraciones Publicas y las empresas
privadas para mantener el liderazgo
de sectores industriales clave” e indi-
cando que apostando por la Espafia
5.0 la contribucién del sector al PIB
puede alcanzar el 18 % a finales de
la década.

La tercera conferencia magistral co-
rrié a cargo de Roberto Garcia Me-
rino que comenzd su intervencion
indicando que la ingenieria y las
tecnologias son las responsables de
gue estemos viviendo dos grandes



ROBERTO
GARCIA
MERINO

procesos de transformacion: la tran-
sicion energética y la expansion de
la conectividad. Garcia Merino su-
bray6 el compromiso del Grupo Red
Eléctrica con este proceso de cambio
explicando que destinaran 2850 mi-
llones de euros para desarrollar las
infraestructuras necesarias que ga-
ranticen el despliegue masivo de las
energias renovables y continuar me-
jorando su integraciéon en el sistema
eléctrico. "Queremos dotar a la redes
de nuevas infraestructuras digitales y
de telecomunicaciones que permitan
una mayor monitorizacion, control y
automatizacion de los elementos y de

su estado. En definitiva, dotarlas de
una mayor inteligencia para trans-
formarla en una red mas eficiente”,
explico. También quiso destacar que
es urgente implementar nuevas so-
luciones tecnolégicas de almace-
namiento de energia que ayuden a
maximizar la integracién de las ener-
gias verdes e incrementen la flexibi-
lidad, la eficiencia y la seguridad del
sistema.

Respecto a la conectividad, el con-
sejero delegado del Grupo Red Eléc-
trica considera que la compafiia esta
jugando un papel protagonista en la
revolucion del sector de las teleco-
municaciones. “La transformacion
en este campo tendra como pilar
esencial el despliegue de las redes y
servicio de tecnologia 5G como re-
vulsivo definitivo de la economia di-
gital que comienza a asomar”, pero

para el desarrollo de esta tecnologia
se debe sequir reforzando las redes
de fibra dptica para que sean capaces
de soportar todo el trafico de datos
previsto. A su juicio “la conectividad
es, por encima de todo, una autopis-
ta hacia un futuro de oportunidades”
por lo que considera importante que
sea una realidad para todos. Espafa
tiene actualmente mas de 30 000 ho-
gares en zona blanca —sin cobertura
de banda ancha-y el caso de América
Latina es mucho mas preocupante ya
que hay aproximadamente 40 millo-
nes de hogares que no tienen acceso
a Internet. “Sin conectividad es impo-
sible desarrollar una vida en el mun-
do rural en igualdad de derechos de
la ciudadania. Esta en nuestra mano
garantizar que avanzamos hacia otra
frontera de la conectividad sin dejar a
nadie atras”, concluyd. @

PANEL 1 - Digitalizaciéon e Industria

El primer panel de CIBITEC21 permiti6é abrir un debate en torno a la digitali-

zacion y a su relacion con el entorno industrial. La sesion fue moderada por
Javier Ponce Martinez, director general del Centro para el Desarrollo Tecnolé-

JAVIER
PEREZ

gico Industrial (CDTI), que seiial6 este asunto como uno de los temas clave en

nuestro pais para los préximos anos.

MARIA TERESA BUSTO DEL CASTILLO

Vicepresidenta de Airbus y directora de la
Factoria de Airbus en lllescas

Su intervencion
vers6 acerca de
la llegada de la

digitalizacion al
modelo  productivo
de su compania, tras haber implanta-
do una serie de mejoras durante los
ultimos afos. “Necesitamos ser mas
productivos, trabajar sobre la calidad y
estar mas actualizados para que otras
plantas del sector no sea mas competi-
tivas que nosotros”, apunté. Para ello,
aplican todas las tecnologias disponi-
bles de la manera mas necesaria en
los sitios mas oportunos dentro de la
factorfa.

Enumerd en tres los pilares funda-
mentales en el proceso de digitaliza-
cién de una organizacién. El tecnolé-
gico, las organizaciones y la cultura,
y las personas. Respecto al ambito
tecnolégico incidio en trabajar con el
dato para pensar como puede usar-

se para ser mas rentables, producti-
vos y predictivos. Para Maria Teresa
Busto, la digitalizacion ha tenido un
impacto enorme en los equipos de
trabajo y considera necesario abordar
un nuevo paradigma organizativo y
cultural dentro de las organizacio-
nes. "Actualmente los datos estan a
disposicion de cualquier profesional
dentro de la organizacion por lo que
la responsabilidad de la toma de de-
cisiones puede bajar incluso hasta los
talleres. Los operarios pueden hacer
muchas mas cosas si disponen de in-
formacion en tiempo real”, conside-
ra. El dltimo y mas importante pilar
son las personas, que deben desa-
rrollar nuevas competencias digitales
y a las que "hay que convencer para
hacerles ver que esta transformacion
digital también va con ellos. Es una
transformacion profunda en tecnolo-
gia y en personas”.

PONCE

La vicepresidenta de Airbus también
habloé sobre uno de los proyectos mas
importantes en los que estd inmersa
la compafiia, el DDMS (Digital Design
Manufacturing & Service) que permi-
tira tener en todo el extenso ciclo de
producto de una compafiia aerondu-
tica una digitalizacién y conectividad
completa. “El objetivo es que cual-
quier cambio en cualquiera de las fa-
ses que podamos acometer, sea asu-
mible por la siguiente fase de manera
automatica y digital”, concluyo. &2
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“La digitalizacion de la Industria”

TOMAS PASCUAL GOMEZ-CUETARA

Presidente de Calidad Pascual y presidente de la Federacién Esparfiola
de Industrias de Alimentacién y Bebidas (FIAB)

Calidad  Pascual
ha acelerado en
los dltimos me-
ses los proyectos de
transformacion digital a nivel inter-
no, aunque llevan apostando desde
hace muchos afos por la automati-
zaciéon de procesos dentro de la casa.
"Apostamos por la transformacion
digital para asequrarnos de que todos
los procesos estan bajo control, con-
sequir una mejora continua que nos
permita ser mas eficientes, anticipar-
nos ante posibles problemas, innovar
€n nuestros procesos y ser mas com-
petitivos”, explico.

El presidente de la Compafia compar-
ti6 los principales proyectos que estan

llevando a cabo, algunos de ellos muy
orientados a sus consumidores. Des-
de Calidad Pascual estan lanzando
iniciativas para ayudar a sus clientes
a que puedan vender de forma onli-
ne de una forma mucho maés activa.
La pandemia ha provocado que este
tipo de ventas se haya multiplicado
por dos y ha “adelantado cinco anos
las previsiones de ventas online en el
sector de la alimentacion”.

Otro de los asuntos tratados fue la
imposicion por parte de la Unién Eu-
ropea de contar con una tasa de re-
cuperacion de hasta un 70 % de los
residuos en los proyectos financiados
por los fondos europeos. Para Tomas
Pascual, significa una oportunidad

JOSE RAMON CASTRO SILVA

Presidente de Digital Industries Software y director de Digital Industries Siemens
en Espana y Portugal

Comenzd su in-
tervenciéon subra-
yando la necesidad
de llevar a cabo un
Pacto de Estado por la Industria de
nuestro pais para poder llevar al sec-
tor a un nuevo nivel. “La Ley actual
data de 1992. La tecnologia ha evolu-
cionado y las exigencias del mercado
son continuamente cambiantes. Te-
nemos que centrarnos en disefiar un
plan que permita hacer que nuestra
industria sea mas competitiva y mas
eficiente”, indico.
La préxima década es fundamental
para posicionar la industria espanola
en determinados sectores y destacé la
importancia de profundizar en la ges-
tion y andlisis de los datos. “Es poco lo
que analizamos, aprovechamos y ren-
tabilizamos los datos, esa informacion
nos permitird tomar decisiones antes
que nuestros competidores para ser
mas competitivos”. Ademds, consi-
dera necesario apostar por continuar
el desarrollo de la conectividad a tra-
vés, por ejemplo, de una plataforma
basada en WiFi 6 y 5G industrial que
permitird tener una red 100 veces mas
rapida que la actual. “Solo en el he-
cho de analizar y rentabilizar los datos,
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podemos ser capaces de producir un
impacto positivo en el PIB de hasta el
1 % en el horizonte 2030".

Castro se centré en explicar el trabajo
de su compafiia en tres sectores muy
importantes en Espafia: alimentacién
y bebida, automévil y naval. Los
grandes proyectos que se estan desa-
rrollando tienen como punto en co-
mun la transformaciéon de la cadena
de valor en cada uno de esos secto-
res. Respecto al sector del automévil,
ve una oportunidad en la llegada de
los nuevos modelos de coche eléctri-
co a nuestras plantas de produccion y
en el nuevo vertical de baterfas eléc
tricas. En el sector naval se esta tra-
bajando en la transformaciéon de los
grandes verticales para relacionarlos
con una cadena de valor conformada
por pymes con un proyecto que prevé
generar mas de 1700 puestos de tra-
bajo en el Sector. “Somos capaces a
través de tecnologias como el gemelo
digital, big data, inteligencia artificial
o impresion aditiva de adaptar el time
to market del producto en una media
del 30 %", indico.

Por ultimo, afirmé que sin ciberse-
guridad en las empresas no es posi-

para ser mas competitivos a pesar de
la inversion inicial que habra que lle-
var a cabo. Su compafia esta llevan-
do a cabo una estrategia basada en la
economia circular y que hagan todas
las operaciones del grupo mas soste-
nibles, incluidas las de proveedores
en ganaderia y agricultura.

Por Ultimo, tratd la importancia de
llevar la digitalizacién a todos los
eslabones de la cadena de valor del
sector de la alimentacion y de las be-
bidas. “Creemos que la transforma-
cién no solo debe impactar a nuestra
compafia, es importante ayudar a
todas aquellas empresas que nos pro-
veen para que lleven a cabo su trans-
formacion digital”, concluyé. @

ble que haya transformacién digital.
Considera fundamental incorporar
dentro de la Organizacion un sistema
de ciberseguridad lo mas fiable posi-
ble para llevar a cabo con garantias
la conectividad entre los mundos de
operaciones e IT. “En Espafa el 84 %
son microempresas, que son las mas
vulnerables a las ciberamenazas. El
60 % de este tipo de empresas que
se enfrenta a un ciberataque no es
capaz de resolverlo y mantener a flote
su empresa”, alerto. Y es que, aunque
es imposible asegurar el 100 % de la
ciberseguridad, considera imprescin-
dible incrementarla al maximo posi-
ble. &



PANEL 2 - Tecnologias para la transicién energética

Moderado por Blanca Losada, presidenta de Fortia Energia que destacé lo opor-
tuno del tema “Vivimos un momento de revoluciéon tecnolégica que se acabara

convirtiendo en una revolucion industrial. Crujen los cojinetes de la historia tec-
nolégica”. La transicion energética es clave para el proceso de transformacién

econdmica y palanca de recuperacion del pais. Respecto al elemento regulador,
subrayo el papel de la politica energética y el marco institucional como elemento
que vertebra y define el campo de juego de lo que va sucediendo.

MANUEL GARCIA HERNANDEZ

Director general de Politica Energética y Minas del Ministerio para la Transicién
Ecolégica y el Reto Demografico

El Plan de Recu-

peracion, Trans-

formacion y Resi-

liencia es la respuesta

espafola al reto que ha supuesto la

crisis sanitaria y econémica provocada

por la pandemia. “Tenemos la oportu-

nidad de transformar estructuralmen-

te la economia y la sociedad. Next Ge-

neration quiere construir una sociedad

para las nuevas generaciones acele-

rando esas transformaciones estructu-
rales”, explico Garcia Hernandez.

Esto enlaza con las tecnologias para
la transicion energética de una ma-
nera directa, porque el Plan estable-
ce que el 39 % de los fondos debe ir
destinado a la transicion ecoldgica.
“Se trata de un plan verde que pro-
mueve la transicion economica, dado
que el 80 % de las emisiones de gases

de efecto invernadero estan relacio-
nadas con los usos energéticos. Por
tanto, hablamos de una transicion
energética”, anadio.

El Ministerio esta alineado con los
cuatro ejes que tiene el Plan: transi-
cion ecoldgica, transformacion di-
gital, cohesion social y territorial,
e igualdad de género. Respecto a la
transicion ecoldgica tiene retos regula-
torios, sociales, econémicos, culturales
y, sobre todo, tecnoldgicos como, por
ejemplo, el almacenamiento de reno-
vables, la digitalizaciéon de las redes o
los nuevos vectores energéticos: hi-
drogeno y gases renovables para con-
seguir competitividad en costes.

En cuanto a la generacion, cuando la
edlica terrestre se colme Garcia Her-
nandez apuesta por la eélica marina

AGUSTIN DELGADO MARTIN

Director de Innovacién, Sostenibilidad y Calidad de Iberdrola

Este  experto

remarcé  tres

lineas tecnolo-

gicas que marca-

ran los cambios que

afectaran tanto a su compania como
a todo el sector en el futuro:

Por un lado, las tecnologias de ge-
neracién. La mayor parte de la ge-
neraciéon energética sera renovable
producida con el sol, el viento y el
agua. “La solar fotovoltaica y la edlica
combinadas pueden proporcionar un
porcentaje muy elevado de la ener-
gia base que necesitamos. También
la energia hidraulica esta llamada a
jugar un papel muy importante para
gjercer de colchon a este sistema de

generacion”, afirmé. En este contex-
to, la digitalizacién de la red permitira
gue las energias renovables alcancen
las cotas necesarias.

En segundo lugar, hablé de las tec
nologias de demanda para promover
un cambio en los usos energéticos.
“Estamos asistiendo a una revolucion
en los usos eléctricos y hay sectores
energéticos que han estado vetados
a la electricidad aunque hoy no hay
motivos tecnoldgicos”. Uno de ellos
es el de la movilidad, y otro es el del
calor residencial e industrial. También
hay sectores, anadio, "que pensaba-
mos que no se podian electrificar y
resulta que si, como el transporte pe-
sado por carretera”.

y, para ello, “necesitamos tecnologia
flotante o semiflotante”. Asimismo,
destaco la hoja de ruta del hidroge-
no verde renovable, “una estrategia
abordada por el Gobierno para des-
carbonizar todos los sectores y con-
vertirnos en productores y exporta-
dores de energia renovable”.

Este proceso debe contar con un mar-
co regulador, que se mueve en la in-
certidumbre tecnoldgica. “Debemos
dejar que las tecnologias compitan
y, partiendo del principio de neutra-
lidad, debe prevalecer la eficiencia a
un menor coste junto con la creacion
de empleo”, sefialo.

Todo ello, para llegar a 2050 con la
descarbonizacion total de la econo-
mia en Europa, de la mano de la so-
ciedad, las empresas, la economia y
los consumidores. &2

En medio de ambas, se encuentran
las tecnologias que pueden ayudar a
incrementar la penetracion de las re-
novables y asegurar la calidad y efi-
ciencia del sistema. Son las tecnolo-
gias que habilitan el encuentro entre
la generacién y la demanda.

Iberdrola contaba con un plan de in-
versiones ambicioso en Espafia, pero
estalld la pandemia y las previsiones
se han visto afectadas. Ahora, en el
marco de los fondos europeos, “te-
nemos la oportunidad de acelerar la
transformacion energética, desarro-
llar nuevas tecnologias como la edlica
y la industrializacion de la cadena de
valor”, destacé el experto de Iberdro-

la. &2
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“La digitalizacion de la Industria”

MARCELINO OREJA ARBURUA

Consejero delegado de Enagas

El gas también es

otro de los vectores

gue puede jugar un

papel importante en

este proceso de transicion,

"ya que la energia no es electrificable

al 100 %. De hecho, existen muchas

actividades no electrificables en la in-

dustria que requieren del gas como

combustible o materia prima como,

por ejemplo, el transporte”, aseguré el

consejero delegado de Enagas. En su

opinién, asistimos a una “disrupcion

en generacion eléctrica y en consumo
dfficil de prever".

"Viviremos una transicion en la que
habra que evolucionar hacia sistemas
de almacenamiento de CO,, la apuesta
por gases renovables como biometano
inyectado en red, etc.”. El hidrogeno
también tendra un importante papel,
“porque servira para sustituir el gas de
hidrégeno gris por verde. Asimismo,

se combinara con gas natural”, afir-
mo. Por eso, ve enormes posibilidades
a las redes de gas natural, biogas o
biometano e hidrégeno, combinadas
con la generacion eléctrica.

En este contexto, las infraestructuras
de Enagas tienen el reto de contri-
buir a la descarbonizacion del sector
gasista y de otros vinculados al gas,
como el industrial o el de transporte.
Por ello, han realizado una apuesta
firme para descarbonizar su cadena

RAFAEL GONZALEZ SANCHEZ

Director general de Power Generation Iberia de Endesa

Endesa  también

tiene entre  sus

principales objetivos

afrontar la transicion

energética.  "Aposta-

mos por la descarbonizacion

y transformacion del modelo energé-

tico tradicional basado en el carbon

y el gas a otro sostenible basado en

energias renovables y la electrifica-

cion”, senald Rafael Gonzélez. Para

ello, reducird progresivamente las

emisiones del parque de generacién

para conseguir en 2050 estar libre de
emisiones.

Se trata de un proceso de cambio “en
el que también priorizamos la protec-
cion del empleo y el desarrollo social
y econdmico de las zonas que se ven
afectadas. Haremos una transicion
justa e inclusiva en la que nadie se
quede atrds: trabajadores, contratas,
empresas auxiliares, etc.”, subrayd.

Cada una de las cinco centrales térmi-
cas de Endesa tiene una solucion de
transicion energética. Para ello, cuentan
con una inversiéon gue supera los 4500
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millones de euros. Gonzélez hablo de
dos centrales térmicas historicas:

- Compostilla (Leon), actualmente en
fase de desmantelamiento. “Apos-
tamos por la continuidad y hemos
convocado un concurso internacio-
nal para decidir qué podria ocupar
el emplazamiento”, explico.

- Andorra (Teruel), donde se ubica-
ra un nuevo proyecto energético
“porqgue el emplazamiento tiene re-
cursos fotovoltaicos y edlicos”.

Respecto al Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, En-

de valor: “Seremos neutros antes de
2040. Hemos reducido en mas de
un 60 % la huella de carbono desde
2014. Ademas, estamos poniendo en
marcha otras medidas de eficiencia
electrificando los tubos compresores
que utilizaban gas natural para que
utilicen electricidad o usando hidré-
geno de biometano, entre otras”. Si
bien reconoce que aun desconocen
cdmo descarbonizaran la ultima par-
te, “las tecnologias permitiran que la
huella de carbono caiga a cero”.

Por ello, desde Enagds estdn muy
atentos a la 14D, la innovacion reali-
zada en los centros tecnoldgicos, la
investigacion en las universidades, el
trabajo de las startups, la colabora-
cion publico-privada, etc. “La vigilan-
Cia tecnolégica nos va a permitir re-
ducir la huella de carbono”, concluyé
Oreja Arburta. &2

desa ha presentado un ambicioso
plan en linea con el Ministerio para
la Transicion Ecologica, con el fin de
intensificar y acelerar la innovacién
tecnolodgica y contribuir a dinamizar
el desarrollo social y econémico.

"Hemos planteado mdas de 120 pro-
yectos, por un volumen de 23 000 mi-
llones de euros (un 40 % destinados a
la transicion energética). Algunos de
esos proyectos estan relacionados con
la generacion de renovables de hibri-
dacion con baterias, el desarrollo de la
digitalizacion para redes inteligentes,
la movilidad sostenible, la eficiencia y
rehabilitacion de edificios, la produc-
cién de hidrégeno verde, la economia
circular, etc.”, detallé Gonzalez.

“Somos conscientes del papel del
sector energético como tractor y di-
namizador. Supone una gran opor-
tunidad para Espana que debemos
aprovechar con el fin de convertirnos
en lideres de la transformacion ener-
gética incentivando el desarrollo de
proyectos”, apunté el responsable de
Endesa. @



PANEL 3 - La digitalizacién al servicio de la sociedad
y de la transicién energética

Moderado por el director de CIBITEC21, Manuel Soriano Baeza, que apunt6 que
la transicién ecologica debe formar parte de un proceso mas global, el desarro-

llo sostenible. En este contexto, la transformacién digital es la mejor manera de
hacer que las actividades humanas sean eficientes y, de esta manera, el desa-

MANUEL
SORIANO

rrollo econémico mejore el nivel de vida de la humanidad. “Nos encontramos,
esencialmente, con dos retos que responden a dos transiciones: la ecolégica y la
digital. Tenemos que crear valor de una manera eficiente”, apunto.

JOSE MARIA FIGUERES OLSEN
Ingeniero industrial y expresidente de Costa Rica (1994-1998)

Durante su man-

dato como pre-

sidente de Costa

Rica Figueres Ol-

sen apostd por las

energias renovables, los

coches eléctricos y los impuestos eco-

l6gicos. “Con el desarrollo sostenible

como base, creamos una estrategia

economica, ambiental y social. Empe-

zamos a transitar por el camino co-

rrecto, sobre todo porque a partir de

entonces politicos y empresas han ido

adquiriendo compromisos para acabar
con la huella de carbono”, destaco.

En el campo internacional, Costa
Rica fue uno de los primeros pafses
en aprobar la Convencién Internacio-

nal en Biodiversidad. Por otra parte,
“en el campo nacional, aprobamos el
derecho constitucional de los ciuda-
danos a un ambiente saludable y lo
ligamos a la transicién hacia una eco-
nomia verde con, por ejemplo, el im-
puesto a las emisiones de carbono”,
expuso.

“Hoy el reto esta en consolidar aquel
avance y lograr reducir aun mas las
emisiones de carbono para elevar la
competitividad nacional”, defendio.
Para Figueres Olsen, luchar contra el
cambio climatico es una responsabi-
lidad ética y moral con las actuales y
futuras generaciones. Ademas, en-
tiende que la transicién energética
"es también una buena oportunidad

ESPERANZA CARO GOMEZ

Directora general Desarrollo Sostenible, Financiacién y Accién Exterior
del Ayuntamiento de Sevilla

Comenzd su in-

tervencion apun-

tando la necesidad

de que las ciudades

tengan mas poder de decisién sobre

la gestion de los fondos europeos. En

las ciudades se concentra el 70 % de

la poblacién, una tendencia que va

en aumento. “Por eso, los municipios

pedimos capacidad para gestionar

estos fondos. Cuando las lineas es-

tratégicas vienen dadas por organis-

mos supranacionales su vision es mas
limitada”.

Incidié en la necesidad de una vision
integral y equilibrada que englobe la
recuperacion del espacio publico de
las ciudades y su entorno, mediante la
movilidad sostenible, la rehabilitacion
de viviendas desde el punto de vista
de la accesibilidad y la transicién ener-

gética, la gestion de los residuos vy el
agua, etc.

Actualmente, no estan claros los ca-
nales por los que los ayuntamientos
pueden optar a los fondos del Plan
de Recuperacién, Transformacién
y Resiliencia. “Suponemos que se-
rédn canales ordinarios amplificados,
pero entendemos que debemos te-
ner otros especificos directos para
ayuntamientos”, explicé. Y afadié
gue para tener éxito en la gestion
de los fondos, “necesitamos la sim-
plificacion de los procedimientos y
la estandarizacion de los proyectos.
Debemos disehar algunos proyectos
piloto que se puedan dimensionar
en funcién del tamaho del municipio
con el visto bueno del Ministerio y
con acceso de todos los municipios,
grandes y pequenos, a estos fondos”.

empresarial. Debemos hacer de la
transicion un buen negocio”.

Como consultor internacional, este
experto ha identificado sectores de
la economia global que pueden ba-
jar las emisiones de carbono. Uno de
ellos es el sector del transporte mariti-
mo. "El total de emisiones de 50 000
embarcaciones equivale a una econo-
mia nacional del tamano entre Japon
y Alemania. Cada cinco afios tienen
que subir a dique seco para hacer re-
paraciones y, si invertimos entre 2 y
4 millones euros por embarcacion en
tecnologias desarrolladas, volverian
al océano consumiendo entre un 10
y un 15% menos de combustible, lo
que se traduce en menos emisiones
de carbono”, concluyé. @

La disparidad de proyectos puede co-
lapsar el sistema y provocar que los
fondos no lleguen a todos.

Por otra parte, hizo hincapié en la co-
laboracién publico-privada:”Las inver-
siones, el conocimiento y el empleo
deben quedarse en el territorio. Por
ello, apostamos por proyectos de-
mandantes de mano de obra”.

El Comité Europeo de las Regiones ha
puesto en marcha el grupo de trabajo
El Pacto Verde se hace local, integrado
por 13 representantes locales y regiona-
les, y presidido por el alcalde de Sevilla,
Juan Espadas. Su objetivo es facilitar su
participacion y asegurar el acceso a una
financiacion adecuada. Actualmente,
mas de 200 iniciativas municipales y re-
gionales se han puesto a disposicion del
Comité Europeo. &2
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“La digitalizacion de la Industria”

SILVIA ROLDAN FERNANDEZ

Consejera delegada de Metro de Madrid y vicepresidenta del Comité de Metros de la UITP

La movilidad sosteni-
ble es un pilar basico
para luchar contra el
cambio climatico y cons-
truir ciudades mas saluda-
bles. Metro de Madrid nacié en 1919
ya siendo sostenible, pues su funciona-
miento se basaba en el uso de la elec-
tricidad. “Cuando hablamos de ciuda-
des sostenibles, el transporte publico es
una pieza esencial. El metro contamina
entre 3 y 4 veces menos que un vehi-
culo privado y, al afno, somos capaces
de sacar de la circulacion a 79 millones
de vehiculos”, explicé la consejera dele-
gada de Metro de Madrid. Ademads, la
implementacién de planes de eficiencia
energética “nos ha permitido la reduc
cion del 25 % del consumo eléctrico y
la reutilizacion de casi el 25 % del con-
sumo de aqua de la limpieza".

Durante la pandemia, Metro de Ma-
drid, como servicio esencial, tuvo que
actuar de manera rapida para garan-
tizar un servicio seguro. Esta situa-
cion evidencio la importancia de la
digitalizacion, que Metro de Madrid
ya veia acometiendo. “Implantamos
soluciones rapidas que no pensaba-
mos que fueran posibles. Metro es
un transporte masivo y, aun asi, lo-
gramos establecer un sistema de con-
trol de aforo. Con un trabajo de big
data y caracterizacion, generamos
un modelo matematico para asegu-
rar un flujo adecuado de entrada en
cada una de las 32 estaciones de la
red en las tres franjas pico: manana,
mediodia y tarde. En menos de un
mes lo pusimos en marcha, gracias al
trabajo previo sobre la movilidad de
los usuarios”, detalld Roldan. La pan-

SILVIA BRUNO DE LA CRUZ
Chief Innovation & Techology Officer del Grupo Red Eléctrica

“La electricidad es

el vector energético

fundamental para la

descarbonizacion de la

economia”, aseguré Bru-

no de la Cruz. Para ello, es necesaria

la integracion segura de las energias

renovables y la incorporacién al siste-
ma eléctrico de nuevos actores.

Esta transformacion del sistema
eléctrico, con mayor volumen de re-
novables, mas transacciones fisicas
y econémicas entre agentes, y mas
desarrollo de conexiones interna-
cionales, complican la operacién del
sistema. “Debemos hacer nuevas in-
versiones en redes de transporte para
que la red sea mas flexible y digital,
manteniendo los niveles de calidad y
sequridad del suministro. Llevamos
trabajando en la digitalizacion desde
hace mucho tiempo, pero ahora con
mas fuerza".

Para la gestion eficiente de esta trans-
formacion, seré necesario el desarro-
llo e inversién en sistemas de comuni-
cacion: satélites, fibra dpticay 5G. La
conectividad también es esencial para
el funcionamiento fiable y seguro de
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los activos que opera la red eléctrica
y, en especial, de la red de transporte
de energia. “Nada funciona de forma
aislada. Llevamos afios desplegando
redes de telecomunicacion, que ga-
rantizan esa conectividad como la red
troncal de fibra optica propia, radio
enlaces, enlaces punto a punto, redes
locales, etc.”.

Desde la plataforma tecnolégica
de Red Eléctrica "hemos abordado
proyectos que ponen el foco en la
transmision y accesibilidad de la infor-
macion. Para ello, utilizamos nuevas
tecnologias de comunicacién, tanto
terrestres como satelitales”. Red Eléc-
trica también incorpora las bondades

demia ha traido consigo nuevos ha-
bitos de movilidad que ahora Metro
de Madrid estudiara, plantedndose
integrar otros modelos y apostando
siempre por la sostenibilidad. En este
contexto, Roldan sefiald que la digita-
lizacion viene para cambiar los habi-
tos de movilidad: “Los usuarios recla-
man una movilidad inteligente, que
les permita escoger como quieren
moverse. Para ello, hay que trabajar
en tiempo real y con plataformas de
comunicacién intermodal”.

Las inversiones enmarcadas en Next
Generation servirdn para ampliar la
red de Metro de Madrid y apostar por
la eficiencia energética y la movilidad
sostenible. La digitalizacion también
serd prioritaria, con la estacion 4.0 y el

tren digital. &

del 5G, tanto en el uso de los activos
para albergar equipos que ya tienen
fibra optica como en procesos core 'y
cuenta en Espafia con mas de 44 500
kilbmetros de circuito y mas de 680
subestaciones para inspeccionar. Para
su adecuada gestion, desarrolla mo-
delos de deteccion de defectos con
inteligencia artificial, que estandari-
zara el diagnostico de anomalias.

También estan estudiando los benefi-
cios del satélite en el ecosistema del
5@, ya que estan adaptados para cu-
brir 4reas extensas de manera eficien-
te, que permitird desplegar redes en
areas rurales o remotas. &2



PANEL 4 - Estado de la digitalizaci6én en la empresa
iberoamericana

Moderado por Rocio Alejandra Chavez Santoscoy, profesora investigadora
de la Escuela de Ingenieria y Ciencias del Tecnolégico de Monterrey quien
destacé que “la digitalizacion es mas que una tendencia tecnolégica” ya
que se espera que en los préximos anos la mitad de los ingresos de una

empresa procederan de actividades digitales.

LEOPOLDO CEDILLO VILLARREAL
CEO Grupo Proeza

El CEO de Gru-

po Proeza, una

compafia mexi-

cana diversificada

que se dedica a la

fabricacion de partes automotrices y

es el procesador de jugos mas grande

de ese pais, considera que la digita-

lizacion tiene dos aristas muy impor-

tantes: la digitalizacion de procesos y

la transformacion de los modelos de
negocio.

Durante su intervencioén, incidio es-
pecialmente en la segunda arista que
destacaba poniendo como ejemplo
uno de los sectores clave de su com-
pafia, el automovilistico. “Estamos
creando coches que se acercan a la

electrificacion y a la autonomia, lo
que debe replantear el modelo de
muchas companias vinculadas al sec-
tor como gasolineras, concesionarios,
marcas de vehiculos, companias de
transporte como Uber o, incluso, em-
presas como la nuestra que es espe-
cialista en la fabricacion de chasis de
coches ya que los coches auténomos
en un futuro no chocaradn”, expuso.

Destaca la humildad como un factor
importante dentro del proceso de
transformacion ya que “permite ver
que hay una necesidad de cambio”.
Si una compafia quiere comenzar el
camino de la transformacién digital
debe cuestionar su modelo de ne-
gocio y, como indicd Cedillo, “espe-

EUGENIO CLARIOND RANGEL

Presidente ejecutivo de Grupo Cuprum

El presidente eje-

cutivo de Grupo

Cuprum, que es

el fabricante mas im-

portante de Latinoamérica en perfi-

les extruidos de aluminio y segundo

fabricante de escaleras del mundo,

comenzé explicando el Plan Estraté-

gico de la compania en el Horizonte

2025 con el que pretenden duplicar

el valor econdmico de las empresas a

través de la mejora de sus posiciones

competitivas desde la digitalizacion

para aumentar su optimizacion y efi-
ciencia operativa.

A continuacién, expuso algunas de
las iniciativas que estd llevando a
cabo la compaiia en este proceso
de digitalizacién. Desde el monito-
reo de las prensas de extrusion para
lograr incrementar la productividad
con crecimientos cerca del 3 %, pa-

sando por la analitica avanzada de
pronosticos utilizando un modelo de
machine learning a través de un al-
goritmo de Facebook que les permite
adelantarse a la demanda con un alto
porcentaje de acierto (88 %), hasta la
implementacion de equipos como el
HoloLens que permiten visualizar de
manera virtual su maquinaria y pro-
cesos para realizar asistencia desde
cualquier parte del mundo.

“No hay que lanzar a tu empresa ha-
cia la digitalizacion porque esta de
moda, hay que entender que es una
herramienta que ayuda a la Compa-
fiia a ir evolucionando en la busqueda
de las necesidades de sus clientes”,
explica Clariond Rangel. A su juicio, la
transformacion debe ser un proceso
impulsado desde la direccién de la or-
ganizacién hacia abajo y debe contar
con una tolerancia al error.

ROCIO

ALEJANDRA

CHAVEZ

cialmente cuando eres rentable y las
cosas van bien, es complicado dar ese
paso”. En el caso de compafias que
no son nativas digitales, recomienda
rodearse de expertos que muestren
el camino y considera como el prin-
cipal riesgo el statu quo. "A la hora
de la implementacion es cuando nace
el sentimiento de aversion al riesgo,
que nos puede conducir a quedarnos
como estabamos al primer error que
cometamos”, explicd Leopoldo Cedi-
llo, que también considera como otro
riesgo a tener en cuenta la ciberse-
guridad. “Este tipo de ataques pue-
den ser otro de los principales riesgos
para los procesos productivos de una
organizacion”, concluyé. &2

También habld de los valores ne-
cesarios dentro de una compafia
para enfrentar estos cambios: “hu-
mildad, integridad, responsabilidad
incondicional y respeto”. Considera
importante que las companias ten-
gan la apertura suficiente hacia el
aprendizaje, tan necesario en un
mundo en el que las tecnologias se
transforman a una velocidad muy ra-
pida. También destacé la conciencia
digital y la responsabilidad incondi-
cional de los lideres para dirigir el
esfuerzo hacia todos los ambitos de
la organizacion. Por ultimo, indico la
importancia de que la digitalizacion
se traduzca en un retorno de la in-
versién ya que “de nada sirve imple-
mentar desarrollos donde no habra
posibilidad de retorno en los temas
que estratégicamente ayudaran mas

al negocio”. &
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ROBERTO DEMIDCHUCK

CIO Ternium

Ternium es una em-

presa  siderlrgica

regional que cuenta

con 18 centros de pro-

duccién en México, Brasil,

Colombia, Estados Unidos y Guate-

mala, ademas de dos minas de mine-
ral de hierro en operacion.

Para su ClO cada vez resulta mas evi-
dente que el avance de la tecnologia
se esta desarrollando de una manera
exponencial, lo que se esta traducien-
do en el desarrollo de herramientas
gue eran impensables en un pasado
cercano. "El incremento exponencial
de la capacidad de cédmputo, de la
capacidad de almacenamiento y de
la conectividad, aunada a una baja-
da de costos, provoca el crecimiento
exponencial de muchas tecnologias

como cloud computing, inteligen-
cia artificial, big data, internet de las
cosas, 3D printing o el desarrollo de
robots”, explicd. El desarrollo de es-
tas tecnologias impacta en todos los
ambitos, también en el tejido indus-
trial, con una fuerza cada vez mayor
y que “va mucho maés alla de la po-
tencia de cada una de ellas de forma
separada”.

De este modo, la Industria 4.0 es el
impacto de la convergencia de to-
das estas tecnologias en el ambito
de la manufactura. Para Roberto
Demidchuck, el futuro estd mucho
mas cerca de lo que pensamos v la
transformacion digital es el proceso
necesario para que las empresas es-
tén bien posicionadas ante los desa-
fios que estan por venir. Durante su

intervencién destaco la definicion de
transformacion digital que utilizan el
MIT y Capgemini en la que se indica
que se trata del uso de la tecnologia
para lograr una mejora radical en la
perfomance de las empresas. “Este
proceso no es una cuestion de la tec-
nologia por la tecnologia, sino la tec-
nologia como servicio de una mejora
radical en la perfomance de la com-
pania”, subrayd.

Por ultimo, explicd que la transfor-
macién digital se trata de un proce-
SO que cuenta con diferentes etapas
gue “son parte de un road map de
transformacion que facilita y hace
menos complejo la etapa siquiente”,

finalizo. &2

PANEL 5 - Capacitacién e innovacién
para la era digital

Moderado por Adriana Vargas Martinez, coordinadora de la Alianza Tec-
MIT para la Escuela de Ingenieria y Ciencias del Tecnolégico de Monterrey,
que indicé en su introduccion como la pandemia “ha llevado a replantear
el futuro de la educacién y a descubrir que las tecnologias digitales son un
aliado en la formacion de nuestros estudiantes”.

ALEJANDRO GAVIRIA URIBE
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Rector de la Universidad de los Andes (Colombia)

El rector Gaviria

reconocié en su

intervencion  que

"estdbamos  mejor

preparados para el reto

tecnologico al que nos enfrentamos

de lo que pensabamos en un primer
momento”.

En su intervencién destaco tres ele-
mentos importantes ocurridos en la
Universidad de los Andes. El primero
ocurrié en los meses de julio, agosto
y septiembre, entre los dos semestres
académicos, y fue “un proceso inten-
so de acumulacion de capacidades,
con mas de 500 profesores asistiendo
a mas de 15 talleres, trabajando por
entender cudles eran los desafios a los
que nos enfrentabamos”.
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Un segundo aspecto especialmente
importante es que antes de la crisis
habia aspectos que las universidades
no discutian, como los sistemas de
evaluacion y calificaciones. “Por pri-
mera vez —reconocid— abrimos una
discusion en la Comunidad sobre la
motivacion intrinseca de los estu-
diantes, que nos lleva a abordar re-
formas de fondo permanentes y no
coyunturales, en elementos tan re-
levantes en la vida académica como
los sistemas de evaluacion, o los de
admision”.

Un tercer aspecto relevante es que en
la elaboracién del Plan Estratégico,
"por primera vez estamos asumiendo
que las inversiones en infraestructu-
ras fisicas no son las principales. Es-
tamos en un plan muy ambicioso de

ADRIANA
VARGAS

transformacion digital que implica,
entre otras cosas, que las maestrias y
los programas de postgrado en mate-
rias digitales van a crecer en mas de
un 50 % en los préximos anos. Todo
nuestro plan de educaciéon continua
esta cambiando, para tener mas al-
cance y mas impacto”.

En esta linea, indicé que la Universi-
dad ha captado fondos para trans-
formacion digital de donantes e in-
versores, “lo que nos obliga a tener
una disciplina de mercado y de pro-
yectos”.

El rector reconocié que es necesario
mantener la capacidad de respetar al
gue piensa distinto y de debatir. “Las
universidades tenemos una responsa-
bilidad en este sentido”, concluyé. @



JUAN CARLOS DE LA LLERA

Decano de la Facultad de Ingenieria de |la Pontificia Universidad Catélica de Chile

"“El gran desafio ha

sido  mantener la

calidad en el nuevo

contexto”, afirmo el de-

cano de la Llera, quien se re-

firi¢ al estallido social sufrido por Chile

en octubre de 2019, “que fue particu-

larmente severo. Toda nuestra educa-

cion se convirtio a un formato remoto,

con la ventaja de que cuando llegd la

pandemia ya habiamos avanzado en el
proceso de transformacion digital”.

Destaco el reto que significo la intro-
misién abrupta de las labores pro-
fesionales en el ambito doméstico y
familiar, no solo pero si especialmente
entre las académicas y reconocié que
uno de los desafios mas sustantivos
"es el tema de la salud mental en la

comunidad académica, a la que he-
mos prestado mucha atencion”, asi
como la disparidad de recursos de los
estudiantes para poder sobrellevar la
situacion desde sus hogares que puso
en evidencia la pandemia.

Pero también hubo sorpresas positi-
vas, como que “muchas de las cosas
que haciamos no eran realmente ne-
cesarias, y eso ha producido un cam-
bio muy interesante en la forma en la
que estamos enfrentando el tiempo
de presencia de los estudiantes”.

Destacd dos retos importantes. Por
un lado, la complejidad en la gestion
de las actividades presenciales y la
importancia del contacto fisico con el
experimento en el laboratorio, y por

JUAN PABLO MURRA

Rector de Profesional y Posgrado del Tecnolégico de Monterrey

“Estamos  reima-
ginando la educa-
cion”. Asi inicio el

rector Murra su inter-
vencion en el panel, en la
que destacd que los grandes retos
en la educaciéon superior en América
Latina se centran en aspectos de co-
bertura, alcance, equidad, pertinencia
y calidad, “diferentes entre los paises,
y que la pandemia agudizo, pero que
nos permitié avanzar”, y destacé la
importancia de la colaboracién entre
el sector publico y la iniciativa priva-
da, porgue no hay Estado que pueda
asumir los retos que ha planteado la
pandemia.

El rector expuso datos significativos
de lo que ha representado la crisis
en la educacion online en el Tecno-
l6gico de Monterrey. “En los 30 afios
anteriores habiamos tenido 160000
alumnos online; solo en 2020 fueron
90 000. Los usuarios de nuestra plata-
forma se multiplicaron por diez".

Murra indicd que el Tec contaba ya
con un modelo educativo Tec27 so-
portado en cuatro pilares: aprendizaje
basado en retos, flexibilidad, vivencia
universitaria y profesores inspirado-
res. “Cuando lo disehamos, un ele-

mento diferenciador era la vida en
el campus, la presencialidad, por lo
que hemos tenido que reinventar el
modelo, manteniendo los pilares y
migrando las vivencias”.

Hizo también referencia a la creacion
del concepto online de internacionali-
zacion, que permite que los alumnos
puedan estar registrados simultanea-
mente en el Tec y en otra universi-
dad, asi como el desarrollo del plan
HyFlex+, para un mejor uso y conoci-
miento de las herramientas.

otro el gran desafio de la evaluacion
remota.

En palabras del decano, "tenemos
estudiantes muy capaces en digitali-
zacion, pero no en pensamiento cri-
tico”, siendo importante también el
contraste entre la inmediatez de in-
ternet a la que estan acostumbrados
los estudiantes y el esfuerzo mental
que requiere la ingenieria.

A modo de conclusion, se mostrd es-
pecialmente satisfecho del mejor clima
en la Universidad. La crisis, en sus pa-
labras, produjo “una relaciéon mucho
mas profunda y de confianza entre la
Academia y los estudiantes, y ademas
los académicos han puesto su conoci-
miento al servicio de la sociedad”. @

Destacd Murra el programa Cuida tu
mente, conscientes de las emociones
negativas y dificultades de profesores
y alumnos, asi como el papel social
del Tecnolégico de Monterrey en la
ayuda a las familias con situaciones
economicas complicadas, el apoyo
a muchas universidades publicas y
privadas en su proceso de migracion
hacia elementos de educacién digital,
o la participacion en proyectos en los
que alumnos y profesores pusieron su
talento al servicio de la sociedad. @
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PANEL 6 - La digitalizacién en los tiempos
de la COVID-I9

El moderador de esta sesion fue Galo Gutiérrez Monzonis, director general
de Industria y de la Pequeia y Mediana Empresa del Ministerio de Indus-
tria, Comercio y Turismo, que quiso subrayar durante su introducciéon que
“la tecnologia sin las personas no es valida. El humanismo debe impregnar
las politicas tecnoldgicas y es importante que reconozcamos la importan-
cia de las personas en el presente de la digitalizacion".

FERNANDO SALAZAR PALMA
Presidente de CESCE

El presidente de

CESCE comenzo

su intervencion

reconociendo que

aunque vya estaba-

mos inmersos en un claro proceso

de digitalizacion, “la COVID-19 lo

ha acelerado. Ha sido una experien-

cia traumatica porque ha habido un

drama humano y también un drama

economico. El 93 % de las economias

del mundo han entrado simultanea-

mente en recesion”, produciéndose

la mayor caida de la economia que se
ha vivido en tiempos de paz.

Salazar reconoce que la solucién a la
pandemia ha llegado a través de la
ciencia, “con una campanfa de vacu-
nacion efectuada en tiempo récord”,
y de la tecnologia y la digitalizacion.

Porque “ha sido la tecnologia la que
nos ayudd a ser practicos”. Para con-
textualizar el reto que supuso afron-
tar el confinamiento de todos el per-
sonal no esencial, destacd que antes
de la llegada la pandemia solamente
el 15 % del trabajo que se realizaba
era digital, el 17 de marzo del 2020
“pasamos a funcionar integramente
en digital”.

El presidente de CESCE apunté tam-
bién, que la pandemia ha afectado
a las cuentas de las empresas, “mu-
chas de las cuales estan dopadas por
lineas de ayudas”. Y cree que tras la
pandemia habrd un boom econémi-
co, por lo que dejo claro que “desde
el CESCE podemos ayudar no solo a
los exportadores espafnoles, también
a los operadores iberoamericanos”.

DAVID CIERCO JIMENEZ DE PARGA

Director general de la Entidad Pablica Empresarial Red.es

Para David Cierzo,

la pandemia ha

abierto tres frentes

diferentes, uno eco-

némico, uno social y otro

sanitario. "En el frente econémico y el

social hemos actuado, porque se ha

acelerado la transformacion digital”.

Un cambio que viene produciéndose

desde hace 20 afios y en el que aho-

ra estamos ante una convergencia de

tecnologias. Por un lado las tecnologias

5G y la hiperconectividad, y por otro

lado la inteligencia artificial, puesto

gue “no solo conectamos cosas, Sino

que las estamos dotando de inteligen-

cia”. Hecho revolucionario para Cierco,

quien aseguré que es necesario “inte-

riorizar que nos desenvolvemos en un
entorno digital e inteligente”.
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La COVID-19 ha puesto en evidencia
las necesidades que teniamos como
pais y como empresas. En 2030, “el
80% de las profesiones, todavia no
existen hoy”, proponiendo una so-
ciedad distinta a la actual. “Estamos
construyendo el futuro y hay que in-
tentar que nadie se quede atras”, por-
gue esta revolucion beneficia a todos.

Espafia y Europa han interiorizado
gue la digitalizacion “es una politi-
ca critica para el futuro”. De hecho,
un porcentaje importante de los
fondos Next Generation de la UE se
dedicaran a transformar digitalmen-
te los procesos, las empresas y los
entornos. Espafia recibirda 140.000
millones de euros para trabajar dos
ejes principales: la sostenibilidad y
la digitalizacion. Para marcar la hoja

GALO
GUTIERREZ
MONZONIS

Del mismo modo, sefald que su com-
pania es la empresa espanola mas
avanzada en el seguro de crédito.
“Tenemos informacion de 400 millo-
nes de empresas. El 95 % de nuestros
sequros los damos digitalmente. El
80 % de los procesos los resuelven
maquinas programadas y otras inclu-
5o con capacidad de aprender”.

Salazar considera que el proceso de
digitalizacion pasa por diferentes
perspectivas: maximizar la eficiencia
operativa interna, mejorar la forma
de relacionarse con los clientes faci-
litando “que nuestros servicios estén
integrados en nuestros clientes”, me-
jorar los productos y mejorar la forma
de trabajar “ayudando a que el talen-
to saque lo mejor de si 'y se ponga al
servicio de todos”.

de ruta, nuestro pais ha definido la
Agenda 2020-2025. Todo ha de po-
nerse, explica Cierco, al servicio de las
personas, como se recoge en el pun-
to 10 de la Agenda, referida a la “Hu-
manizacion de la tecnologia”, porque
el objetivo es impulsar la transforma-
cion de las sociedades desde la pers-
pectiva humanista, "y esta puede ser
la gran aportacion de Europa”.

Esa sociedad del futuro necesita una
buena base sin la que cualquier es-
fuerzo “es inutil”. Esfuerzo basado en
dos palancas concretas: la educaciéon y
las pymes. Y en este contexto, la labor
de Red.es es fundamental, puesto que
“nuestro papel es poner dinero en el te-
Jido empresarial”. Ejemplo de ello es que
en los Ultimos afios “hemos puesto en la
calle 7000 millones de euros”. @



FERNANDO SAN MARTIN YAGUE

Subdirector de Negocio Digital, Transformacion Digital e Innovaciéon de CESCE

Fernando San

Martin insistié en

la idea de que la

COVID-19 ha trans-

formado la sociedad en

muchos aspectos y nos ha hecho ser

conscientes “de lo que somos capaces

de hacer con la tecnologia actual”. Ha

actuado como un acelerador que ha

certificado “que teniamos unas ne-

cesidades que podian ser cubiertas

con una tecnologia democratizada,

porque hemos sido conscientes de

que la tecnologia podia resolvernos

muchos problemas”. Hemos estado

casi un afo encerrados, y la economia

mundial no se ha parado, el mundo

ha seguido funcionando “gracias a la
tecnologia”.

Explicé que desde CESCE se trabaja la
digitalizacion en diferentes dimensio-
nes. Una de ellas es la de maximizar
la operativa interna, en la mejora de
la forma de relacionarse con los clien-
tes “trasladando eficiencia a nuestros

clientes. Queremos que nuestros ser-
vicios estén integrados en nuestros
clientes para que sus procesos mejo-
ren”. Una labor en constante mejora,
como asegurd, buscando que el ta-
lento saque lo mejor de si.

Para San Martin hablar de digitaliza-
cién implica hablar de transformacion
integral en las empresas, porque este
proceso afecta a la forma de operar,
de relacionarse con el mercado, afec-
ta a los procesos, a como la empresa
se relaciona con su talento.

VIRGINIA PALACIOS

Directora mundial de Producto del Negocio 3D Printing

La directora mun-

dial de Producto

del Negocio 3D

Printing de HP explico

cdmo han trabajado du-

rante la pandemia y cémo han tenido
que ir adaptandose a las necesidades
del momento. “Hemos aprendido
mucho de la sanidad, los hospitales
durante este periodo se han abierto
a hacer cosas diferentes”, en clara re-
ferencia al papel de la impresién 3D
durante la pandemia. En los primeros
momentos HP puso a centenares de
ingenieros a disposicion de los mé-
dicos. “Comenzamos con equipos
de proteccién personal, después con
valvulas y otros dispositivos. Tenia-
mos a nuestras maquinas de todo el
mundo trabajando”, y ahora tienen
un catalogo enorme de piezas que se
pueden imprimir para ayudar en estas
situaciones. “Ha sido una gran crisis y
una oportunidad de comprobar qué
somos capaces de hacer”, sefald.
Ademas de en los hospitales, HP tam-

bién trabajé en la digitalizacion de los
colegios.

Palacios también explicd cémo traba-
jan desde Barcelona Women Network,
conectando a mujeres y ayudando a
quienes empiezan su carrera para al-
canzar el liderazgo. “El problema de
muchas mujeres es que no hay referen-
tes. Por eso actuamos en colegios, por-
gue cuando las nifias llegan a secunda-
ria ya no siguen en los estudios cientifi-
cos o tecnoldgicos. Y eso se promueve
contando que estos estudios ayudan a
gue el mundo sea mejor”.

Y si hablamos de sectores, la digitaliza-
cion tiene también un impacto decisi-
vo. Es muy importante que los sectores
sean conscientes de que “forman par-
te de un ecosistema”, ya que es muy
complicado que una empresa sola
pueda provocar una transformacion.
“Todos trabajamos en un ecosistema,
con papeles diferentes y complemen-
tarios”. Se trata, por tanto, de aportar
valor diferencial que no rompa dema-
siado las reglas de juego, incrementan-
do el valor de los productos. @

Por otro lado, Palacios compartid
otros proyectos de HP que estan al
servicio de las pymes, para que vean
lo que el 3D printing les puede apor-
tar. “Solo se necesita una combina-
cion de alguien que, desde arriba,
crea en los procesos, y que los inge-
nieros sepan qué pueden hacer con
3D para fabricaciéon aditiva”, senalo.
Segun indica la responsable de HP,
la companfia ha trabajado en llevar a
cabo su propia transformacién y aho-
ra “queremos ponerlo a disposicion
de los ingenieros y de las empresas”,

concluyé.. &2
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PANEL 7 - Espaiia digital 2025

Moderé la sesion Antonio Cimorra Lanchas, director de Tecnologias de la
Informacion y Agenda Digital de Ametic, que detallé en su introduccion
que, en concreto, este plan cuenta con 50 medidas agrupadas en 10 ejes
estratégicos ya apunté que entre 2021 y 2023 “deben estar desarrollados
el 70 % de los programas incorporados en este plan”.

SANTIAGO GRANA DOMINGUEZ

Subdirector general de Impulso de |la Digitalizaciéon de la Administraciéon del Ministerio
de Asuntos Econédmicos y Transformacion Digital

Santiago  Grafa

centrd su inter-

vencioén en el quin-

to eje del Plan Espa-

fAa Digital 2025, dedicado

a los nuevos servicios digitales, en el

gue se contempla la factoria de apli-

caciones moviles para llevar a mas

ciudadanos, la configuracion de siste-

mas para notificacion a ciudadanos,

la revisiéon las experiencias de usua-

rio y mejora de la accesibilidad de los

servicios, los puestos de trabajo de

nueva generacién para funcionarios

y en consolidar centros de procesos

de datos de la Administracién, entre
otros aspectos.

Puso en valor el trabajo de Espana
en el ambito de la digitalizacion de la

administracion indicando que nues-
tro pais “es el sequndo de la Union
Europea con mejores servicios publi-
cos digitales y el quinto con la mejor
conectividad”. Ademads, reconocié
que Espafia Digital 2025 "es la mas
ambiciosa de las agendas digitales
de las ultimas décadas”. El eje sobre
la transformacion digital del sector
publico, “es una palanca para la re-
cuperacion economica” y engloba
medidas que se agrupan en torno a
nuevos servicios digitales que define
como “muy ambiciosas y bien finan-
ciadas”.

El nuevo plan de digitalizacion daré la
posibilidad de poner en marcha mo-
delos de identidad digital basados en
sistemas de biometria o la posibilidad

BLANCA MONTERO COROMINAS

Directora de Negocio Institucional y subdirectora general del Banco Sabadell

Blanca Montero

aseguré que el

sector financiero

lleva afos invirtien-

do en digitalizacion,

aun- que quizd esta realidad se

haya puesto de manifiesto con el

confinamiento por COVID-19. “De un

dia para otro, el 98 % de los emplea-

dos tuvimos que estar en nuestras ca-

sas y mantener un servicio de oficinas

-71% abierto- que iba alternando

por el tema de contagios. Aunque

se habia invertido mucho dinero en

digitalizacién, nunca se habia testado

una situacion asi”, explico. Y, aunque

existe una base digital, "aun tiene
que crecer y mejorar”.

Montero reconocié que en estos mo-
mentos “la financiacién es clave”. El
endeudamiento de las empresas es
muy elevado. “Tenemos que facilitar

tesla ¢ PRIMAVERA 2021

el dia a dia y la operativa. Esa es la
parte que esta mas resuelta con las
inversiones que hemos realizado en
tecnologia”.

El gran reto, asequro, es la transfor-
macion de las pymes, “mds alld de
la digitalizacion”. En este contexto el
sector financiero jugara un papel fun-
damental. “Conocemos a las empre-
sas, cuales son sus necesidades y sus
estructuras financieras, tenemos la
capacidad de acompaharlas”. Monte-
ro aclaré que si bien saben analizar
los riesgos de las empresas, “todavia
no sabemos qué papel vamos a te-

"

ner-.

En relacion a los fondos europeos,-
Montero afirmé que es necesario
medir y valorar su impacto ya que
nos encontramos ante el gran reto
de ejecutar e invertir bien estos fon-

ANTONIO
CIMORRA
LANCHAS

de gestionar el registro en este tipo de
sistemas por videoconferencias direc-
tas con funcionarios de la Administra-
cion. También permitird evolucionar
el DNI electrénico para su uso desde
dispositivos moviles, el refuerzo de
asistentes virtuales o la apertura de
sistemas propios a terceros que per-
mita generar un ecosistema digital
gue favorezca a empresas espanolas.
Otro de los sistemas que se prevé re-
lanzar es la Carpeta Ciudadana, que
permite a los ciudadanos tener una
cartera con procedimientos abiertos,
datos personales o QR para asistencia
virtual. “Este plan nos permitira subir
un peldano en la adopcion de servi-
cios publicos digitales”, concluyé. @

dos. “Las empresas necesitan mucha
informacion y acompafamiento en el
proceso. Hay que facilitarles el dia a
dia. Desde Banco Sabadell hemos de-
sarrollado un simulador y una pagina
web para que las empresas puedan
comprobar si pueden optar a ayudas
y con informacion de todo el proce-
so relacionado con los fondos euro-
peos"”, aclar6. &2



JOSE LUIS MOLINA ZAMORA

Presidente y consejero delegado de Hispatec

Comenzd su in-

tervencion subra-

yando que una de

las prioridades para

afrontar el proceso de

digitalizaciéon es conseguir que los fon-

dos vayan dirigidos a las empresas. “Y

aunque pueda parecer una obviedad,

no lo es, porque lo que queremos ha-

cer es transformar el tejido empresa-

rial esparfiol”. Por eso instd a facilitar

ayudas “muy agiles y centradas en las

empresas, porque el reto como pais es
transformar el sector econémico”.

Molina sugiere hacer una “discrimi-
nacion positiva” para empresas tec

noldgicas, porque ellas son las que
“van a ser capaces de abordar retos
sociales y exportar tecnologia a todo
el mundo”.

En cuanto al sector agroalimenta-
rio, apuntd que Espana es el octavo
pais exportador de alimentos a ni-
vel mundial y el primero en frutas y
hortalizas. Cifras que hacen que nos
encontremos ante “una oportunidad
Unica para implementar la digitaliza-
cién generando una unidén entre pro-
ductores y consumidores” y, de este
modo, reforzar la importancia de
esta industria a nivel mundial. En este
sector uno de los retos principales

ALBERTO ZAMORA

Managing Director. Health & Public Service lead for Spain, Portugal and Israel de Accenture

El responsable

de Accenture

comenzd su in-

tervencién  advir-

tiendo que aunque

vivimos en un pais en el

gue es muy dificil consensuar, “existe

un gran consenso sobre como debe-

mos invertir el dinero de este plan de

transformacién”. Un plan que esta

disenado, pero que ahora entra en

la etapa mas dificil, esa en la que hay

gue conseguir su ejecucion en plazos,

presupuesto y resultados, obteniendo

un crecimiento econémico y un creci-
miento en el ambito del empleo.

CLAUSURA

"Este dinero tiene que consequir
un efecto multiplicador” ya que el
objetivo es conseguir que por cada
euro por la Administracién, “el sec
tor privado sea capaz de aportar
cuatro”. Por lo que es indispensable
que los proyectos por los que se de-
cida apostar sean viables y econémi-
camente interesantes tanto para el
sector publico como para el sector
privado.

Otro de los retos a conseguir es la di-
gitalizacion de la Administracién, de
sectores como turismo y comercio,
gue estan en modo supervivencia, y

es la sostenibilidad medioambiental.
En esta linea aseguré que, gracias a
la tecnologia, el sector tiene grandes
ambiciones.

Molina reconocié que para tener
éxito en la digitalizacion, “"debemos
sequir las cadenas de valor naturales
o ecosistemas de negocio naturales
de cada empresa”. Se presenta, por
tanto, una gran oportunidad para ali-
near el proceso de digitalizacion de
los sistemas empresariales. “Mas del
95 % de las iniciativas de digitaliza-
cién tienen una derivada en el ambi-
to agroalimentario que es la eficien-
cia". &3

de las pymes. Este es, segin Zamo-
ra, el reto mas dificil del programa ya
que las pymes son muy heterogéneas
y tienen necesidades muy diferentes.
"“Es necesario establecer una red para
llegar a ellas, hay que montar un eco-
sistema y motivarlas”. En este punto,
abog6 por la puesta en marcha “de
una plataforma pais en la que entren
todos los actores para poder contra-
tar los servicios de digitalizacion”,
en todo el proceso, desde el conoci-
miento hasta la contratacion y el se-
guimiento, aunque reconocié que es
una idea arriesgada. &

=

El acto de Clausura de la tercera edicion del Congreso Iberoamericano de Ingenieria y Tecnologia (CIBITEC21),
conté con la participacion de importantes representantes de instituciones publicas y académicas del ambito ibe-
roamericano, que quisieron poner el broche de oro a esta exitosa edicién resumiendo los principales puntos trata-
dos durante los dias de congreso y presentando los que, a su juicio, son los principales retos y oportunidades que
presenta la digitalizacion tanto en la industria como en la sociedad para los préximos afos.

El acto conté con la participacion de:

- Oscar Garcia Suarez, director de
la Escuela Técnica Superior de Inge-
nieros Industriales de la Universidad
Politécnica de Madrid.

- César Franco Ramos, decano del
Colegio Oficial de Ingenieros Indus-
triales de Madrid.

- Manuel Zertuche Guerra, de-
cano de la Escuela de Ingenieria y

Ciencias del Tecnolégico de Mon-
terrey.

- Teresa Riesgo Alcaide, secretaria
general de Innovacion del Ministe-
rio de Ciencia e Innovacién y presi-
denta del Centro para el Desarrollo
Tecnolégico Industrial (CDTI).

El director de la Escuela Técnica Su-

perior de Ingenieros Industriales de
la Universidad Politécnica de Madrid

y moderador de esta sesion, Oscar
Garcia, dio comienzo a la clausura
explicando que la tecnologia habia
permitido que CIBITEC21 consiguiera
un mayor numero tanto de inscritos
como de asistentes que en ediciones
anteriores, superando la cifra de los
1500 congresistas. Asegurd que el
proceso digital “no solo va a cambiar
los servicios disponibles, sino que su-
pondra un cambio de modelo de ne-
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OSCAR GARCIA SUAREZ

gocio en las empresas y que también
transformaréd la sociedad”. También
reconocié que si esta pandemia que
hemos vivido se hubiera producido
20 anos antes, “no se habrian mante-
nido las clases ni podrian haber fun-
cionado las empresas”. Y concluyo
asegurando que "hay que planificar
el futuro sobre todo pensando en las
personas”.

CESAR FRANCO RAMOS

Por su parte, César Franco, decano
del Colegio Oficial de Ingenieros In-
dustriales de Madrid, indicé que se
estaba cerrando una ediciéon muy es-
pecial del Congreso Iberoamericano
de Ingenieria y Tecnologia, y agrade-
Ci6 la presencia de todos los partici-
pantes, asi como la colaboracién de
empresas, instituciones nacionales e
iberoamericanas, administraciones y
a los patrocinadores. Describio Cl-
BITEC21 como un congreso que ha
dejado claro que la transformacion
digital influye directamente en toda
la sociedad, "es capaz de transfor-
mar la industria y de crear empleo de
calidad” y, en definitiva, contribuye
al desarrollo de los pueblos.

“Durante esta semana hemos vis-
to como la transformacion digital
influye en todos los ambitos de la
sociedad”, afirmo, confirmando que
la digitalizacion es capaz de trans-
formar la industria haciéndola mas
competitiva, resiliente y ecolégica.
“La tecnologia ayuda en este cami-
no hacia una transicion energética,
en ese camino hacia la descarboniza-
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cion de nuestra economia en 2050.
La digitalizacion no solo da servicio
a las empresas, sino también a la
sociedad, ayudando al desarrollo de
los pueblos, acercando a los ayun-
tamientos a sus ciudadanos, y faci-
litando su movilidad y conectividad”,
anadio.

El decano del COIIM recordd que,
durante la pandemia, la digitaliza-
cion fue herramienta clave que uti-
lizaron las universidades para hacer
frente a los retos de formacién que
se presentaron y cé6mo esta “sigue
siendo palanca de cambio y vector
de transformacion”.

Por ultimo, destacé como la digitali-
zacién, junto a la transicién energéti-
ca, "pueden y deben ser los vectores
de nuestra recuperacion en este plan
de Espaha Digital 2025, y a través de
los Fondos Europeos de Recupera-
cioén y Resiliencia”.

MANUEL ZERTUCHE GUERRA

En su intervencién, Manuel Zertu-
che, decano de la Escuela de Inge-
nierfa y Ciencias del Tecnolédgico de
Monterrey, reconocié que a través
de CIBITEC21 ha quedado de mani-
fiesto que estamos inmersos a nivel
mundial en un momento de trans-
formacion. “Hay un nuevo contex-
to, una fuerza demandante de cam-
bios, de servicios personalizados,
cada vez mas sofisticados”.

Es un momento en el que se han
roto los paradigmas tradicionales de
la productividad. En el que desde
la industria a la universidad, des-
de la administracién a la sociedad,
“estamos involucrados en la trans-
formacién digital. Vivimos hoy la
generacion mas transformacional”,
apunto.

También reconocié que durante dé-
cadas "hemos tratado de introducir
el mundo dentro de la clase. Hoy
estamos haciendo lo opuesto. Esta-
mos llevando el aula hacia el mundo
exterior, para beneficio de nuestros

alumnos y su futuro”. Y animé a
todos a seguir pensando en co6mo
continuar haciendo lo mismo y en
cdmo apoyar ese proceso.

TERESA RIESGO ALCAIDE

Por Ultimo, la secretaria general de
Innovacion del Ministerio de Cien-
cia e Innovacion y presidenta del
Centro para el Desarrollo Tecnol6-
gico Industrial (CDTI), Teresa Ries-
go, reconocié que este proceso no
es solo un plan de transformacion
digital, sino que es también “un
proceso de transformacion verde”.
Y animoé a las empresas que estén
pensando en innovar a ponerse en
marcha porque “van a consequir
transformar el pais para las futuras
generaciones”. Ademas, sefald que
nadie puede quedarse atras en este
proceso y subray6 que “las universi-
dades publicas tienen un papel muy
importante como motor de equidad
social".

Para la presidenta del CDTI, la digi-
talizacién “ha salvado nuestra vida
profesional en los meses de aisla-
miento” y consideré que “gracias a
la ciencia y a la tecnologia estamos
viendo la salida del tunel de una
manera que ahora parece normal,
pero hace un afio no podriamos ha-
ber pensado el nivel de vacunacion
que tenemos en nuestro pais”.
Teresa Riesgo también incidio a los
asistentes que el Ministerio tiene un
plan que en el apartado de ciencia
“tendrd una inversién de mds de
3000 millones de euros”. Sobre este
asunto, quiso destacar que “casi
todo el dinero va a ir en convocato-
rias de concurrencia competitiva” y
animo a todas las empresas que es-
tén interesadas en desarrollar pro-
yectos de innovacién e I+D a que
estén atentas ya que “esta previsto
que comiencen a salir muchos pro-
yectos de forma inminente”, con-

cluyo. @



Nieves Olivera
DIRECTORA GENERAL

DE LA ESCUELA DE
ORGANIZACION INDUSTRIAL

TESLA

La Escuela de Organizacién Industrial fue la primera Escuela de Negocios en Espaiia
y una de las primeras de Europa. Nacié en 1955 cuando diferentes profesionales
del mundo de la ingenieria identificaron la necesidad de crear una entidad que los
acompafara para actualizarse y dar continuidad a sus carreras. Surgié del acuerdo
alcanzado entre los ministerios de Educacién e Industria. Por eso, esta considerada
una entidad pionera y visionaria en el cambio de la ingenieria. Su directora general,
Nieves Olivera, habla sobre la evolucion de esta reconocida Escuela y las novedades
gue prepara para abordar los retos del siglo XXI.

¢Por qué la Escuela de Organizacion
Industrial esta considerada una insti-
tucion visionaria y de excelencia en lo
que se refiere a la formacion ejecuti-
va de ingenieras e ingenieros?

La propia fundacién de esta Escuela fue
en s un hecho muy innovador, pues
cuando se cred, hace 66 afios, en Es-
pafia no existia nada igual y en Europa
tampoco practicamente.

Creo que “el secreto” de EOI ha sido
que a lo largo de su trayectoria ha es-
tudiado y estudia lo que ocurre a su al-
rededor, perfildandose como una organi-
zacion muy consciente de las necesida-
des y el rumbo que toman la sociedad
y sus entornos mas préoximos, como los
diferentes mercados ligados a la indus-
tria, sus sistemas laborales y sus profe-
sionales. Ademas, lo ha hecho tanto a
nivel local como nacional y global.

Creo gue el éxito de sus andlisis se debe
a que, para llevarlos a cabo, esta Escuela
ha sabido combinar el humanismo y la
inteligencia emocional, el analisis socio-
l6gico con el conocimiento técnico. Hoy
en dia es relativamente comun hablar
sobre la importancia de las denomina-
das softskills y las empresas demandan
cada vez mas profesionales con estas
habilidades, pero hace 66 afos era raro
encontrar organizaciones que las aplica-
ran de manera practica. La combinacion
inteligente entre ambos mundos ha
proporcionado a EOIl y a su alumnado
muchas décadas de anticipacién y expe-
riencia frente a cualquier otra entidad o
perfil profesional.

Segun la vision de EOI, ;cuales son
las nuevas tendencias en el mercado
laboral y en la industria e ingenieria
para 2021?

2020 nos ha ayudado a entender que
solo conseguiremos sobrevivir si somos
capaces de adaptarnos de forma 4gil a
los cambios y a cualquier contratiem-
po. Para ello, deberemos entender e
integrar la tecnologia a todos los ni-
veles, y priorizar la sostenibilidad en
todas sus vertientes —medioambiental,
econdmica y social—, y que las em-
presas que quieran continuar con sus
actividades a medio plazo deberan
adaptarse por completo. Los estudios
de las grandes organizaciones mundia-
les asi lo demuestran: Naciones Uni-
das ha estimado que adaptarnos a las
nuevas circunstancias causadas por la
emergencia climatica nos costara 1,8
billones de dolares hasta 2030. El Foro
Econdmico Mundial dice que casi la
mitad del PIB global, unos 44 billones
de délares, depende de la gestion de
los recursos naturales y sus servicios.
Seglin esta misma organizacion, las
nuevas tecnologias creardn este afio
6,1 millones de oportunidades labora-
les a través de los llamados “trabajos
del futuro”, basados en la economia
verde, el big data, la inteligencia arti-
ficial y la ingenieria. Y la Business and
Sustainable Development Commission
apunta en su Better Business Better
World Report que hay 12 000 millones
de ddlares asociados a oportunidades
de negocio para las empresas relacio-
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nadas con energfas renovables y
gestion del medioambiente.

Para superar los nuevos retos con
éxito y aprovechar estas oportunida-
des, EOI, que fue la Escuela pionera
en ofrecer formacion ejecutiva de-
dicada a la gestién medioambiental
hace mas de 45 anos, ha identificado
estas tendencias creando un nuevo
paradigma de formacion ejecutiva
basado en la sostenibilidad, la digi-
talizacion y la gestion consciente. Su
proposito es transformar profesiona-
les en figuras lideres de la transicién
ecolégica y la 42 revolucion indus-
trial, aproximandose a las demandas
del sector de la ingenieria, la empre-
sa y el mercado laboral.

¢{Qué formacion ofrecéis para
cumplir este objetivo?

Nuestra cartera gira principalmente
en torno a 3 grandes ejes: digitali-
zaciéon, medioambiente y sostenibili-
dad, y gestion empresarial. El foco se
pone en lainnovacién y en integrar la
tecnologia, la transformacion digital
y la sostenibilidad como elementos
transversales y fundamentales para
el futuro de cualquier organizacion.
Uno de los programas mas innova-

tesla e« PRIMAVERA 2021

dores que hemos desarrollado para
asentar las bases de la nueva gestion
empresarial es el Executive Green &
Tech MBA, un master que imparti-
mos para profesionales con amplia
experiencia, y su version junior para
nuevos y nuevas profesionales que
quieren desarrollar su primera opor-
tunidad laboral en ese campo.

Con este mismo proposito y dentro
de los programas mas valorados por
el alumnado y las organizaciones
que nos contactan en busca de ta-
lento, se encuentran el Master en
Gestion del Medio Ambiente, el
Master en Ingenierfa y Gestion del
Agua, el Master en Energias Reno-
vables y Mercado Energético, y el
International Master in Sustainable
Development. A esta oferta tradi-
cional se suman nuevos programas
gue se anticipan a las demandas del
mercado y permiten especializarse
en hidrégeno renovable, smart ener-
gy 0 economia circular, por ejemplo.
El anuncio del Plan de Recuperacién
por parte de la Unién Europea y sus
fondos Next Generation dan aun
mas sentido a estos programas y
acenttian su relevancia.

Ha mencionado la importancia
de unir las nuevas tecnologias y
la sostenibilidad para lograr una
transicion ecoldgica eficiente,
¢{como se materializa esta combi-
nacion en términos practicos?

Las nuevas tecnologias son herra-
mientas de cuyo enorme potencial
comenzamos a ser conscientes. En la
actualidad, tal y como apunta el Foro
Econdémico Mundial, Sustainability is
the New Digital, la sostenibilidad es el
“nuevo digital”. Es decir, nos hemos
dado cuenta de que este concepto
trasciende el ambito del medioam-
biente y habla sobre un modo de
organizacion global, una transforma-
cion completa de todas nuestras es-
tructuras y procesos, de su optimiza-
cién exhaustiva y de la busqueda de
la eficiencia en nuestras actividades.
En esta nueva década hemos descu-
bierto que el verdadero propésito de
la digitalizacion es el de servir como
instrumento para construir nuevos
sistemas que perduren en el tiempo,
levantados sobre bases inteligentes y
adaptables desde las que se puedan
afrontar todo tipo de desafios y cam-
bios. Por tanto, el encuentro entre las
nuevas tecnologias y la sostenibilidad
se da en el punto de partida de la
transformacion global que viviremos
en los proximos afos. Para lograr este
cambio necesario, las organizacio-
nes demandan profesionales lideres
que les guien y por eso EOI impulsa
formacién disruptiva y casi Unica a
nivel global, como el Programa Eje-
cutivo en Smart Energy. Este se basa
en el uso de tecnologias de analisis y
extraccion de datos, como big data,
internet of things o Industria 4.0 para
impulsar la eficiencia de las energias
renovables y su implementacion a es-
cala global.

Otro ejemplo de esta confluencia es
el Programa Ejecutivo de Hidrégeno
Renovable, que se basa en el desarro-
llo de nuevas formas de energia reno-
vable y limpia. En este caso, el tam-
bién conocido como hidrégeno verde
se perfila como el combustible del
futuro, cuyos costes de produccion se
reducen gradualmente gracias a los
sistemas de energia renovable.



Alfonso Ganzabal

DIRECTOR GENERAL
DE SISTEPLANT
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Las empresas se vuelcan en digitalizarse e implantar procesos avanzados de fabrica-
cién para mejorar su competitividad tras el fin de la crisis.

Las experiencias vividas este pasado 2020 nos han llevado a ser mas conscientes que
nunca de la necesidad de llevar a cabo una transformacion digital integral en las
organizaciones y, sobre todo en la industria.

isteplant es una empresa de

servicios de ingenierfa industrial

con la misién de ayudar activa-
mente a sus clientes utilizando técnicas
innovadoras de organizacion y gestion,
asi como las mas avanzadas tecnologias
de informacién y fabricacién en el am-
bito industrial y de servicios.

En los Ultimos anos Sisteplant ha sido
reconocida por gran numero de entida-
des, siendo galardonada principalmente
con premios a la innovacion tecnolégi-
ca, evidenciando el protagonismo de la
misma en la Compafia.

Alfonso Ganzabal, director general de
Sisteplant, es licenciado en Ciencias Fisi-
cas, master en Roboética y Automatiza-
cién y MBA. Su trayectoria profesional
ha estado ligada a la innovacion en sis-
temas industriales y, desde hace varios
anos, al despliegue de proyectos smart
factory.

La pandemia ha arrastrado una im-
portante crisis en todos los 6rdenes
sociales y econémicos. ;Como ve us-
ted las perspectivas econémicas en
Espana?

Atendiendo a las previsiones del FMI,
Espafa crecerad por encima del 6 % este
afio y por encima del 4 % el 2022. Sin lu-
gar a dudas, estas previsiones van a 0sci-
lar en los préximos meses, dependiendo
de la evolucién de la vacunacion, de la
velocidad de aplicacion de los fondos eu-
ropeos y de otros factores de contorno.
Nuestra percepcion es que el escenario
despierta y vamos a tener un periodo de
crecimiento, pero con una elevada incer-

tidumbre, que nos va a obligar a ser ex-
tremadamente flexibles.

Con la situacion vivida en 2020 da la
impresion de que las empresas indus-
triales tuvieron que retrasar proyec-
tos estratégicos. ;Cual es su vision?

En marzo de 2020, en una primera fase,
la reaccién de todos los sectores fue de-
fensiva orientada a contener el impacto.
Sin embargo, creo que cuando miremos
esta época con la suficiente perspecti-
va, nos daremos cuenta de que mas
gue ralentizar, ha servido para acelerar
nuestros planes estratégicos. Hemos te-
nido que jugar a “todo o nada” y eso
ha provocado la definicion de estrate-
gias disruptivas.

La crisis provocada por la COVID-19 ha
eliminado por imperativo muchas barre-
ras y ha provocado la adopcién acelerada
de muchas tendencias que ya se venian
apuntando en época pre-COVID-19,
como la digitalizacién de los procesos
productivos, el incremento del comercio
electrénico o la implantacion de herra-
mientas que facilitan el teletrabajo.

La pandemia ha trastocado las nece-
sidades de las compaiiias industria-
les. ;Cudles son hoy los retos de sus
clientes y los servicios mas deman-
dados a Sisteplant?

Los retos de productividad, calidad y
flexibilidad siguen estando en la agenda
de todos nuestros clientes, pero consi-
dero que hay algunas nuevas tenden-
cias que han sido evidenciadas a raiz de
la pandemia como:

PRIMAVERA 2021 e tesla

45



DE

46

¢ La necesidad de fortalecer nues-
tras cadenas estratégicas de su-
ministro y el cuestionamiento del
footprint industrial global.

e La digitalizacion extrema obliga-
toria, auténticas ciberfabricas, que
nos ofrezcan el conocimiento pro-
fundo del proceso, para reaccionar
en tiempo real a necesidades cam-
biantes, si es necesario sin presen-
cia fisica en la planta.

¢ La sostenibilidad como eje funda-
mental de accién, integrando el
concepto ECO como fundamento
de nuestro modelo.

Adicionalmente, van a nacer secto-
res que crearan empleo y el desplie-
gue de nuevos modelos industriales
completos. En particular estamos
muy atentos a las oportunidades
derivadas de la economia del hidré-
geno.

Los cambios en las prioridades y
necesidades ;han afectado tam-
bién a la propuesta de servicios
de Sisteplant para adaptarse al
mercado?

Hemos observado cambios en las
necesidades del mercado que hemos
trasladado a nuestra propuesta de
valor. Por una parte, nuestros clien-
tes nos demandan proyectos cada
vez mas practicos, con resultados
realmente tangibles que aseguren
un retorno rapido, y con un compro-
miso no solo en el proyecto, sino en
la consecucién de los objetivos.

Por otra parte, el nuevo entorno
también demanda un adecuado
balance entre iniciativas a corto y
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medio-largo. Hemos estructurado
nuestras soluciones en dos grupos;
un primer bloque orientado al cor-
to plazo, en proyectos enfocados a
resolver problemas inmediatos en
la dificil coyuntura en la que nos
encontramos, y un segundo bloque
de herramientas que permiten una
transformacion profunda.

En cuanto a la tipologia de proyectos
gue estamos desarrollando, las disci-
plinas mas demandadas:

e Revision de las cadenas de valor
estratégicas y footprint industrial.

¢ Nuevos sistemas de costes orienta-
dos al andlisis de rentabilidad del
negocio en entornos de alta incer-
tidumbre.

¢ Dominio profundo de los procesos
de fabricacién y autoregulacién in-
teligente.

® Assets Performance Management,
mantenimiento inteligente y pro-
nostico.

e Planificacion avanzada y reactivi-
dad en entornos cambiantes.

® Smart factory. Digitalizacion extre-
ma que permita la operacién en
remoto.

® Incorporaciéon de inteligencia arti-
ficial en los procesos de decision
en planta.

Ustedes fueron Premio Nacional
de la Ingenieria Industrial 2019
a la "empresa mas innovadora”
y son una empresa ejemplar en
ese sentido. ;Sobre qué lineas
de innovacién trabaja Sisteplant
hoy?

En lo que se refiere a las herramien-
tas y metodologias que estamos
aplicando hoy en dia en nuestros
clientes, estamos enfocando nuestro
I+D en la evolucién de:

* APM, nuestra solucién de mante-
nimiento inteligente. Un modelo
de organizacion y gestion apoya-
do en tecnologia que permite la
monitorizacién en tiempo real y el
pronostico de la salud de nuestros
activos.

¢ Calidad 4.0. Herramientas digita-
les y despliegue de metodologias,
para obtener un conocimiento
profundo del proceso que asegure
una calidad 100 %.

En areas de interés a medio plazo,
mantenemos una intensa actividad
en proyectos de colaboracion so-
portados por programas de finan-
ciacion nacionales y comunitarios.
Actualmente estamos en mas de 10
proyectos, trabajando en multiples
areas alineadas con nuestra estra-
tegia futura de soluciones. Estamos
hablando de proyectos para la opti-
mizacién de procesos de fabricacién
nano O composites, incorporacion
de interfaces 3D o realidad virtual,
reconocimiento de lenguaje natural,
optimizacion de calidad y planifica-
cion mediante A, gestion inteligente
y sostenible en edificios o el desa-
rrollo de un nuevo chasis aligerado
modular.

Sisteplant es la ingenieria de re-
ferencia en transformacién indus-
trial. ;Qué recomendaria usted a
las empresas que quieren abordar
proyectos de esta naturaleza?

En primer lugar que se atrevan. Ya
no se trata de una opciéon, es una
prioridad que debe estar en la agen-
da de todo directivo y que abre
oportunidades impresionantes.

En segundo lugar, que ubiguen a
sus clientes y a sus mercados en el
centro del proceso y que enfoquen
toda la estrategia a obtener retorno
tangible.

Por ultimo, que presten especial
atencion al factor humano, configu-
rando a las personas como el eje del
proceso de transformacion.
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Claves y porques ,
de las nuevas tarifas electricas

La nueva estructura de peajes y cargos se implanta rodeada de polémica. Con el
objetivo de fomentar el desarrollo de la generacién distribuida bajo el mecanismo
del autoconsumo y la movilidad eléctrica, estas nuevas tarifas crean confusion en
el sector doméstico y aumentan los costes de la industria, al menos a corto plazo.
Esta planificada su evolucion a nivel de precios durante los préximos afos, aunque
es posible que las presiones politicas consigan alterar todavia mas su estructura. La
condicion de obtener la suficiencia de ingresos para el sistema eléctrico es facil de
conseguir, la cuestion es cdmo asignar esos costes y determinar los sectores benefi-

Rafael Riquelme

Sanchez de la Vifia

VOCAL DE LA COMISION
DE ENERGIA DE COIIM/AIIM

ciados y perjudicados en este nuevo reparto.

SEPARACION DE COMPETENCIAS

En el suministro eléctrico se paga por 4
conceptos bien diferenciados:

1. Términos regulados (la tarifa), que
tienen un componente de potencia
y otro en funcién de la energia con-
sumida.

2. Término de energia, por el precio que
tiene esta en los mercados.

3. Alquiler del equipo de medida (si no
lo tenemos en propiedad).

4. Impuestos (el especial de electricidad
y el IVA/IGIC).

Las directivas europeas [1] exigen des-
de hace méas de diez afos que las ta-
rifas eléctricas sean establecidas por
parte de una autoridad reguladora
independiente (en Espafa la CNMC),
algo que estaba pendiente de acome-
terse y por lo que estabamos en riesgo
de recibir sanciones. La dificultad ana-
dida en Espafa era que las tarifas eléc-
tricas no solo recaudan las cantidades
necesarias para retribuir a los opera-
dores de redes de transporte y distri-
bucién, sino que también incorporan
varios conceptos que no tienen nada
gue ver con el suministro de electrici-
dad, por ejemplo:

e Primas a las energias renovables,
consecuencia de nuestra politica
medioambiental, que en otros mu-
chos paises se recaudan por medio
de impuestos ajenos a la factura de la
electricidad.

e Compensaciones a los territorios ex-
trapeninsulares, que son conceptos
de politica territorial.

¢ Incluso el pago de los déficits ante-
riores son consecuencia, de nuevo, de
decisiones politicas al margen de los
costes de las infraestructuras eléctri-
cas.

Por esa razéon ha sido necesario dividir
los ingresos en peajes (costes de redes)
y cargos (otros costes), estos Ultimos
determinados por el Gobierno. Afortu-
nadamente estos dos conceptos man-
tienen una estructura similar, lo que
facilita su implantacion.

Los peajes, ademas, deben cumplir con
los criterios de suficiencia, eficiencia,
aditividad, no discriminacion, transpa-
rencia y objetividad. En Espafia, ade-
mas, se aflade una condicion adicional,
y es que los peajes deben ser Unicos en
todo el territorio nacional.

EL SISTEMA ELECTRICO.
COSTES E INGRESOS

Tanto los costes de las redes como la
mayoria de los costes a cubrir por me-
dio de los cargos (primas a las energias
renovables, déficits de anos anteriores,
etc.) son practicamente en su totalidad
costes fijos, independientes de la ener-
gia que se consuma. Esto es logico, ya
que una vez desarrollada una red eléc
trica hay que pagarla durante su perio-
do de amortizacién (normalmente 40
afos), al margen de lo mucho o poco
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que se use. Por esa razén en Espa-
fia tenemos desde hace décadas un
esquema tarifario binémico, que se-
para el coste de la potencia del coste
de la energia, y cada vez mas paises
estan incorporando los conceptos de
potencia en sus tarifas, aprovechan-
do la implantacién de los nuevos
“contadores inteligentes”.

Cuanto mayor sea el peso que tenga
el término de potencia en las tarifas,
mas robustos seran los ingresos y
menos riesgo habra de nuevos dé-
ficits en el sistema, que tantos pro-
blemas nos han causado en el pa-
sado y que seguiremos pagando los
proximos afos. Adicionalmente, una
estructura tarifaria con un reparto
entre ingresos fijos y variables equi-
valente a la estructura de costes del
sistema ofrece a los consumidores
unas sefales de precio que pueden
favorecer una demanda de potencia
eficiente. De esta manera se podria
limitar la necesidad de desarrollar
nuevas redes o de reforzar las exis-
tentes, asi como la de tener mas
centrales de generacién disponibles
para las demandas punta del afo
(normalmente olas de calor en vera-
no u olas de frio en invierno).

La CNMC ha definido una estructu-
ra de peajes [2] que evoluciona de
la estructura existente hasta ahora
[3]. Mantiene la estructura binébmica
potencia—energia, y en aplicaciéon
del criterio de no discriminacion se
elimina la flexibilidad que habia en
el sector de baja tension y potencias
inferiores a 15kW, donde se podia
elegir entre tres esquemas de discri-
minacién horaria distintos (periodo
Unico, discriminacion horaria de dos
periodos y tarifa supervalle de tres
periodos). Ahora todos los consumi-
dores en baja tension con potencias
inferiores a 15 kW tendremos tres
periodos de consumo, reflejando la
ocupacion real de las redes de distri-
bucién (Figura 1).

En la Figura 2 se pone de relevancia
el peso que tiene el término de ener-
gia de estos nuevos peajes y cargos
en un suministro doméstico a deter-
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M pPeriodo punta (alta ocupacioén), en dias laborables de 10:00 a 14:00

y de 18:00 a 22:00 horas.

Periodo valle (baja ocupacién), en dias laborables de 0:00 a 8:00 y las
24 horas de sabados, domingos y festivos de ambito nacional.

Periodo llano, de transicion entre los dos anteriores, en dias labora-
bles de 8:00 a 10:00, de 14:00 a 18:00 y de 22:00 a 14:00 horas.

minadas horas (caso real del jueves
17/06/2021).

Solo el tiempo nos dird si esta es-
tructura es adecuada para conseguir
modificar los usos de los consumido-
res domésticos o el pequefio sector
comercial y de servicios, de cuya de-
manda se ha dicho tradicionalmente
que es bastante inelastica al precio.

Para el resto de consumidores en baja
tension (P>15 kW) y para todos los de
alta tensiéon se establece una estruc
tura de tres periodos practicamente
igual a la descrita, pero con un calen-
dario que aumenta los costes en los
meses de mayor demanda y los dismi-
nuye sensiblemente en los de menor.
Adicionalmente, eses calendario tiene
en cuenta las particularidades de los
distintos sistemas extrapeninsulares
(Baleares, Canarias, Ceuta y Melilla).
También se encarece la demanda de
potencia por encima de los valores
contratados, dando una sefial eco-
nomica a los usuarios a favor de una
mayor contratacion y reduciendo su
flexibilidad.

Merece la pena mencionar también
un nuevo recargo establecido para

los consumidores en alta tensién
por el consumo de energia reactiva
capacitiva en periodos de menor de-
manda. Afortunadamente, por aho-
ra tiene un coste cero, pendiente de
los resultados de estudios especificos
sobre los efectos de la capacitiva en
las redes, pero es una amenaza so-
bre todo el sector de la alta tension.

Tras los comentarios de la Secretaria
de Estado de Energia al primer bo-
rrador de esta estructura (poniendo
en cuestiéon la independencia de la
autoridad reguladora mencionada al
principio de este articulo), solicitan-
do cambios que favorecieran el de-
sarrollo de la generacion distribuida
bajo el mecanismo del autoconsumo
(casi siempre basado en generacién
fotovoltaica) y la movilidad eléctrica,
se han introducido algunos cambios
de relevante importancia.

e Por un lado se habilita la contra-
tacion de dos potencias distintas
en baja tensién por debajo de
15 kW, separando el periodo va-
lle (de 0:00 h. a 8:00 h. los dias
laborables) del resto, y con unos
importes muy diferenciados. De
esta forma se pretende favorecer



econébmicamente la recarga vincu-
lada de los vehiculos eléctricos en
periodo nocturno, que es un con-
sumo bastante modulable, siendo
una medida que posiblemente ten-
ga bastante éxito.

Por otro lado, para favorecer la
rentabilidad de las instalaciones
de autoconsumo y el desarrollo de
este sector, se ha disminuido sen-
siblemente el peso del término de
potencia de las tarifas, trasladan-
dolo al término de energia. Esto
aumenta el peso de la energia en
el total de la factura y seguramen-
te consequira el objetivo deseado,
pero por otro lado incrementara
los costes de suministro eléctrico
de los consumidores con un mayor
uso de la potencia, sobre todo de
la industria, y lastrara el desarrollo
econémico y la creacién de empleo
ajeno al sector del autoconsumo.

Con el mismo objetivo se dejan
a cero los cargos por el uso de la
red de distribucion en baja tension
para la energia autoconsumida,
favoreciendo la rentabilidad de los
autoconsumos colectivos a través
de red [4]. No est4 claro todavia la
efectividad de esta medida, ya que
esta modalidad de autoconsumo
todavia no se ha desarrollado su-
ficientemente, pero pone en cues-
tion los principios de eficiencia,

causalidad y no discriminacion de
los peajes.

® Por Ultimo, y para favorecer la ac-
tividad de recarga en la via publica
y la descarbonizacion del trans-
porte, se establecen unos peajes
temporales especificos para las
instalaciones de recarga de vehicu-
los eléctricos accesibles al publico,
en los cuales se traspasa de for-
ma muy relevante la recaudacion
del término de potencia al térmi-
no de energia. Aparte de todo lo
indicado anteriormente respec
to las ventajas de un término de
potencia relevante en las tarifas,
y sin cuestionar el que los cargos
establecidos por el Gobierno bo-
nifiquen el consumo de este tipo
de instalaciones, el hecho de que
Se Cree un peaje para un uso espe-
cifico rompe con los principios de
eficiencia y no discriminacion.

La propia CNMC contempla una
evolucion de los importes de las
tarifas durante los préximos anos,
manteniendo la estructura descrita,
que a priori se puede suponer que
iran en las lineas ya comentadas:
reduccién del peso del término de
potencia, mayor penalizacién de los
excesos de potencia y probable revi-
sion del valor de la penalizacion de
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la reactiva capacitiva en alta tension.
Sin embargo, se han visto reciente-
mente presiones politicas que ame-
nazan la continuidad de la propia
estructura, y cambios relevantes en
su fiscalidad [5]. Es importante poner
de relevancia que ha sido necesario
programar los 22 millones de conta-
dores de electricidad existentes para
adaptarse a esta nueva estructura,
sin contar los millones de euros in-
vertidos en las adaptaciones de los
sistemas de lectura y facturacion de
todas las empresas distribuidoras y
comercializadoras, por lo que cual-
guier cambio a corto plazo deberia
superar un riguroso analisis previo
coste-beneficio.

[1]. Directiva 2009/72/CE del Parla-
mento Europeo y del Consejo de
13 de julio de 2009 sobre normas
comunes para el mercado inte-
rior de la electricidad y por la que
se deroga la Directiva 2003/54/
CE.

.Circular 3/2020 de 15 de enero
por la que se establece la me-
todologia para el célculo de los
peajes de transporte y distribu-
cion de electricidad.

.Establecida en el Real Decreto
1164/2001, de 26 de octubre,
por el que se establecen tarifas
de acceso a las redes de trans-
porte y distribucion de energia
eléctrica.

[4]. Definidos en el Real Decreto
244/2019, de 5 de abril, por el
gue se regulan las condiciones
administrativas, técnicas y econo-
micas del autoconsumo de ener-
gia eléctrica.

El Real Decreto-ley 12/2021, de
24 de junio, por el que se adop-
tan medidas urgentes en el am-
bito de la fiscalidad energética
y en materia de generaciéon de
energia, y sobre gestion del ca-
non de regulacion y de la tarifa
de utilizacién del agua, reduce
el IVA del 21 % al 10 % para los
consumidores de potencia infe-
rior a 10kW en determinadas cir-
cunstancias.

2

—

3

—_

[5].

—_
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VOLUNFAIR 2021, la feria

universitaria de voluntariado
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Volunfair es la principal feria de voluntariado a nivel universitario, reuniendo a 4500
jovenes por edicién, y a mas de 60 ONG, cuyo objetivo es acercar proyectos de vo-
luntariado a todos aquellos que tengan inquietud por formar parte de alguno, o
quieran obtener informacion sobre qué se hace en una ONG o entidad solidaria.
Esta feria fue impulsada en 2016 por un grupo de estudiantes de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales de Madrid, y sigue celebrandose afio tras afio,
incluso en este 2021 a pesar de todos los cambios y dificultades ocasionados por la

pandemia de la COVID-19.

Imagen de la edicién VOLUNFAIR 2020.

VOLUNFAIR, LA FERIA
UNIVERSITARIA DE VOLUNTARIADO

Los pasados 10y 11 de febrero de 2021,
se celebro la sexta ediciéon de Volunfair,
la mayor feria universitaria de volunta-
riado de Espafia, promovida por alum-
nos de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Industriales de Madrid, me-
diante un formato diferente debido a la
situacion causada por la pandemia, que
SUPUSO Un gran reto para el equipo que
desarrolla la feria.

Volunfair tiene como principal objetivo
el poner en contacto a los jévenes uni-
versitarios con el mundo del voluntaria-
do, ya sea con ONG o con distintas aso-

ciaciones solidarias sin animo de lucro.
Durante las cinco primeras ediciones
(2016-2020), esto se llevo a cabo con
el establecimiento de distintos stands
a lo largo de la emblematica “sala de
la maquina” de la Escuela, donde estas
organizaciones resolvian cuantas dudas
pudieran surgir a todos los interesados
en el proyecto o proyectos en los que
estas entidades forman parte, o tra-
taban de impulsar con los voluntarios
correspondientes. Lo que caracteriza
a Volunfair, es que se trata de una fe-
ria para todo el mundo, en la que las
ONG son muy distintas entre si, ya que
se impulsa el voluntariado en proyectos



Ponencia inaugural de la feria 2021.

Encuentro con Isabel Diaz Ayuso y Eduardo Sicilia.

Equipo VOLUNFAIR 2020.
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distintos y en los que todos los jéve-
nes que acuden encuentran su lugar
donde aportar a la sociedad, ya sea
en voluntariado orientado al trabajo
con nifios, ancianos, discapacitados,
de espiritu religioso, con animales,
etc.

Este afio, sin embargo, las circuns-
tancias sanitarias han impedido que
se produzca Volunfair como lo cono-
cflamos hasta ahora. La presenciali-
dad, el contacto directo entre ONG
y voluntario, y el intercambio de
informacion, era una sefia de identi-
dad de la Feria. Pese a ello, el equipo
organizador, decidié sacar adelante
la edicién 2021 a toda costa, rein-
ventandose y disefiando una feria
online. El formato consistié en una
pagina web disefada por estudian-
tes de la ETSII, con stands virtuales,
donde se podia contactar mediante
un portal de videollamadas con la
ONG de la que se quisiera obtener
informacién concreta.

Volunfair también ha organizado
afo tras afo ponencias inaugura-
les a la que han acudido como po-
nentes diversas personalidades de
distintos ambitos para contar sus
experiencias en el voluntariado y en
asociaciones solidarias. Vicente del
Bosque (exseleccionador espafol de
futbol), Xavi Torres (medallista para-
limpico de natacién), Paco Arango
(director de cine y fundador de la
Fundacion Aladina); son algunas de
las personas que han acudido a la
Feria.

Esta edicion, con aforo limitado,
mascarillas, y distancia social, tam-
bién ha contado con la tradicional
inauguracion de la Feria, este afo
con la presencia de Toni Nadal, an-
tiguo entrenador del famoso tenista
espafiol Rafa Nadal. El sequndo dia
de la Feria, Volunfair invitd a Javier
Pérez-Minguez, fundador de la fun-
dacién Ana Carolina Diez Mahou; y a
Maria Piédrola, cofundadora de Los
Angeles de Kenia. Todos los testimo-
nios de los invitados de resiliencia,
voluntariado y entrega a los demas
fueron muy enriquecedores, y pudie-
ron verse transmitidos en directo a
través de la plataforma Youtube.
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Toni Nadal, 10 de febrero de 2021.

Maria Piédrola y Javier Pérez-Minguez, 11 de febrero de 2021.

Esta feria tan especial para la Escuela es sacada
adelante por un equipo de estudiantes de inge-
nieria industrial, los cuales trabajan de forma to-
talmente altruista para hacer de este proyecto una
realidad todos los afios. El equipo directivo de la
Escuela pone a su servicio todo tipo de facilidades
para que esto ocurra y siempre estd dispuesto a
ayudar en todo lo posible.

Este afio, ademads, la organizacién de la Feria se
puso en contacto con la Comunidad de Madrid,
siendo recibidos por la presidenta Isabel Diaz Ayu-
soy el entonces consejero de Universidades Eduar-
do Sicilia, con los que se tuvo la oportunidad de
charlar acerca de la importancia del voluntariado,
y mostraron su apoyo a este tipo de iniciativas im-
pulsadas por jovenes en la Universidad, animando
al equipo a seguir adelante con ello pese a las difi-
cultades ocasionadas por la pandemia.

La organizacion de Volunfair 2022 ya esta en mar-
cha, con la confianza de poder retomar la presen-
cialidad de las anteriores ediciones. Para cualquier
duda o interés por participar en la feria, se puede
encontrar toda la informaciéon en la pagina web
https://volunfair.com/ o se puede contactar a tra-
vés de nuestras redes sociales en @volunfair.


https://volunfair.com/
https://www.instagram.com/volunfair/?hl=es
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LEANDRO REY MORAL

Director de Disefio y Construccion en Cintra (Grupo Ferrovial), (Austin, EE.UU.)

Ingeniero industrial colegiado desde 2013, Master en Construction, Engineering
and Management por la Universidad de Texas en Arlington, Executive MBA por
la OBS e ingeniero técnico en Topografia.

Hace ya casi treinta afios que empecé mi carrera profesional en Ferrovial por
tierras catalanas, después y con solo cuatro anos de experiencia laboral, di el
salto al extranjero donde he trabajado desde entonces en multiples proyectos
y diferentes paises, Colombia, Republica Dominicana, Canada, Reino Unido,
Portugal, y desde el 2011, en EE.UU. Durante estos anos he estado a cargo de
la oficina técnica a pie de obra dando apoyo técnico a grandes proyectos de
infraestructura, principalmente carreteras. En 2015 empecé una nueva etapa en
Cintra, empresa que gestiona infraestructuras de transporte en diferentes areas
geograficas del mundo. En Cintra divido mi dedicacion en partes iguales a apo-
yar al equipo de desarrollo de negocio en las licitaciones de nuevos proyectos
y a dar apoyo técnico a las concesiones, tanto a las que estan en construccién

como a las que estan en la fase de operacion y mantenimiento.

¢{Qué le impulsé a salir de Espaia y de-
cantarse por EE.UU.?

Empecé mi etapa de expatriado en 1995
en Colombia y desde entonces siempre
he estado trabajando en el extranjero. Mi
traslado a EE.UU. en 2011 fue debido a
una decision estratégica de la Compafifa
para apostar fuerte en el mercado nor-
teamericano, en aquel entonces habiamos
terminado un proyecto en las islas Azores
y debido a la crisis econémica habia po-
cas oportunidades en Europa; EE.UU. ya
estaba saliendo de la crisis y los grandes

proyectos de infraestructuras se habifan
reactivado. EE.UU. sigue siendo hoy dia
un mercado estratégico para la Compafiia,
por tanto, mi futuro profesional probable-
mente seguird por estas tierras.

¢{Qué actividad desarrolla en este mo-
mento?

Actualmente tenemos dos proyectos de
carreteras de peaje en construccién (Dallas
y Washington), asi como cuatro proyec-
tos en operacion, tres en Dallas y otro en
Charlotte (Carolina del Norte). Asimismo,
contamos con tres proyectos de carreteras

en operaciéon en Canada, en la zona de To-
ronto. El mantenimiento de carreteras en
operacion podria parecer a priori una acti-
vidad sencilla, pero cualquier reparaciéon o
renovacion de la infraestructura es compli-
cada debido al volumen de vehiculos y a las
restricciones contractuales para mantener
el tréfico fluido. Asimismo, en numerosas
ocasiones, defectos de construccion solo
aparecen durante la fase de operacion, y
hay que darles solucion técnica.

En paralelo estoy trabajando en la licita-
cién de nuevos proyectos de carreteras de
peaje en Louisiana y Dallas, y en una linea
de metro en Miami. El nuevo plan de in-
fraestructuras que el presidente Joe Biden
estd intentando implementar en EE.UU.
multiplicara enormemente las posibilidades
de negocio y seguro que incrementara el
numero de proyectos que vamos a licitar en
el futuro.

¢Como influy6 el cambio de pais y de
cultura en su vida personal? ;Y en la
profesional?

Cuando me trasladé a EE.UU. llevaba bas-
tantes afios trabajando en Portugal donde
la cultura es bastante parecida a la espafio-
la. Cuando uno llega a EE.UU. siempre se
tiene la impresion de que todo es conocido
debido a la proyecciéon que tiene la cultura
de la vida estadounidense en el mundo. En-
tre los diferentes estados del pais el tipo de
vida es similar, y se encuentran los mismos
negocios y servicios ofrecidos por grandes
cadenas industriales y de servicios. Aqui
la vida diaria empieza y termina antes si la
comparamos con Espafa; es normal llegar
a la oficina antes de las ocho de la manana
y salir entre las cinco y las seis de la tarde, y
se le da poca importancia a la hora de la co-
mida (muchas veces un sandwich en veinte
minutos). La comida es algo que siempre se
echa en falta, y aunque es posible encon-
trar productos de Espana, no hay mucha
variedad y en general son bastante caros.
Eso si, puedo afirmar que la carne en Texas
es de la mejor que he comido hasta ahora.

Profesionalmente EE.UU. es un pais orien-
tado al negocio y tremendamente prac-
tico con un grado de especializacién del
personal muy elevado. Los acuerdos siem-
pre son por escrito y verificados por los
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equipos legales de ambas partes por
lo que lleva bastante tiempo cerrarlos.
Las relaciones profesionales son muy
respetuosas, con poco espacio para
las bromas, pero por el contrario la eti-
queta en la forma de vestir es bastante
relajada, encontrandote en reuniones
gente con chaqueta y personas con za-
patillas de deporte y gorra. EE.UU. es
un pais de inmigrantes, y en el mundo
de la ingenieria y construccion hay mu-
chos profesionales de origen asiético,
principalmente de China e India, con
una cultura propia que se respeta de
manera explicita.

{Tiene contacto con espanoles resi-
dentes en EE.UU.?

En la oficina de Cintra en Austin somos
la mitad espafoles y la mitad america-
nos, con lo que voy alternando espa-
fiol e inglés constantemente. Fuera del
trabajo la mayoria de las amistades son
americanas y espafolas o portuguesas
por igual (mi mujer es de Portugal). Por
casualidad, mi vecino de enfrente es me-
dio asturiano, con lo cual a menudo nos
juntamos y una familia cocina para la otra.
Para mi y para mi mujer es muy importante
tener relaciones de amistad con personas
culturalmente cercanas, es una manera de
mantener raices con nuestro lugar de origen
en estos momentos de pandemia que no
ha permitido que podamos viajar a Espafia
y Portugal.

¢{Qué oportunidades de trabajo o de
negocio ofrece EE.UU. para los inge-
nieros y las empresas?

EE.UU. es el pais de las oportunidades, hay
mucho capital disponible para invertir en
nuevos negocios si las ideas son buenas. Para
las empresas que disponen de capital y ven
una oportunidad de negocio es relativamen-
te facil establecerse en el pais, aunque es un
mercado tremendamente competitivo y dina-
mico por lo cual es fundamental invertir en
innovacién. En el mundo de la construccion,
salvo alguna excepcion, las em-
presas estadounidenses no tie-
nen la dimensién de las gran-
des constructoras europeas,
suelen ser entidades que de-
sarrollan su negocio a nivel es-
tatal, por tanto, una forma de
acceder al mercado de EE.UU.
ha sido a través de adquisicio-
nes. Una vez que una empresa
espanola se establece en el pais
suele “tirar” de empresas mas
pequefias de ingenieria o servi-
cios con las que tenia relacion
en Espana.

Las oportunidades para los
ingenieros  espafioles  son
muchas, el pais tiene un ni-
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vel de desempleo bajisimo y una enorme
necesidad de mano de obra especializada.
El 14 % del PIB estadounidense es produc-
cién manufacturera y con tendencia a cre-
cer, sin embargo, y de acuerdo con un in-
forme de Deloitte el 89% de las empresas
de manufactura dejan empleos sin cubrir
por falta de mano de obra especializada. El
principal escollo es la obtencién de Visa de
trabajo, es un proceso largo y complicado
y es fundamental tener una oferta de tra-
bajo en firme. Desde el punto de vista de la
ingenieria, se tiene muy buen concepto de
los profesionales espafoles, se les conside-
ra muy bien preparados y muy versatiles.
¢{Qué podemos aprender del modelo
industrial estadounidense?

El american way of life se basa en un nivel
de consumo que para los patrones espa-
fioles se podria considerar excesivo. Este

€ONSUMO se promociona con una
publicidad agresiva y con un facil
acceso al crédito. Claramente una
poblacién mundial consumiendo
al nivel de los norteamericanos es
del todo insostenible. Con todo, se
debe destacar el dinamismo de la
empresa estadounidense que es
capaz de poner en el mercado en
tiempo récord productos que en
otros paises su disefio e implemen-
tacion llevaria mas tiempo. Asimis-
mo, y a pesar de que parte de la
produccién industrial esta externa-
lizada principalmente en Chinay el
sur de Asia, en EE.UU. existe una
cultura y sistema educativo bas-
tante homogéneo en una nacién
de 332 millones de habitantes, es
un pais donde se estandariza y se
aplican procedimientos uniformes
de manera extensiva, donde el
mercado laboral carece de la rigi-
dez del espafiol (para lo bueno y
para lo malo), todo esto consigue
que EE.UU. tenga un modelo in-
dustrial muy versatil y con una gran capaci-
dad para producir productos de consumo.

¢Como puede el COIIM apoyar a los
profesionales que desarrollan su acti-
vidad en otros paises?

Desde luego los cursos online ayudan a
actualizar conocimientos, pero quizas es-
tan demasiado orientados al mercado
espanol. Cursos especializados en cono-
cimientos que pudieran aplicarse a otras
areas geograficas serian de mucha utilidad.
En EE.UU. no existe la figura del ingeniero
colegiado, para poder firmar proyectos es
necesario tener la licencia de Professional
Engineer (PE), la cual se obtiene a través de
un examen especifico para cada rama de la
ingenieria, el proceso no es sencillo y pasa
por una homologacién de estudios y una
preparacion del examen en la cual el COIIM
podria apoyar.

¢Invita a los jovenes a que am-
plien su horizonte profesional
fuera de nuestras fronteras?

Sin ninguna duda. El mundo no
solo se conoce haciendo turismo,
claramente la realidad cultural
y laboral se aprende viviendo y
trabajando en otros paises. Es
importante dejar atras cualquier
tipo de “superioridad cultural”,
lo que al principio puede parecer
una forma ineficiente de hacer
las cosas, muchas veces resulta
la mejor opcién considerando las
particularidades de cada lugar. Es
importante ser humilde y tratar
de aprender lo maximo posible
de otra cultura @
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LA NUEVA CASA DE LOS INGENIEROS INDUSTRIALES DE MADRID

| Colegio Oficial y la Asociacion de In-

genieros Industriales de Madrid estre-
nan nueva sede en un edificio fntegramen-
te reformado situado en el numero 10 de
la calle Javier Ferrero. Se encuentra junto
al parque de Berlin, en el distrito de Cha-
martin, muy cerca del Registro y Juzgados
de la calle Pradillo. Una zona en creciente
expansién donde han fijado su sede social
otras empresas de referencia como llu-
nion, Rastreator, Cabify Espafa, etc.

La sede cuenta con un acceso principal
por la calle Javier Ferrero 10, y otro acceso
preferente por la calle Sdnchez Pacheco,
71 desde donde se accede al parking pri-
vado. Se trata de un edificio muy versatil,
moderno y accesible, que nos va a permi-
tir ofrecer mas actividades y servicios, en
linea con el cambio de imagen que ya ini-
ciamos con nuestro nuevo logo el pasado
otofio, una imagen mas actual y moderna.

Su superficie es aproximadamente de
3300 m? divididos en seis plantas que han
sido objeto de una reforma integral en
2019. Todos los espacios buscan la mul-
tifuncionalidad: salon de eventos con es-
cenario dindmico para ponencias, salas de
exposiciones, salas de formacion, lugares
de trabajo y reuniones, estudio de graba-
cion de webinars y podcast y cafeterfas.
Cuenta con mobhiliario flexible, modular y
adaptativo.

Ademas, la movilidad y accesos a la nueva
sede estan garantizados tanto por trans-
porte publico como privado, lo que supo-
ne una ventaja para todos los usuarios.

A partir del 26 de julio el servicio y la aten-
cion se realizaran ya desde la nueva sede,
en el horario habitual del Colegio y la Aso-
ciacion para estos meses de verano: de 8
a 15 horas.

Aprovechamos para indicar que el Co-
legio y la Asociacion permaneceran
cerrados desde el 9 al 20 de agosto
por vacaciones.

APARCAMIENTO

Tanto en las calles de acceso al nuevo edi-
ficio como en las proximidades se puede
aparcar con facilidad en zona azul y verde de estacionamiento regulado. El Parada Distancia
edificio cuenta con unas plazas limitadas de parking privado para co!egados Calle de Pradillo, 60 0537 225 m
y asociados, para disponer de ellas es necesario llamar antes a recepcion para

asegurar que estén libres. Parkings privados mas cercanos:
¢ C/ Sanchez Pancheco, 80 (parking publico llunion Suite Madrid) . Hoeles . Distancia

o C/ Corazén de Maria, 49 (distancia 600 m) Hotel llunion Suites Madrid **** 102 m
e Zona de aparcamiento reservada para motos: C/ Sanchez Pacheco, 84 Hotel Puerta América **** 867 m

y C/ de Pradillo, 44 . :
Hotel Hesperia Madrid ***** 2 km

PRIMAVERA 2021 e tesla 55



ACTUALIDAD INGENIEROS INDUSTRIALES

56

GRACIAS POR TANTO, PACO CAL

uestro querido compafiero Francisco Cal Pardo anuncié en pasado mes de mayo a

través de una carta de despedida (http://aiim.es/carta-de-despedida-de-francisco-cal/)
dirigida a los asociados y colegiados su deseo de abandonar la presidencia de la Asocia-
cién de Ingenieros Industriales de Madrid asi como el vicedecanato del Colegio Oficial de
Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM) debido a problemas de salud. Y es que aunque
se encuentra razonablemente recuperado, no tiene la fuerza necesaria del dia a dia que
exige una gestion de la Institucién. Desde estas paginas queremos poner de manifiesto lo
mucho que le echaremos de menos porque deja un vacio que serd complicado de llenar
por su dedicacién, trabajo y forma de hacer las cosas, aunque seguira junto a nosotros
para seguir dandonos apoyo y orientacién siempre gue sea necesario.

Este gallego nacido en Galdo (Lugo) en 1940 y madrilefio de adopcién es ingeniero in-
dustrial por la Universidad Politécnica de Madrid (UPM), y licenciado en Ciencias Econé-
micas por la Universidad Complutense de Madrid (UCM). Master en Organizacién Industrial y Administracién de Empresas
por la Escuela de Organizacién Industrial (EOI) de Madrid.

Francisco Cal Pardo a lo largo de sus mas de 55 afios de carrera ha desempefiado los cargos de maxima representacion
espanola en el sector aéreo, energético, transporte por ferrocarril y carretera en los Ultimos cuarenta afios como presiden-
te y director general de AENA, director general de Navegacién Aérea, consejero de RENFE, presidente de TECNIBERIA,
consejero del ICEX, director de la antigua ATCAR, empresa de transportes de viajeros por carretera en RENFE; vocal de la
Cémara de Comercio de Madrid y miembro de las patronales CEIM y CEOE, entre otros cargos. Y, en el ambito interna-
cional ha sido miembro del Governing Board de ACI (Airport Council International), del Comité Ejecutivo de CANSO (Civil
Air Navigation Service Organization) y del Comité Ejecutivo de la Chief Executive Officers Standing Conference (CESC) de
Eurocontrol. Ha representado a la Aviacion Civil Espafiola y a los Ferrocarriles Espafioles en diversos Foros Internacionales
y ha sido miembro y vicepresidente de la Performance Review Commission (PRC) de Eurocontrol. Ademas, y como docen-
te, ha sido profesor del Instituto Internacional de Formacién y Desarrollo Aeronautico (ITDI) de IATA, Montreal (Canada),
profesor encargado de las asignaturas de Administracion de Empresas y de Economia de la Empresa en la ETSII de Madrid.

Dicto cursos de doctorado sobre Teoria de la Decision tanto en la ETSII como en la Facultad de Ciencias Econdmicas de
la Universidad Complutense y ha sido profesor titular de Economia de Direccién en la Escuela de Gestion Comercial y
Marketing (ESIC).

Entre los premios y condecoraciones que le han sido otorgados cuenta con la Medalla de Plata de Galicia, de la Gran Cruz
de la Orden del Mérito Aerondutico y de la Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil. En 1997 fue galardonado con el Premio
Claude I. Taylor del Instituto Internacional para la Formacién en Gerencia Aeronautica de Canada.

Emilio Minguez, en su papel de vicepresidente, ha asumido automéaticamente el cargo como nuevo presidente de la Aso-
ciacion, siendo elegida Inés Gallego como nueva vicepresidenta en la Junta Directiva del pasado 26 de mayo. Por parte
del Colegio, en la reunién de la Junta de Gobierno del 22 de junio se nombré como vicedecana a Maria Luisa Lopez-Tola.

Desde el Consejo Editorial y el Comité de Redaccién de TESLA queremos darte las gracias, Paco, por todo lo que nos has
ensefado.l

HASTA SIEMPRE, JUAN

| pasado 16 de mayo fallecié nuestro amigo y compariero

Juan José Layda, un colegiado muy comprometido y cola-
borador en muchas de las iniciativas tanto del Colegio como
de la Asociacion y muy querido en ambas instituciones.

Juan José Layda fue empleado en el Colegio y actualmente
ocupaba el cargo de presidente de la Comisién de Medio
Ambiente de COIIM/AIIM. A su vez era vocal de las comi-
siones de Energia y Ensefianza de la Ingenierfa Industrial.
Ademas en la Asociacién ocupd los cargos de vocal y teso-
rero de la Junta Directiva y también fue asesor de la misma.

Tuvo una dedicacion muy activa en el Instituto de Ingenieria
de Espafa del que ha sido secretario y, actualmente, ocu-
paba la vicepresidencia del Comité de Ingenieria y Desarro-
llo Sostenible. Durante el Ultimo afio apoyd e involucré a
la Asociacién y a la Ingenierfa Industrial en el Proyecto del
Museo Virtual de la Ingenieria y fue subdirector del Obser-

vatorio de la Ingenieria de
Espana.

Ingeniero Industrial por la
Universidad Politécnica de
Madrid, ampli® sus estu-
dios sobre gestion de em-
presas en Espafa y Reino
Unido. Durante mas de 30
afios ha asesorado a nivel
de direccion a empresas y organismos oficiales espafioles y
extranjeros, ha intervenido en una amplia gama de sectores
industriales. Ha escrito libros e informes sobre temas técni-
cos y empresariales. Fue durante tres legislaturas, diputado
en la Asamblea de la Comunidad de Madrid y miembro de
su Diputacion Permanente, asi como socio y administrador
de Help Solar Ibérica.
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En palabras de nuestro decano, César Franco, “pocos pro-
fesionales han tenido tanto impacto sobre el Colegio como
institucion, y sobre las personas que lo componemos como
Juan Layda".

Segun Francisco Cal, expresidente de la AlIM, Juan José
"siempre estaba dispuesto a emprender nuevas actividades
y aprovechar cualquier oportunidad de mejorar, crecer y
hacer crecer a las organizaciones a las que servia. Hombre

ACTUALIDAD INGENIEROS INDUSTRIALES

cordial, estaba siempre dispuesto a colaborar en cualquier
actividad en la que pudiera ayudar. Su amplia experiencia
en multiples ambitos de la vida le convertia en una persona
Cuyo consejo era siempre muy apreciado, siendo muchos los
compafieros que acudian a él para pedirselo”.

Se ha marchado un gran profesional pero ante todo una
buena persona a la que echaremos muchisimo de menos.

Un fuerte abrazo y todo nuestro apoyo para su familia.ll

NOMBRAMIENTOS

OSCAR GARCIA SUAREZ,
PRESIDENTE DE LA CONFERENCIA DE DIRECTORES
DE ESCUELA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

Ascar Garcia Suédrez, el director de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales de la Universidad
Politécnica de Madrid, fue elegido el pasado 18 de junio
presidente de la Conferencia de Directores de las Escuelas
de Ingenieria Industrial de Esparia (CDII)

Oscar Garcia, de 53 afos, es doctor ingeniero industrial por
la Universidad Politécnica de Madrid y catedratico de la mis-
ma desde 2011 en el rea de Tecnologia Electrénica. Cuenta
con 25 anos de experiencia como docente y es Premio a la
Innovacion Educativa de la UPM (2005).

Como investigador ha dirigido 10 tesis doctorales y ha parti-
cipado en casi 100 proyectos, es coautor de 7 patentes y au-
tor de casi 300 articulos publicados en congresos y revistas
y ha obtenido los premios a la Investigacion para Profesores
Menores de 35 afios de la UPM (2003), a la Transferencia
de Tecnologia de la UPM (2006) y el premio de Innovacion
otorgado por la empresa Semikron (2012).

Ademas, ha sido coorganizador de 4 congresos interna-
cionales, subdirector del Centro de Electrénica Industrial
(2007-2014), coordinador del &rea de Energia de la inicia-
tiva “La Ciudad del Futuro”, es miembro del Claustro de la
UPMy de la Junta de la ETSII-UPM, secretario del Comision
de Doctorado de la UPM, vicepresidente de la F2I2, coordi-
nador del Master en Electrénica Industrial y subdirector de
Investigacion, Doctorado y Relaciones con Empresas.

La Conferencia de Directores de las Escuelas de Ingenieria
Industrial de Espana (CDII) estd compuesta por todas las es-

cuelas o facultades que ofrecen el titulo de master en Inge-
nierfa Industrial que equivale a la titulacién de ingeniero/a
industrial y que, en Espafia son mas de 50.

Tras la asamblea general celebrada en la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales de la Universidad Poli-
técnica de Madrid, se eligié como nuevo presidente a Oscar
Garcia Suérez, relevando en el cargo a Enriqgue Amezua de
la Universidad del Pais Vasco.

Asimismo, se renovoé la Comisidon Permanente de esta Con-
ferencia quedando formada por estas 8 universidades: Po-
litécnica de Madrid, Politécnica de Cataluia, Pais Vasco,
Politécnica de Valencia, Cantabria, Oviedo, Pontificia de
Comillas y Zaragoza. |

EMILIO MINGUEZ, .
NUEVO PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE
INGENIEROS INDUSTRIALES DE MADRID (AllM)

El, hasta ahora, vicepresi-
dente de la Asociacién de
Ingenieros Industriales de
Madrid (AlIM) ha pasa-
do a ocupar el puesto de
presidente tras la renuncia
por problemas de salud de
Francisco Cal tal y como se
especifica en este mismo
numero de TESLA.

Emilio Minguez Torres es
doctor ingeniero industrial
por la Universidad Poli-
técnica de Madrid, de la
gue ha sido catedratico de
Tecnologia Nuclear durante mas de 40 afos, y es profesor
emérito.

En la UPM ha ocupado diversos cargos de gestion univer-
sitaria, entre los que destacan el de vicerrector de la Uni-
versidad y el de director de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Industriales.

Fue vicepresidente y fundador de la red europea ENEN (Eu-
ropean Nuclear Engineering Network), y ha sido miembro
del Scientific Technical Committee de Euratom. Es miembro
del Comité de Expertos del Consejo de Seguridad Nuclear.
En enero de 2020 fue nombrado presidente de la Euro-
pean Nuclear Society (ENS) y también en 2020 fue elegido
vicepresidente de la AlIM de cuya Junta Directiva formaba
parte @
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MARISA LOPEZ-TOLA

VICEDECANA COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS INDUSTRIALES DE MADRID

¢Qué significa para ti ser vicede-
cana del Colegio de Ingenieros
Industriales de Madrid?

Significa por una parte responsabi-
lidad por hacer que se reconozca la
figura de los ingenieros en la socie-
dad y dar a conocer nuestra labory,
por otra, alegria de tener la oportu-
nidad de trabajar a favor de mi pro-
fesion que me encanta.

¢Cual crees que es el siguiente paso
para el Colegio y la Asociaciéon?

Sin duda transmitir al exterior el
conocimiento y valor que tenemos
los ingenieros industriales. Tenemos
que conseguir llegar a las personas
para hacerles participes del esfuer-
70 que hace la ingenieria industrial
para avanzar en el mundo actual.

¢{Qué consejo o motivacion le di-
rias a un joven que se estuviera
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planteando estudiar el Master
en Ingenieria Industrial ahora?

Estamos en un momento de retos
donde el uso de las nuevas tecnolo-
gfas va a definir el futuro. El futuro
va a ser apasionante y colaborar en
ello me parece algo inspirador.

Los estudios de Ingenieria Industrial
nos dan esa versatilidad, capacidad
de adaptacién, y conocimientos su-
ficientes para estar al dia en todos
los cambios y avances que la socie-
dad demanda de nosotros.

¢Cuadl es tu lugar favorito de la
nueva sede? ;Y por qué?

La cafeterfa, sin duda, porque tiene
una terraza desde la que puedes
contemplar la ciudad y tomarte un
café tranquilamente. Es el sitio ideal
para charlar, relajarse, o cambiar im-
presiones con algun compafiero.l

VICEPRESIDENTA DE LA ASOCIACION DE INGENIEROS INDUSTRIALES DE MADRID

Qué significa para ti ser vicepre-
sidenta de la Asociacion?
Objetivamente es un honor, un or-
gullo y un prestigio. A nivel perso-
nal es un “espaldarazo” a todos los
aflos que llevo colaborando con la
Asociacion y el Colegio, impulsan-
do iniciativas y trabajando. Al final
siempre te queda la duda de si tus
aportaciones han sido las apropia-
das, o si se han aceptado con ilu-
sion. Cuando alguien te propone ser
vicepresidenta de la Asociacion, es
una sefal y la validacién de que he
estado haciendo las cosas bien. Es-
toy encantada, tengo muchas ganas
de seguir con mi ilusion de repre-
sentar a los ingenieros.

{Cual crees que es el siguiente
paso para el Colegio y la Asocia-
cion?

A nivel interno, tenemos que con-
verger y complementar mejor el
Colegio y la Asociacién. Todavia
esta pendiente aclarar cuéles son las
actividades de cada uno, y unificar
otros temas que no lo estan.
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¢{Qué consejo o motivacion le di-
rias a un joven que se estuviera
replanteando estudiar Indus-
triales ahora?

iAnimo! Me gustarfa explicarle que
esto requiere un esfuerzo, que es
una carrera que tiene cierta dificul-
tad, pero que absolutamente mere-
ce la pena. Yo no concebiria haber
estudiado otra cosa, me encanta mi
profesion. Creo que es una carrera
muy completa y generalista lo que
permite que te puedas dedicar a lo
gue mas te guste. Te da una base
increible para luego progresar en el
sector que desees. Ademas te ayu-
da a ordenar la cabeza y esto viene
muy bien para la vida profesional y
personal.

¢Cuadl es tu lugar favorito de la
nueva sede? ;Y por qué?

El salon de actos. jMe encanta el
teatro! Creo que si hubiera podido
también me hubiera dedicado a
esto. A lo largo de mi vida profesio-
nal he tenido que estar en muchas
empresas y en distintas posiciones.

Desde abajo hasta arriba. La vida al
final es un teatro. De hecho, quiero
formar un grupo de teatro dentro del
Colegio y la Asociacién. il




iDescarga la APP del Club

COlIM y disfruta de todos tus
descuentos estés donde estés!

Si ya estas registrado en el

Club de ventajas COIIM...

Escanea el cédigo QR y comienza a
disfrutar de todos tus descuentos en el
movil.

¢Aun no te has registrado?

Accede desde tuPC a
coiim.ventajasvip.com y crea tu cuenta
para disfrutar de todos los beneficios que

te ofrece COIIM. ¢Qué encontraré en el Club COIIM?
Una vez te hayas registrado, podr_éls Por ser colegiado y asociado de
descargarte la app y empezar a Fllsfrutar de COIIM y AlIM tienes acceso a cientos
todas las ventajas desde tu movil. de descuentos en mas de 300 grandes

marcas como Booking, Samsung,
Dia, Decathlon, lkea... Solo por ser
colegiado, puedes ahorrar mas de
700€ anuales.
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coiim.ventajasvip.com




Catalogo

Curso 2021

MEDIOAMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD
* Executive MBA Green & Tech iNUEVO!
* Master en Desarrollo Sostenible y RSC

* Master en Economia Circular INUEVO!
* Master en Energias Renovables y Mercado Energético
* Master en Ingenieria y Gestion Medioambiental
* Master en Ingenieriay Gestion del Agua
* Programa Ejecutivo en Smart Energy iNUEVO!
* Programa Ejecutivo en Hidrégeno Renovable INUEVO!
* Programa Ejecutivo en Transicion Energética
y Energias Renovables

LIDERAZGO DIGITAL
° Master en Digital Business
* Master en Big Data & Business Analitycs
* Master en Transformacion Digital
* Master en Innovacion y Experiencia de Cliente
¢ Programa Ejecutivo en Big Data & Business Analitycs
* Programa Ejecutivo en Transformacion Digital
¢ Programa Ejecutivo en Industria 5.0 iNUEVO!
¢ Programa Ejecutivo en Blockchain

INNOVACION Y GESTION EMPRESARIAL
* Master en Calidad y Reingenieria de Procesos

Construyendo un fUtUl'O * Master en Supply Chain Management

o
* Programa Ejecutivo en Direccién de Proyectos - PMI
On S Cle n e ¢ Curso de Derecho Europeo de Patentes
S t o ] l ¢ Curso de Propiedad Industrial e Intelectual

W cscuela de
I organizacion
pall industrial

#eoiteayuda

: Consulta nuestro programa
de becas y descuentos
WWW.eol.eS s

91349 56 00 | informacion@eoi.es
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