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INTRODUCCION

CIBITEC es una iniciativa gue hemos cultivado con pasion desde 2017 con el propodsito de
impulsar el desarrollo tecnolégico, la industrializacion y la digitalizacion de la industria.
Queremos ser el puente que conecta no solo a empresas e instituciones en Espana, sino
a toda la comunidad iberoamericana.

En esta sexta edicion, nos hemos sumergido en la esencia de las megatendencias que
dan forma a nuestro futuro. La transicion energética, la lucha contra el cambio climatico,
las ciudades inteligentes y sostenibles, la autonomia estratégica, la escasez de recursos
o la innovacion tecnoldgica son los pilares sobre los cuales construimos nuestro dialogo
y colaboracion.

Durante el congreso, se resaltd que Espana tiene la oportunidad de capitalizar su eleva-
do nivel de ingenieria para impulsar la reindustrializacion y se subrayd la importancia de
la autonomia estratégica como clave para garantizar la seguridad econdmica y la com-
petitividad nacional.

Una de las principales conclusiones del Congreso es que Espana tie-
ne un potencial industrial directamente relacionado con su capaci-
dad para adaptarse a la transicion energética y la transformacion di-
gital. Sin embargo, el éxito de estas oportunidades esta condicionado
por las decisiones politicas, considerando el contexto geoestratégico
europeo y mundial.

lgualmente se resaltd que la colaboracion entre universidades, em-
presas, colegios profesionales y gobiernos es crucial para fomentar la
innovacion y la adaptacion al mercado laboral en plena transforma-
cion. Sin embargo, segun demandan las empresas, la falta de talento
sigue siendo un desafio.

La AlIM y el COlIM agradecen su colaboraciéon a las empresas y enti-
dades que hacen posible una de las citas mas relevantes en tecno-
logfa e ingenieria en Espafa e lberoamérica. Este afno, hemos contado con el apoyo de
Enisa, la Fundacion para el Fomento de la Innovacion Industrial (F212), Fundacion Rep-
sol y Redeia como nuestros patrocinadores platino: Avanza Prevision, Marsh y Naturgy,
como patrocinadores oro y Adeslas, Caja Soria, la Mutua de los Ingenieros y Votorantim
Cimentos, que nos apoyan como patrocinadores plata.

Gracias a su colaboracion, #CIBITEC24 se posiciona una vez mas como una plataforma
dnica para el intercambio de conocimientos, experiencias y el fomento de colaboracio-
nes estratégicas en el ambito de la ingenieria y la tecnologia. El compromiso de estas
entidades con la generacion de contenido de valor subraya su liderazgo y vision estraté-
gica, reflejando una firme apuesta por el fortalecimiento de la industria, la promocion de
practicas sostenibles y la mejora de la competitividad empresarial.

e

Queremos expresar nuestro mas sincero agradecimiento a la Es-
cuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de Madrid por
cedernos sus instalaciones para la celebracion de CIBITEC24. Su
generosa colaboracion ha sido fundamental para el éxito de este
evento, proporcionando un entorno propicio para el intercambio
de ideas y la colaboracion entre profesionales e instituciones. Va-
loramos enormemente su apoyo continuo y sU COMPromiso con
el avance de la ingenieria y la tecnologia.

No obstante, sus sesiones se retransmitieron en directo por strea-
ming para facilitar el seguimiento de todos los profesionales in-
teresados.

En su VI edicion, el Congreso contd con mas de 90 expertos de nivel internacional,
cuyas visiones y experiencias abordaron las oportunidades mas significativas que tiene
el mundo de la ingenieria y la tecnologia hoy. Entre otros, contamos con la presencia
destacada de Sara Aagesen, secretaria de Estado de Energia, Miguel Lépez-Valverde,
consejero de Digitalizacion de la Comunidad de Madrid, Andrés Allamand, secretario
general Iberoamericano y Antonio Garamendi, presidente de la Confederacion Espa-
nola de Organizaciones Empresariales (CEOE).

También contamos con importantes instituciones como los ministerios de Industria y
Turismo; Transicion Ecolégica y el Reto Demografico, la Direccion General de Energia
de la UE, la CEOE, centros académicos de excelencia como la UP, colegios de ingenieros
tales como el de Minas, el Ayuntamiento de Madrid, la Comunidad de Madrid, asi como
la Organizacion de estados Iberoamericanos o la Secretaria General lberoamericana.

CIBITEC es un reflejo del compromiso social de las entidades organizadoras, que repre-
sentan a cerca de 10.000 ingenieros industriales en las comunidades auténomas de
Madrid, Castilla y Leon, y Castilla-La Mancha. Este grupo promueve el avance de la in-
genieria, poniéndola al servicio de la sociedad para solucionar los problemas cotidianos
vy disenar sistemas que mejoren la calidad de vida de las futuras generaciones.

Queremos expresar nuestro agradecimiento a todos los congresistas por su interés y
participacion en la sexta edicion del Congreso Iberoamericano de Ingenieria y Tecno-
logia. CIBITEC no solo representa un espacio de conocimiento, sino un foro donde la
ingenieria se convierte en la fuerza motriz detras de soluciones innovadoras. Nuestro
objetivo es claro: construir un futuro sostenible e innovador.

Enla paginaweb de CIBITEC (https://cibitec.com/) esta disponible toda la informacion
del evento, asi como los videos de los diferentes paneles, accesibles para su consulta.

Emilio Minguez
PRESIDENTE
Asociacion de Ingenieros Industriales de Madrid

Fabian Torres
DECANO
Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid
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COMITE DE HONOR

»> S.M. EL REY DON FELIPE VI > Presidente de la Real Academia de la Ingenieria (RAI)

) i p . . D. JAIME DOMINGUEZ ABASCAL
»> Presidente del Gobierno, PEDRO SANCHEZ PEREZ-CASTEJON

> Rector de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM)

»> Ministro de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion D. JOSE MANUEL D. GUILLERMO CISNEROS PEREZ

ALBARES BUENO
> Presidente de la Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales (CEOE)

»» Ministro de Industria y Turismo D. JORDI HEREU BOHER D. ANTONIO GARAMENDI LECANDA

> Ministro de Economia, Comercioy Empresa D. CARLOS CUERPO CABALLERO % Presidente de la Confederacion Empresarial de Madrid (CEIM)

» Ministra de Ciencia, Innovacion y Universidades DNA. DIANA MORANT RIPOLL D. MIGUEL GARRIDO DE LA CIERVA
% Embajador de México D. QUIRINO ORDAZ COPPEL » Presidente del Instituto de la Ingenieria de Espafia (IIE) D. JOSE TRIGUEROS RODRIGO
% Presidenta de la Comunidad de Madrid DNA. ISABEL DIAZ AYUSO ¥ Presidente de la Union Profesional de Colegios de Ingenieros (UPCI) y presidente del
i i Consejo General de Colegios Oficiales de Ingenieros Industriales (CGCOII)
> Presidente de la Comunidad de Castilla-La Mancha D. EMILIANO GARCIA-PAGE SANCHEZ D. CESAR FRANCO RAMOS
» Presidente de la Comunidad de Castillay Le6n D. ALFONSO FERNANDEZ MANUECO % Presidente de la Fundaciéon Euroamérica D. RAMON JAUREGUI ATONDO
% Alcalde de Madrid D. JOSE LUIS MARTINEZ ALMEIDA » Presidente de Madrid Foro Empresarial D. HILARIO ALFARO

> Secretario General Iberoamericano D. ANDRES ALLAMAND ZAVALA

2> Secretario General de Organizacion de Estados Americanos para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura D. MARIANO JABONERO BLANCO
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DESARROLLO DEL
CONGRESO

La sexta edicion del Congreso lberoamericano de Ingenieria y Tecnologia (CIBITEC24)
se celebrd los dias 23y 24 de abril de 2024. El congreso comenzd con un acto inaugural
gue conto con la presencia de destacadas personalidades del ambito institucional,
marcando el inicio de dos dias de intensos debates y analisis.

Durante el evento, se llevaron a cabo 16 paneles en los que se abordaron las
megatendencias que definirdn nuestro futuro, proporcionando un espacio para el
intercambio de ideas y conocimientos entre expertos de diversas areas.

La edicion culmind con un acto de clausura gue sirvié como broche de oro, dejando un
legado de reflexion y perspectivas innovadoras para el desarrollo de la ingenieria y la
tecnologia en lberoameérica.

para construire
un futuro mas prometedor

-
-
e 7 ACTO INAUGURAL
-

23 24 - Emilio Minguez Torres, presidente de la Asociacion de Ingenieros Industriales de

de ABRIL Madirid (AlIM)

- Sara Aagesen, secretaria de Estado de Energia del Ministerio para la Transicion
Ecolégica y el Reto Demografico

«  Miguel Lépez-Valverde Argleso, consejero de Digitalizacion de la Comunidad de
Madrid

- Guillermo Cisneros Pérez, rector de la Universidad Politécnica Madrid

. Andrés Allamand, Secretario General Iberoamericano

« Antonio Garamendi, presidente de la Confederacion Espafiola de Organizaciones
Empresariales (CEOE)


https://youtu.be/zcIkK4AHnec?si=XHtPp8hTeP23Lu3p
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En su discurso de apertura, el presidente de la Asociacion de Ingenieros Industriales
de Madrid, Emilio Minguez, subrayd la importancia de la sostenibilidad y las energias
limpias en la transformacion tecnolégica. Abordd temas clave como el hidrégeno,
los combustibles renovables y la energia nuclear, destacandolos como pilares
para la descarbonizacion de
la industria y el transporte.
También hizo referencia a
América Latina, resaltando su
potencial econédmico y su papel
como centro de innovacion
tecnoldgica, a pesar de enfrentar
un déficit de ingenieros y una
necesidad urgente de inversion
en educacion y tecnologia.

Sara Aagesen, secretaria de Es-
tado de Energia, destaco las me-
gatendencias como la transicion
ecologica, la digitalizacion vy la
reindustrializacion. Subrayd el
avance de Espafa en energia re-
novable y la importancia de la cooperacion internacional para el desarrollo sostenible.
Aagesen resaltd que mas del 50% de |la energia eléctrica en Espana es renovable, y que
el pais es lider en proyectos de hidrégeno renovable.

e

Miguel Lépez-Valverde, consejero de Digitalizacion de la Comunidad de Madrid, des-
taco la importancia de la digitalizacion y la inteligencia artificial en la transformacion
industrial y social. Sefald que la Comunidad de Madrid lidera en Espafay Europa en el
ambito tecnolégico, y enfatizé la necesidad de cerrar la brecha tecnolégica y fomentar
la ciberseguridad. Lopez-Valverde también habld sobre la modernizacion de sectores
clavey la creacion de clUsteres tecnoldgicos, incluyendo uno de computacion cuantica.

Guillermo Cisneros, rector de la Universidad Politécnica de Madrid, destaco la impor-
tancia de la cooperacion iberoamericana en el ambito del conocimiento y agradecio a
las administraciones publicasy a las organizaciones por su apoyo. Concluyd declarando
oficialmente inaugurado CIBITEC 2024.

Andrés Allamand, Secretario General Iberoamericano, hablé sobre las oportunidades
en Ameérica Latina, como los recursos minerales y las energias renovables, destacando
la importancia del litio y el desarrollo de energia edlica y solar. Subrayo la necesidad
de inversion en investigacion y desarrollo y la industrializacion de la region para agre-
gar valor a sus recursos. Allamand confia en que las empresas contribuirdn a una lbe-
roameérica mas justa, sostenible y progresista.
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Antonio Garamendi, presidente de la CEOE, enfatizé la colaboracion entre universi-
dades y empresas para fomentar la innovacion y el crecimiento industrial. Resalto la
necesidad de digitalizacion y la inteligencia artificial para impulsar la industria espa-
nolay la importancia de la economia circular y la transicion hacia una economia verde.
Garamendi también destaco los desafios del talento en campos especificos como la
ciberseguridad y la necesidad de aumentar la participacion femenina en la ingenieria.

CISITeC
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INDUSTRIA, TECNOLOGIA Y SOSTENIBILIDAD

«  Fabian Torres, decano del Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM)
- Jaime Dominguez Abascal, presidente de la Real Academia de Ingenieria

- Beatriz Corredor, presidenta de Redeia

« Antonio Llardén Carratal3, presidente de Enagas

- Eduardo Montes, presidente de Airtificial
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En el panel de Cibitec24 sobre industria, tecnologia y sostenibildad, Beatriz Corredor
destaco la importancia de las redes en la transicion energética y la descarbonizacion.
Este ejercicio se dividio en cuatro bloques segun el nivel de optimismo, y resaltd que,
aungue todas las disciplinas pueden sofar con el futuro, los ingenieros tienen un papel
especial en la realizacion de esos suefios.

Beatriz Corredor expreso su confianza en que las nuevas tendencias, aungue amena-
zantes, se transformaran en esperanza para la humanidad. Aungue suena a ciencia fic-
cion, ella cree firmemente en el potencial de las mentes brillantes en su campo. Redeia
es un gestor neutral de infraestructuras esenciales y tiene la responsabilidad de gestio-

nar redes fundamentales para
el funcionamiento de la socie-
dad, incluyendo la red eléctrica
v la fibra optica oscura. Ademas,
menciono la flota de satélites de
la empresa y como la transicion
ecoldgicay la transformacion di-
gital son centrales para la com-
pafnfa. También abordd el tema
de la defensa, la seguridad y la
ciberseguridad, subrayando la
importancia de la proteccion de
las comunicaciones y los datos
personales.

Desde Enagas, su presidente Antonio Llardén destacod que la invasion rusa de Ucrania
habia provocado una revolucion en Europa, obligando a la Uniéon Europea (UE) a crear
una politica energética comun, algo que previamente no existia. En marzo de 2022, la
UE emitio el documento “Repower European Union”, estableciendo tres ejes princi-
pales: descarbonizacion, seguridad de suministro y competitividad (asequibilidad de
precios). Desde entonces, la UE habfa implementado numerosas normativas para ase-
gurar la transicion energética y la seguridad de suministro.

Enagas informd que se ha reducido su huella de CO2 en un 50% vy, gracias a sus in-
fraestructuras, se ha exportado gas a paises europeos y Marruecos, garantizando la
seguridad de suministro. Espafia cuenta con una red extensa de gasoductos y plantas
de regasificacion lo que habia permitido responder eficazmente a la crisis.

En cuanto a la transicion energética, se menciond que la UE habia acelerado su apues-
ta por los gases renovables, especialmente el hidrogeno verde, producido a partir de
energia renovable. Enagas ha sido designada como operador de la red de transporte
de hidréogeno en Espana, aprovechando la infraestructura existente de alta presion.
La UE también ha aprobado proyectos de interés comun, incluyendo interconexiones
submarinas para el transporte de hidrogeno entre Espana y Francia.

Enagas tiene planeadas inversiones significativas hasta 2030, incluyendo la participa-
cion en la construccion de la primera planta de regasificacion en Alemania, adaptada
para almacenar amoniaco verde. La empresa se ha comprometido a establecer co-
rredores de transporte de hidréogeno en Espana y conexiones con Portugal, Francia y
otros paises europeos, impulsando asi la transicion energética y la seguridad de sumi-
nistro en la region.


https://youtu.be/638EqcYABEg?si=msJ6ccZMw7ZPIA50
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Eduardo Montes, presidente de Airtificial, menciona que la distribucion se ve influen-
ciada por la tecnologia, que esta avanzando de manera impresionante. Se destaca la
necesidad de poner estos avances al servicio de la industria y la diferencia entre el cre-
cimiento industrial en Espafia y en otros paises, como Alemania. Se resalta la impor-
tancia de los ingenieros y tecndlogos en este proceso, especialmente en el desarrollo
de tecnologias avanzadas como la computacion cuantica. Se hace hincapié en la nece-
sidad de promover la participacion de las mujeres en el campo de la ingenieria. Final-
mente, se habla de la importancia de la soberania industrial, tecnoldgica y energética
en Europay en Espana, y la necesidad de impulsar la inversion en la industria.

Por ultimo, se menciona que los inversores han preferido invertir en otros sectores,
pero rara vez en la industria. Histéricamente, las inversiones productivas en la industria
han venido mayormente del exterior,y no se ha incentivado lo suficiente la inversion in-
terna en este ambito. Por lo tanto, es crucial promover una financiacion e interés tanto
puUblico como privado en realizar inversiones en la industria.

Jaime Dominguez Abascal, por su parte, considera que el papel de la ingenieria es
fundamental en la industrializacion de la economia para alcanzar el 20% del PIB. La
digitalizacion y la innovacion son claves en este proceso, y se requiere de ingenieros en
la frontera del conocimiento para aplicar estas tecnologias tanto en nuevas industrias
como en la reorganizacion de las industrias tradicionales.

Subrayo la importancia de la ingenieria en la industrializacion y la innovacion de la
economia, destacando que la digitalizacion y las nuevas tecnologias requieren ingenie-
ros altamente cualificados. Estos profesionales seran fundamentales no solo para las
nuevas industrias sino también para modernizar las industrias tradicionales. Ademas,
la innovacion en todas las industrias requerird talento e ingenieros bien formados en
diversos campos.

“CIBITEC
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HIDROGENO VERDE

. Emilio Sdnchez Escdmez, CEO y Fundador de IDEA Ingenieria

- Cristina Lobillo Borrero, directora de la Plataforma de Energia de la UE y Relaciones
Internacionales de la Direccion General de Energia de la CE

- Fernando Mateo Barrientos, director de Descarbonizacion y Proyectos de lberdrola

- Dulce Garcia de Haro, responsable de Planificacion de Proyectos de Hidréogeno Verde
de Cepsa

- Beatriz Almena Muioz, gerente de Desarrollo de Negocio de proyectos de H2 en |beria
Repsol

« Nuria de Lucas, responsable de Transicion Energética en Naturgy

Transformando
megatendencie” "

Emilio Sanchez realizd una breve introduccion para contextualizar el tema del hidro-
geno renovable, destacando su importancia en la transicion energética y su aparicion
en las hojas de ruta de Europa y Espana hace cuatro anos. Menciond dos fechas clave,
2030 y 2050, y se refirio a la hoja de ruta de Espafa que contempla una potencia ins-
talada de electrolisis de 4 GW, con planes de aumentarla a 11 GW. Resaltd la relevancia
adquirida por el hidrégeno este ano, incluyendo el primer congreso nacional de hidro-
geno verde en Huelva y una inversion significativa en Andalucia. Sin embargo, sefald
que, como cualguier nueva tecnologia, el hidrogeno enfrenta desafios, especialmente
cuando se le asigna un plazo corto para su implementacion.


https://youtu.be/SLrXP26_58c?si=sRbC2KJTzsoIwA3s
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Cristina Lobillo confirmd la importancia de la transicion energética para la Union Eu-
ropea, que busca alcanzar la neutralidad climatica para 2050. Explicd que la hoja de
ruta de la UE se basa en energias renovables y eficiencia energética, pero que esto
no es suficiente. La UE planea que un
80% de la electricidad provenga de
fuentes renovables, incluyendo una pe-
guena proporcion de energia nuclear.
Ademas, un porcentaje se dedicara a lo
gue denominan gases de carbono, in-
cluyendo el hidrégeno. Se estima que
el hidrégeno representara entre un 10 - Ny o 23 24
y un 12% de la matriz energética de la ; S de ABRIL
Unidn Europea para el ano 2050. Aun- '
que actualmente solo el 2% de la matriz
energética esta ocupada por el hidro-
geno, Cristina enfatizd la importancia
del hidrégeno renovable para alcanzar
los objetivos de descarbonizacion. Afir-
mo que sin hidrégeno renovable, no se
lograran los objetivos de neutralidad
climatica.

Beatriz Almena menciond que, en el sistema eléctrico, es esencial sincronizar la gene-
raciony el consumo de energia, destacando la dificultad de almacenar energia para su
uso posterior. Se planted la posibilidad de cargar baterias en un momento y consumir-
las en otro, pero se cuestionod el costo de estos ciclos. Se compard esta situacion con el
hidrégeno, sehalando que producirlo con energias renovables podria no ser eficiente si
no se dimensiona correctamente para su uso durante todo el afo. Se discutid sobre la
cadena de valor del hidrégeno, mencionando que aunque la tecnologia de los electro-
lizadores esta mas avanzada, el almacenamiento y transporte aun presentan desafios.
Se menciond el plan de accién de biometano en Portugal como un ejemplo de cémo
se podria utilizar el CO2 biogénico para transportar hidrégeno, aprovechando la in-
fraestructura existente y sin necesidad de nuevas inversiones para los consumidores fi-
nales. Se presentaron cifras sobre el potencial de produccion de biometano y se desta-
co la posibilidad de descarbonizar sectores como el doméstico. Se concluyd abogando
por una combinacion eficiente de produccion y consumo de hidrogeno y biometano.

Fernando Mateo expresd que Iberdrola estd enfocada en grandes proyectos de hidro-
geno, particularmente en sectores como la fabricacion de fertilizantes, productos qui-
micos e industrias que no tienen alternativas viables para descarbonizar. Se mencio-
no que el hidrogeno seria mas econdmico en sectores de alto consumo de calor y en
transporte pesado, como combustible para aviacion o barcos. Se enfatizé que, aunque
la tecnologia aun requiere ayuda para ser competitiva, Espana esta preparada para
liderar en este campo.

megate: nd,
oport*
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Dulce Garcia destaco el potencial del hidrégeno verde para la descarbonizacion vy el
crecimiento econédmico, respaldado por la competitividad de la electricidad renovable
en Espana y la infraestructura portuaria para exportar. Se menciond la colaboracion
con las administraciones publicas como clave para impulsar esta industria, y se proyec-
to la creacion de empleos significativos en el sector.

Nuria de Lucas, destacd la orientacion de su empresa hacia la descarbonizacion de la
economia y la transicion energética, mencionando la importancia de los gases reno-
vables y las energias eléctricas renovables. Subrayd la dificultad de sustituir el gas de
manera eficiente y rentable en ciertos consumos, como las calderas domésticas y los
procesos productivos intensivos en calor. Hizo hincapié en la necesidad de proporcio-
nar un gas rentable y comprometido con el medio ambiente, y abogd por un sistema
gasista con emisiones cero. Finalmente, reflexiond sobre la importancia de encontrar el
equilibrio 6ptimo entre la energia renovable y su uso mas eficiente, para evitar que los
consumidores finales asuman el coste adicional de estas tecnologias.

Los representantes coincidieron en la importancia de identificar a los consumidores de
hidrogeno renovable, enfocarse en grandes proyectos y asegurar ayudas para garanti-
zar la competitividad econdmica.
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EFICIENCIA ENERGETICA Y COMBUSTIBLES
RENOVABLES

. Carlos Ballesteros Barrado, director General de la Asociacién Nacional de Empre-
sas de Servicios Energéticos (ANESE)

- Pilar Sdnchez Garcia, subdirectora adjunta de Hidrocarburos y Nuevos Combusti-
bles del Ministerio para la Transicidén Ecolégica y el Reto Demografico

- Alberto Gonzalez Santos, director de Regulacién y Servicios Juridicos de Nedgia

. Daniel Fernandez Alonso, director de Comunicacion, Regulacién y Estrategia de
Engie Services

« Carlos Diaz Garcia, gerente senior de Combustibles Renovables de Repsol
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En el panel se abordd la importancia de la eficiencia energética y los combustibles
renovables. Estos dos temas son fundamentales para abordar el cambio climatico y
descolonizar nuestras practicas energéticas. La Union Europea ha presentado una am-
biciosa hoja de ruta, incluyendo el European Green Deal y actualizaciones de directivas
relacionadas con la eficiencia energética. El objetivo es transformar la economia hacia
la sostenibilidad, la resiliencia y la eficiencia de recursos, con la meta final de lograr la

e

neutralidad climatica para 2050. Para ello, se deben implementar acciones previas a
2030y 2040, construyendo una economia mas resiliente y un sistema energético des-
centralizado, descarbonizado y digitalizado. La transicion energética se basa en tres
ejes principales: reduccion de emisiones, eficiencia energética y mayor contribucion
de energias renovables al consumo final de energia.

En el contexto de la eficiencia energética y la descarbonizacion industrial, los Certifica-
dos de Ahorro Energético (CAEs) han surgido como un dinamizador clave. Estos CAEs
se alinean con los objetivos claros y ambiciosos establecidos por la Unién Europea, es-
pecialmente en sectores mas alld de la produccioén eléctrica, como el transporte y otros
usos finales.

Estos certificados no solo fomentan el consumo de energia mas eficiente, sino tam-
bién una energia mas limpia y menos contaminante. Por ejemplo, la sustitucion de
calderas de gas por opciones mas sostenibles es una de las formas en que se puede
lograr una mayor eficiencia energética.

El mensaje principal es que la descarbonizacion es crucial, y se pueden tomar diver-
sas acciones para lograrla, como sustituir calderas de gas por calderas de biomasa o
calderas mas eficientes, asi como mejorar la eficiencia energética de los edificios. Las
empresas tienen un doble rol como sujetos delegados y sujetos obligados en la comer-
cializacion. Ayudan a obtener Certificados de Ahorro Energético (CAE) y también pue-
den redimir sus obligaciones al Fondo Nacional de Eficiencia Energética. Dos ejemplos
exitosos son la fabrica de Heineken en Sevilla, que redujo el consumo de gas mediante
un campo termosolar, y la papelera en
Yida, que sustituyd una cogeneracion y
una caldera de gas por una caldera de

biomasa. En resumen, la descarboni- k. Transfomando

zacion industrial requiere un enfoque i e meﬂ .
s 4

colaborativo y el uso de tecnologias re-
novables como el biometano para pro-
mover la economia circular y generar
oportunidades.

ortunided

Las redes de gas son un medio eficazy
rapido para la descarbonizacion. Apro-
vechan una infraestructura existente
vy tienen la capacidad de vehicular ga-
ses renovables. Ademas, se enfoca en
el trilema energético, donde la energia
debe ser sostenible, segura y economi-
ca. Las redes de gas han demostrado
Su importancia en situaciones de crisis
climaticas, como la crisis de Filomena.
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En cuanto al transporte, aproximadamente el 70-75% de las emisiones de CO2 corres-
ponden a vehiculos ligeros en el transporte por carretera. Los biocombustibles pueden
ayudar a alcanzar los objetivos de descarbonizacion y reducir la dependencia energé-
tica. Aunque la electrificacion es importante, no sera la principal palanca hasta 2030.
Segun las estimaciones, aproximadamente el 80% de la reduccion de emisiones pro-
vendra del uso de combustibles renovables, mientras que alrededor del 20% sera gra-
cias a la electrificacion.

En el contexto europeo y nacional, la Unién Europea ha establecido tres pautas cla-
ve para prepararnos ante situaciones geopoliticas que puedan dificultar el suministro
energético. La diversificacion de suministros y el fomento de los gases renovables son
aspectos cruciales para garantizar nuestra supervivencia en los proximos anos. La dis-
ponibilidad y la dependencia energéticas han sido temas debatidos durante mas de
dos décadas. Aungue predecir los precios en funcion de situaciones geopoliticas es
complejo, los combustibles renovables son una solucion para reducir nuestra depen-
dencia energética. Contribuyen a la reduccion de emisiones de CO2 y al mejoramiento
del cambio climatico. En resumen, estamos mejor preparados para los retos de la tran-
sicion energética que hace unos anos.
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EL FUTURO DE LA ENERGIA NUCLEAR

- Emilio Minguez Torres, presidente de la Asociacion de Ingenieros Industriales de
Madrid (AlIM)

« Héctor Dominguis, CEO del Grupo Dominguis Energy Services

. Pablo Ledn Lépez, director de Tecnologia Nuclear y Desarrollo de Endesa

- Beatriz Liébana Martinez, jefe de soporte técnico de Generacién Nuclear de lberdrola
. Oscar Larrosa, director general de Nuclear Services [dom

«  Amparo Soler, presidenta de Women in Nuclear Spain
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En la mesa redonda sobre energia nuclear en CIBITEC24, se comentod el creciente in-
terés en la energia nuclear a nivel europeo y mundial. Se menciond que aproxima-
damente 20 paises en la COP28 abogaron por triplicar la capacidad de generacion
nuclear para 2050 en comparacion con los niveles de 2020.

Francia lidera una alianza nuclear europea que incluye unos 15 paises, aunque Espana
no forma parte de ella. Se destaco la importancia de no excluir a la energia nuclear
como parte de la solucion energética, citando al comisario europeo de accion climati-
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ca. Ademas, se senald que el Banco Europeo de Inversiones, bajo la direccion de Nadia
Calvino, esta dispuesto a financiar nuevos proyectos nucleares.

La discusion también abordo las razones detras del cambio hacia la energia nuclear
tanto en Europa como a nivel mundial. Se cité la crisis de Ucrania en febrero de 2022
como un factor clave, que puso de relieve los problemas de garantia de suministro y el
aumento de los precios de la energia. La energia nuclear se presenta como una solu-
cion viable debido a la garantia de suministro que ofrece, la distribucion geografica del
uranioy la alta densidad energética del combustible nuclear, que permite un almace-
namiento eficiente y prolongado para la operacion de las centrales nucleares.

En la mesa redonda, se discutio que la energia nuclear desempefara un papel relevan-
te en los planes estratégicos de los paises que opten por incluirla en su combinacion
energética. A medida que avanzamos hacia la descarbonizacion y la electrificacion de
la economia y el transporte, la demanda de energia aumentara. La energia nuclear,
junto con las renovables, es fundamental para lograr emisiones netas cero.

La energia nuclear de fision, que ha sido operativa durante las Ultimas décadas, no solo
se utiliza para la produccion de electricidad, sino también para otros fines. Por ejemplo,
en el norte de Europa, se considera su uso para descarbonizar el transporte maritimo,
donde los grandes cargueros podrian reemplazar sus motores diésel por pequenos
reactores modulares (SMRs). Estos SMRs ofrecen una alternativa eficiente y sostenible
para la produccion de calor y electricidad, y grandes corporaciones estan explorando
su integracion en sus estrategias energéticas.
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CONSTRUCCION Y REHABILITACION SOSTENIBLES

. David Garcia Nunez, presidente de MWCC
- Fernando Ramirez Baeza, director general de Merlin Properties
. César Lopez, director general de Edificacion de FCC

- Higini Alfageme Carrera, director de Global Precast Business Precon (Cementos
Molins)

+ Inés Leal Maldonado, directora general del Grupo Tecmared
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En el panel se explicd como Merlin Properties lanzo en abril de 2022 una iniciativa para
reducir la huella de carbono en todos sus procesos constructivos y reformas. La em-
presa, que se centra en el inmobiliario comercial y no en el residencial, ha sido activa
en rehabilitaciones integrales y ha establecido politicas para medir y reducir la huella
de carbono en cada nuevo desarrollo y reforma, incentivando practicas sostenibles en
sus pliegos de concursos. Fernando Ramirez explicé que, desde abril de 2022, han es-
tado midiendo la huella de carbono en todo lo que han construido o desarrollado. Han
establecido Iimites autoimpuestos de huella de carbono que no pueden superar en
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ningun proceso constructivo, con un maximo de 500 kg de CO2 por metro cuadrado
en oficinasy centros comerciales y 400 kg en logistica. A pesar de sentirse inicialmente
solos en este esfuerzo, ya que esperaban que las constructoras espafiolas tuvieran un
enfoque mas desarrollado en sostenibilidad, han notado una mejora en los Ultimos dos
afos.

César Lopez de FCC subrayo la importancia de la innovacion y la digitalizacion en la
construccion, destacando proyectos que mejoran la sostenibilidad. Uno de los proyec-
tos clave es la digitalizacion de los procesos de obra, que permite una mejor recopila-
cion y almacenamiento de datos, haciéndolos accesibles y Utiles para diversos propo-
sitos. Por ejemplo, han implementado una aplicacion que permite a los encargados
registrar los datos de los albaranes de hormigdn mediante fotografias, lo que facilita
el calculo en tiempo real del exceso de hormigén y otros aspectos relevantes para la
sostenibilidad, como los kildmetros recorridos por las hormigoneras y las emisiones de
gases de efecto invernadero asociadas. Ademas, FCC esta capacitando a los técnicos
para interpretar termografias, lo que mejora la calidad de las edificaciones y asegura el
cumplimiento de normativas cada vez mas estrictas. La conversacion reconoce que los
datos son fundamentales para la toma de decisiones en cualquier corporacion y que
la sostenibilidad en la construccion a menudo presenta contradicciones que deben
abordarse con coherencia y procedimientos claros.

Se reconocid que, aunque el sector de
la construccion en Espafa estd enfo-
cado en la sostenibilidad, existen con-
tradicciones vy falta de coherencia en
los datos y procedimientos. Se desta-

_—
;/,://2 CIBITEC co la importancia de homogeneizar
- LSOO HIOMEROANO 3, los métodos de calculo para comparar
eficazmente la sostenibilidad entre di-
ferentes proyectos. Se menciond que
_ los clientes como Merliny FCC influiran
megat:].',;nc,; en como la industria debe reportar la
opag 'nidads sostenibilidad, y que es crucial que los
' numeros sean homogéneos para evitar
declaraciones enganosas en los titula-
res. Se subrayo que el valor absoluto es
mas importante que los porcentajes de
reduccion, ya gue una reduccion me-
nor desde una posicion mMmas eficiente
puede ser mejor que una reduccion
mayor desde una posicion menos eficiente. Se concluyd que el sector esta en un cami-
no irreversible hacia la claridad y la facilidad en la medicion de la sostenibilidad, y que
pronto se incluira el coste en huella de CO2 junto al coste econdmico en la evaluacion
de infraestructuras.

e

Los participantes en el panel analizaron la Directiva de Eficiencia Energética como
una herramienta clave para alcanzar los objetivos de descarbonizacion de Europa para
2050. Se destacod que el sector de la edificacion es uno de los principales emisores de
carbonoy que la nueva directiva, recientemente aprobada por el Consejo Europeo, en-
trard en vigor en dos anos. Esta directiva introduce un cambio significativo al enfocarse
en el ciclo de vida de los edificios y las emisiones desde su concepcioén, incluyendo el
carbono incorporado en los materiales y el transporte.

Se menciond que para 2030, todos los nuevos edificios en Europa deben ser de cero
emisiones, y para 2050, todos los edificios existentes también. Se introducira el concep-
to de ‘potencial de calentamiento global de los edificios’ en el Codigo Técnico en 2026,
afectando el valor de los edificios, especialmente los existentes. Se enfatizo el desafio
de la rehabilitacion y se aludié al lema del congreso, “transformando megatendencias
en oportunidades”, resaltando la responsabilidad y las posibilidades de accion en el
sector de la edificacion. Se anticipd que el Ministerio lanzard un nuevo documento
basico de sostenibilidad que abarcara mas que solo el CO2 y el consumo de energia, lo
gue indica un continuo avance normativo en el sector.
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MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE

- José Lopez-Tafall Bascuiana, director general de la Asociacion Espanola de Fabri-
cantes de Automoviles y Camiones (ANFAC)

- Alberto de Aza, head of LCV Business Unit Spain and Portugal de Stellantis Espana
- José Miguel Aparicio, director general de Audi Volkswagen Group Espafa Distri-
bucion

« Carlos Bermudez, gerente de desarrollo de Movilidad Eléctrica en Repsol
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El Director General de ANFAC comentd en el panel que el concepto de movilidad
sostenible no es nuevo y que ha habido esfuerzos continuos, especialmente en la
industria, para avanzar hacia combustibles mas limpios y eficientes. Se ha observado
que esta tendencia se ha intensificado recientemente debido a la mayor atencion en
la descarbonizacion y la transicion ecologica en la politica europea.

Se ha mencionado que la década actual es decisiva para la movilidad sostenible, ya
que el transporte es uno de los mayores contribuyentes a las emisiones y la Union
Europea busca lograr una reduccion significativa de estas. Esto representa un reto para
la industria automotriz y la movilidad en su conjunto.

e

Se ha recordado que el sector del transporte es el Unico en Europa que enfrenta multas
anuales significativas si no se alcanzan los objetivos de reduccion de emisiones, lo que
pone una gran presion para producir y comercializar vehiculos de cero emisiones.

En cuanto a la definicion de movilidad sostenible, se ha indicado que esta va mas alla
de la mera reduccion de emisiones, incluyendo también la consideracion del uso del
espacio urbano, la eficiencia y la calidad de vida. Se ha sugerido que la inmovilidad
podria ser parte de la solucion, aunque el Director General considera que esto seria un
retroceso.

Para el portavoz de Stellantis el plan Forward 2030 busca una movilidad sostenible,
conectaday accesible, que requiere inversiones significativas en toda la cadena de valor.
Laempresa ha tomadoya medidasimportantes, como la produccion de vehiculos 100%
eléctricos en sus plantas en Espana vy la Peninsula lbérica, y la electrificacion completa
de su gama de vehiculos industriales. Sin embargo, existe una discrepancia entre la
velocidad de la industria y la demanda del mercado, asi como con la infraestructura
necesaria para la adopcion generalizada del vehiculo eléctrico, especialmente en
Espafa, que estd rezagada en comparacion con otros paises europeos.

El particular desafio que enfrentan los fabricantes es el temor a acumular stock no
vendido, lo que podria resultar en pérdidas significativas. Ademas, las medidas
gubernamentales actuales para sincronizar la demanda y la oferta no son tan eficientes
como se esperaba. La infraestructura de recarga también esta por debajo de las
expectativas, con menos puntos de recarga funcionales de los previstos para 2023.

La empresa enfoca estos desafios con
la conviccion de que la transicion hacia
una movilidad de cero emisiones es
irreversible. Se ha comprometido a
reducir las emisiones globales de CO2
en un 50% para 2030 y a lograr que
todas las ventas sean de vehiculos v
a bateria a partir de ese afo, con el ?»; 7 ? | de ABRIL
objetivo de alcanzar la neutralidad de
carbonoentodalacadenadevalor para
2038. La empresa cree firmemente
en este compromiso y reconoce
la necesidad de alinear a todos los
actores involucrados para lograr estos
objetivos.

Cl2ITeC

Repsol, como compania global
integrada y multienergética, considera
esencial el concepto de movilidad
sostenibleyseesfuerza porofrecer una movilidad conectada, accesibleydemocratizada.
La empresa ha electrificado su gama de vehiculos industriales y produce vehiculos
100% eléctricos en sus plantas de produccion. A pesar de estos avances, Repsol enfrenta
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desafios para sincronizar la oferta industrial con la demanda del mercado y acelerar
la adopcion de vehiculos eléctricos en Espafa, donde la infraestructura de carga vy
las medidas gubernamentales no han cumplido con las expectativas. Con el objetivo
de fomentar la movilidad limpia, Repsol se ha comprometido a reducir las emisiones
globales de CO2 en un 50% para 2030, asegurando que todas las ventas a partir de ese
ano sean de vehiculos eléctricos, y alcanzar la neutralidad en toda la cadena de valor
para 2038.

El representante de Audi subrayd que la movilidad sostenible, que es sindnimo de
libertad, nodebe restringir la libertad de las personasy debe considerar la sostenibilidad
medioambiental, social y econdmica. Enfatizé laimportancia del automaovil para Espana
v la necesidad de una transicion ordenada que permita a Europa y Espafa mantener
un papel relevante en la fabricacion y distribucion de productos.

José Miguel Aparicio destacd que la movilidad sostenible requiere el esfuerzo conjunto
de varias empresas y alabo la labor de ANFAC y su Director General en este sentido.
Audi,como parte de sucompromiso con la sostenibilidad, esta desarrollando productos
eléctricos y enchufables, y sus motores de combustion son los mas limpios hasta la
fecha. Las fabricas de Audi seran neutras en CO2 para 2025,y ya se han galardonado a
los primeros concesionarios en Espana con el reconocimiento del grupo Volkswagen.

Audi esta trabajando en el reciclaje de baterias y la certificacion de proveedores, y ha
adaptado su oferta a las etiquetas medioambientales nacionales. La marca también
esta invirtiendo en soluciones de carga eficientes y en la conectividad de los vehiculos
para optimizar los trayectos y encontrar las mejores soluciones de carga. Como marca
premium, Audi esta comprometida con la promocion de la movilidad sostenible vy la
mejora de la infraestructura de carga y conectividad.

MATERIAS PRIMAS ESTRATEGICAS

- Alfonso Vazquez Varela de Seijas, decano del Colegio Oficial de Minas Centro Es-
pafa (COIMCE)

. Esther Alonso Alvarez, directora general de Transicién Energética y Sostenibilidad
de Atlantic Copper

« Vicente Gutiérrez Peinador, presidente de la Confederaciéon Nacional de Empre-
sarios de la Mineria y de la Metalurgia (CONFEDEM)

- Pedro Mora Peris, director técnico de la Agrupacion de Fabricantes de Cemento
de Espana (Oficemen)
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El decano del Colegio Oficial de Minas y moderador del panel habla del desarrollo del
pacto europeo de materias primas, que se convertird en ley obligatoria en Europa.
Este pacto, que se publicara pronto, promueve la produccion propia, el reciclaje y la
reduccion de la dependencia de suministros externos, y establece una lista de materias
primas criticas y estratégicas.

En Espana, se implementara una ventanilla dnica por comunidad auténoma para
facilitar los procesos relacionados con el pacto, aunque sin financiaciéon directa de la

Z CIBITEC
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Comision Europea. La hoja de ruta del pacto abarca aspectos legislativos, de industria
extractiva, transversales y de I+D+i, y la renovacion de la ley de minas es clave para
alinearse con la sostenibilidad y el uso eficiente de recursos.

La transicion energética y digital depende de la oferta y demanda de materias primas,
siendoelcobreesencial paralastecnologiasrenovables. La colaboracion publico-privada
es vital para garantizar el acceso a estos materiales y la educacion y transparencia son
necesarias para superar retos como el efecto NIMBY.

Pedro Mora sefala que la filosofia econdmica de Europa estd cambiando, con un
enfoque en la sostenibilidad vy la eficiencia en el uso de recursos, lo que podria llevar a
una reduccion de la globalizacion. La Ley de Minas de Espafay la colaboracion publico-
privada son fundamentales para la independencia geopolitica y una mejor posicion
economica.

Esther Alonso destaca laimportancia de la circularidad en la gestion de materias primas,
con proyectos como “Circular” de Atlantic Copper, que busca reciclar metales de la
chatarra electronica. Los desafios recientes, como la invasion de Rusia y la competencia
global, subrayan la necesidad de una ley europea de materias primas criticas para
mantener la soberania estratégica y la competitividad de Europa.

La Ley de Minas de Espana incluye
una figura de reserva estratégica del
estado, permitiendo al estado retener
ZONas ricas en recursos minerales
para su explotacion en colaboracion
puUblico-privada. Suecia, junto con
Espafa, posee una gran riqueza
mineral en su subsuelo, y su principal
empresa minera es publica y colabora
con empresas privadas.

Para lograr la independencia
geopolitica y una mejor posicion
econdmica, se necesita voluntad
politica para implementar estrategias
como las energias renovables y la
explotacion de materias primas.
Ademas, se debe prestar atencion a
recursos no incluidos en el Critical Raw
Material Act, como el yeso vy la caliza, que son fundamentales para la construccion y
que Espana provee en gran medida a Europa. Es crucial enfocar estos recursos a traves
de la hoja de ruta y los mandatos del acto.

e

Esther Alonso comenta que, en el contexto de la transformacion de metalesy la gestion
de materias primas, se ha destacado la importancia de la circularidad en la nueva
legislacion europea sobre materias primas. Se enfatiza la necesidad de aprovechar al
maximo los recursos, especialmente en lo que respecta a baterias usadas y chatarra
electronica. Se menciona que mas del 90% de los materiales de una bateria usada son
recuperables, pero actualmente Europa exporta estos recursos a China. Un proyecto
llamado “Circular” de Atlantic Copper, con una inversion de mas de 300 millones de
euros, tiene como objetivo diversificar las materias primas y tratar la fraccion metalica
de la chatarra electronica, rica en cobre, estano, nigquel y metales preciosos. Mediante
un proceso metaldrgico, se logra separar y recircular estos metales, obteniendo catodos
de alta calidad.

Se discuten también los riesgos y oportunidades que el pacto de materias primas
puede presentar para las empresas. Se hace referencia a los desafios recientes, como
la invasion de Rusia en febrero de 2022, que dispard los precios eléctricos y redujo la
produccion de aluminio, zinc y silicio en Europa. Ademas, se menciona la aprobacion
del IRA americano y como instalar una fabrica de componentes de baterias en Europa
es significativamente mas costoso que en Estados Unidos o Asia. La Ley Europea de
Materias Primas Fundamentales busca enfrentar estos desafios, pero la prohibicion de
exportar ciertos minerales por parte de China pone en riesgo la soberania estratégica
europea. La disminucion en el precio de los componentes de las baterias y las
placas fotovoltaicas presenta tanto oportunidades como desafios para demostrar la
competitividad y solvencia de los proyectos en Europa.

CISITeC
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PRODUCCION DE ALIMENTOS

- Mauricio Garcia de Quevedo, director general de la Federacion Espafiola de In-
dustrias de Alimentaciéon y Bebidas (FIAB)

- Galo Gutiérrez Monzonis, director de la Oficina Técnica del Comisionado Especial
para el PERTE agroalimentario Ministerio de Industria y Turismo

- Fernando Moraleda Quilez, director de la Oficina Alimentaria Llorente y Cuenca

- Jordi Duch Torne, director corporativo de Noel Alimentaria
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El director general de FIAB aportd al inicio del panel algunos datos relevantes. En el
caso de Espana, es el primer sector industrial, con una produccion de mas de 160.000
millones de euros, 47.000 millones de exportacion y un superavit de 13.000 millones.
Ademas, genera medio millén de empleos. La alimentacion también desemperia un
papel crucial en la ecuacion ganadora del pals, que combina alimentacion, gastrono-
mia y turismno como parte de su cultura. Es interesante destacar que el 70,7% de las
industrias de alimentacion y bebidas se encuentra en la Espafa vaciada, lo que estra-
tégicamente tiene sus caracteristicas.

En cuanto a los recientes acontecimientos globales, como la pandemia y la guerra en
Ucrania, han afectado a la industria alimentaria y de bebidas. En este nuevo escenario,
la interconexion global es mas evidente que nunca. Por lo tanto, es crucial que la in-
dustria espafola se adapte y mantenga su competitividad. Esto implica considerar la
normativa y, posiblemente, cambiar de modelo si es necesario.

Durante la pandemia mundial, Canada y Espafa fueron los dos paises que mejor se
comportaron en el suministro de alimentos y bebidas a su poblacion. Esto demuestra
la resiliencia y eficiencia de sus cadenas alimentarias en momentos de estrés.

En cuanto al Pacto Verde Europeo y su relacion con el sistema agroalimentario, es re-
levante considerar como se aplicard en la realidad productiva europea. La interaccion
entre mantener un mercado Unico europeo y la importacion de alimentos de paises
terceros plantea desafios y competencias. Es fundamental medir las consecuencias y
buscar consensos entre las administraciones y el sector privado para garantizar la sos-
tenibilidad y competitividad de la industria alimentaria.

La aceleraciony la catalizacion de los procesos industriales han sido notables en el con-
texto actual. La calidad de los empleos industriales es fundamental para la sociedad
en su conjunto. Por lo tanto, es crucial fomentar la industria y garantizar que esté bien
dotada técnicamente.

En cuanto al Programa de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PERTE), se ha
centrado en proyectos estratégicos para la recuperacion econémica. La primera edi-
cion ha aprobado 13 proyectos tractores, que involucran 286 proyectos primarios. De
estos, 80 han sido en cooperacion y 206 individuales. Las 224 emypresas participantes
han aprendido valiosas lecciones.

La segunda edicion del PERTE esta en
desarrollo, con una mayor flexibilidad y
utilidad. El objetivo sigue siendo permi-
tir que las empresas realicen avances
tecnoldgicos necesarios para compe-
tir y fortalecer tanto el sector primario
como la distribuciéon y venta minorista.

Se ha mencionado que una gran can-
tidad de las noticias falsas que circulan
a nivel mundial estan relacionadas con
la alimentacion, bebidas y nutricion, al-
gunas motivadas por intereses econo-
micos y otras por ideologias, causando
un dano considerable. En cuanto a los
desafios de la industria y la vision so-
bre el PERTE, se destacan dos aspec-
tos principales: la sostenibilidad y la
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digitalizacion. La sostenibilidad implica reducir el consumo de recursos como agua y
energia, y utilizar productos basados en ecodisefio, con materias primas recicladas y
reciclables. Por otro lado, la digitalizacion no solo se aplica en las fabricas, sino también
en los procesos administrativos, la gestion de pedidos y el seguimiento de inventarios.

En el contexto del PERTE, se han financiado proyectos que abordan estos desafios. Por
ejemplo, se ha implementado el uso a gran escala de bombas de calor en la produc-
cion de jamon cocido vy se ha avanzado en la implementacion de inteligencia artificial
y aprendizaje profundo para mejorar la calidad y productividad en la manipulacion de
materias primas alimentarias.

Finalmente, se ha resaltado la colaboracion positiva con la administracion, lo que ha
resultado en un trabajo conjunto satisfactorio. Sin embargo, también se reconoce la
necesidad de mejorar la compleja burocracia que enfrentan lasempresas en estos pro-
Cesos.
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FORMACION Y ATRACCION DEL TALENTO

- Javier Pérez de Vargas, director general de la Real Academia de Ingenieria

«  Mercedes Marin, directora de formacion de la Consejeria de Educacién de la Co-
munidad de Madrid

- Francisco Serrano Aguilera, director de ventas de Randstad
« Raul Sudrez Banegas, director de desarrollo de negocio de LinkedIn

. Alvaro Gamarra, director de RRHH y Organizacién de OHLA

-

IBEROAMERICAND
DEINGENIERIA ¥ TECHOLOGIA

A PATROCINADO ATING
wir’ 5 |

‘redeia = .‘ =

| POUTECHCA INDUSTRIAL

RO|

El debate sobre la escasez de talento en Espafa arrojo distintas perspectivas. Francisco
Serrano Aguilera de Randstad destacd una crisis de talento, con un 72% de empre-
sas indicando falta de talento en 2023. Mercedes Marin de la Comunidad de Madrid
reconocio la escasez en ciertos sectores, pero insistio en la existencia de talento y la
importancia de mejorar la comunicacion entre empresas y jovenes, proponiendo un
plan formativo para capacitar a 9.000 personas y mejorar el nivel tecnoldgico de las
empresas madrilefias.

- CIBITEC
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- Borja Cabezén Royo, CEO de la Empresa Nacional de Innovacién (Enisa)
y» 1e@gatendencias . José Maria Martinez-Val Pefalosa, director de la Fundacién F212

oportunidade . % . . . . .
Pgftunida «  Nuria Avalos Villamor, directora general de IndeslA y directora de Consorcios Di-

gitales en Repsol
. Ricardo Herranz, CEO de Nommon Solutions & Technologies

- Javier Megias, COO / Director de Europe Frenetic
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Francisco Serrano también mencioné una fuga de talento debido a mejores condi- : _ i = nevrox z e
ciones en otros paises. Alvaro Gamarra de OHLA enfatizo la necesidad de que las em- i
presas ofrezcan propuestas atractivas para ser la primera opcién para el talento, en
lugar de solo intentar retenerlo. Resalté la revolucién tecnolégica vy la necesidad de
diferenciar entre tendencias y tecnologias duraderas.
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Raul Suarez Banegas de LinkedIn observé un cambio hacia la busqueda de habilidades
especificas en lugar de perfiles generales, destacando la importancia de la integraciéon
de nuevas habilidades por parte de los profesionales para destacar en el mercado laboral.
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El director de la Fundacion F212 relata como el Proyecto Manhattan se convirtio en un
hito en la combinacion de innovacion e investigacion para alcanzar un logro significati-
vo durante la Segunda Guerra Mundial. Se descubrio que la fision nuclear podia liberar
enormes cantidades de energia, y tras la formulacion de la teoria en 1939, se inicid una
exploracion intensiva de sus posibles aplicaciones. La preocupacion por el desarrollo de
armas nucleares por parte de Alemania llevo a Albert Einstein a advertir al presidente
Roosevelt en 1940, lo que resultd en la creacion del Proyecto Manhattan en 1941 con el
fin de desarrollar una bomba atdmica antes que los alemanes.
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El trabajo de cientificos como Enrico Fermi y Otto Hahn fue fundamental para en- PANEL T u Link a video =)

tender la fision nuclear, apoyados por la ley semiempirica de masas atémicas. La co-

laboracion interdisciplinaria fue clave en el Proyecto Manhattan, que culmind con la z
construccion de instalaciones secretas y el desarrollo de la primera bomba atdémica. En EMPRESAS ESTRATEGICAS
1945, las bombas atdmicas sobre Hiroshima y Nagasaki marcaron el fin de la guerra y

demostraron el poder transformador de la ciencia y la tecnologia. - Jordi Llinares, director general de programas industriales del Ministerio de Indus-

Por otro lado, se seflala que, aungue se estan desarrollando tecnologias como la ban- triay Turismo

da anchay el 5G y se invierte en centros de computacion, existe una brecha entre las - Manuel Ausaverri, director de estrategia de Indra

grandes empresas y las pymes en Espafia en cuanto a la adopcion de la Inteligencia . Javier Martinez Borreguero, Industry 4.0 Global Head en Telefénica Tech
Artificial (IA), siendo solo un 2,8% de las pymes las que la han incorporado. Se destaca la
importancia de la colaboracion publico-privada para fomentar su uso en las pymes. En
el ambito del transporte, la |A es vista como una herramienta valiosa para entender y
predecir patrones de movilidad, lo que es esencial para la planificacion y operacion de

- Javier Romero Yacobi, director de estrategia de Navantia

- Belén Garcia Molano, VP - Directora de Ingenieria de Airbus Helicépteros Espana

sistemas de transporte eficientes. = 7%
L i
) ) ) . B Lo
E Javier Megias comentd que, a pesar de contar con talento y companifas notables en iy /s
- "y . S . . 2324 =— —
Espana, hay una falta de ambicion y financiacion que limita la competencia global. Ha . de ABRIL :{:;j &l,ngl'-'c
mencionado que su propia empresa, aungue con sede en Madrid, se enfoca en el mer- {4 INDUSTRIALES 202 = i

cado estadounidense y ha resaltado la necesidad de comprender las particularidades
locales y contar con capital suficiente para competir internacionalmente. Ademas, ha
criticado la falta de enfoque en la ciencia en Espana y ha abogado por la comercializa-
cion del potencial cientifico del pais, destacando el papel de entidades como ENISA y
CDTl en el apoyo a empresas basadas en ciencia.
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En el panel sobre empresas estratégicas en CIBITEC24, Jordi Llinares, el moderador del
panel, reflexiond sobre el futuro de la Unidon Europea en términos de politica industrial
y econdmica, considerando el tamano de las emypresas, las estructuras y los mecanis-
mMos para canalizar fondos hacia inversiones clave, incluyendo la seguridad y la defensa.

. megatendencias*
oportunidad®

Se abordaron temas clave relacionados con la autonomia estratégica y la colaboracion
en el contexto actual. Las tensiones globales han llevado a Europa y Espana a recono-
cer la necesidad de mejorar las capacidades industriales para ser autébnomos y Utiles
para la sociedad. En el sector de defensa, la mejora de las capacidades tecnoldégicas es
fundamental. Ademas, se destacaron desafios transversales como la competitividad y
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la productividad, que requieren innovacion, digitalizaciéon y talento. La fragmentacion MlCROELECTRéNlCA Y SEMICONDUCTORES

del sector en Europa y Espana también fue mencionada, junto con consideraciones

geopoliticas. ) . ) ) .
. Guillermo Gémez Fontecha, director técnico de la Sociedad Estatal de Microelec-

En el panel de CIBITEC24, se discutieron temas clave relacionados con la transforma- trénica y Semiconductores
cion digital y la tecnologfa en el ambito empresarial. Telefonica destaco seis tecnolo- . Alfonso Gabarrén Gonzalez, director técnico de la Asociacién Espafiola de la In-
glas transversales que facilitan la transformacion digital: ciberseguridad, Internet de las dustria de Semiconductores (AESEMI)

cosas (loT), blockchain y big data. La disponibilidad para transformar modelos de nego-
cio es fundamental. Telefénica se considera un habilitador del sistema, apoyando tanto
a grandes como a pequenas empresas e instituciones. Airbus, por su parte, enfatizo la
importancia de no dar la espalda a la digitalizacion. Sus tres pilares son la conectividad, - Francisco Gutiérrez Macias, director general de Arquimea
la autoproteccion fisica y l6gica, y el uso de materiales de Ultima generacion en estruc-

turas multiproposito. R

. Carlos Pardo, CEO de KDPOF
- Jimena Garcia-Romeu, CEO de Alcyon Photonics
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En el panel se subrayo la importancia critica de la microelectronica y los semiconduc-
tores para la autonomia estratégica de Europa, recordando coémo la escasez de semi-
conductores en 2021 impactd negativamente en varias industrias, elevando precios y
causando escasez de productos esenciales como microondas y automoviles. Durante
un panel de discusion moderado por Guillermo Lépez Fontecha, se abordaron los de-
safios de la industria de semiconductores, enfatizando la necesidad de innovacion y
mejora de capacidades. Los panelistas, incluyendo a Alfonso Gabarron, Carlos Pardo,
Jimena Garcia y Francisco Gutiérrez, exploraron las complejidades geopoliticas y las
dependencias de la cadena de suministro que afectan al sector.
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Se reconocid que Europa juega un papel secundario en la fabricacion de semiconduc-
tores en comyparacion con Asia, aungue destaca en la produccion de equipos de lito-
grafia. Se discutio la dificultad de financiar el desarrollo sostenido en el tiempo, espe-
cialmente en areas futuras como la deteccidn cuantica y la comunicacion, y se senald
que el disefio de hardware, a diferencia del software, requiere inversiones significativas
y tiempo para pruebas y refinamiento. Se menciono la falta de un ecosistema privado
de financiacion en Europa, lo que dificulta el desarrollo de hardware a largo plazo.

El ponente reflexiond sobre la trayectoria de una startup a un fabricante de semicon-
ductores especializado en chips para automaviles, destacando la importancia de la
adaptacion y la asignacion eficiente de recursos. Se enfatizo la necesidad de equilibrar
la atraccion de talento externo con el fomento de la experiencia interna para un creci-
miento sostenible. Ademas, se reconocid la dedicacion de los funcionarios del sector
publico en el desarrollo de proyectos de alta tecnologia y la necesidad de asegurar
financiamiento eficiente para estos proyectos. Se sugirio la revision de objetivos en fun-
cion de la evolucion del conocimientoy los cambios en la industria, incorporando avan-
ces en tecnologias como la fotdnica y las tecnologias cuanticas, y abordando nuevas
preocupaciones de seguridad. Se destaco la importancia de alinear los objetivos con
las capacidades existentes y de implementar indicadores para rastrear la utilizacion
de fondos de manera efectiva. Por Ultimo, se discutid la necesidad de un crecimiento
equilibrado y la eficiencia del sector publico en el desarrollo industrial.
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- Ismael Gémez Garcia, director de estrategia digital global de la Organizacién de
Estados Iberoamericanos (OEl)

« Ulises Cortés, coordinador cientifico IA del Centro de Supercomputacion de Barcelona
«  Younes Bensouda Mourri, profesor IA en la Universidad de Stanford

- Alejandro Torres Espier, Al Manager de Minsait (Indra)

- Elena Gonzalez-Blanco, Head of Al for EMEA Digital Natives de Microsoft
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El panel abordd el tema del “ser humano aumentado” mediante la inteligencia artifi-
cial, destacando su potencial para incrementar la productividad y competitividad em-
presarial. Se expresaron inquietudes sobre como la IA podria afectar el empleo, pero
se menciond un informe del Banco de Espafna que sugiere la creacion de puestos de
trabajo complementarios en distintos niveles de habilidad, mitigando temores de des-
empleo masivo.
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Seresaltd laimportancia del espanol, lasegunda lengua materna mas hablada después
del mandarin, y se recordd que el 23 de abril es el Dia Mundial del Idioma, coincidiendo
con el Dia del Libro y el Dia de San Jorge. Los panelistas, incluyendo a Ulises Cortés,
Alejandro Torres y Elena Gonzalez Blanco, discutieron la colaboracion publico-privada
para desarrollar modelos de |A en espanol que beneficien a la comunidad iberoame-
ricana. Se enfatizd la necesidad de comprender las variaciones culturales para educar
alalA, como la tecnologia de chat GPT, y adaptarla a matices regionales y dialectales.

A pesar de los avances en IA generativa, se reconoci¢ la necesidad de seguir desa-
rrollando tecnologia que incorpore la diversidad cultural, especialmente en ambitos
como el legal, donde el lenguaje es crucial. Se debatid sobre los retos que enfrentan los
modelos de IA en contextos legales y se cuestiond si la dominancia del inglés represen-
ta una verdadera revolucion o una imposicion social, lo que lleva a reflexionar sobre los
sesgos linguisticos en la IA.

Se abogo por la soberania tecnoldgica de los estados iberoamericanos y se subrayo la
importancia de procesos de certificacion rigurosos para evitar la imposicion de tec-
nologias sin relevancia local por parte de corporaciones transnacionales. Se discutio
la colaboracidon internacional en la soberania de la IA y se exploraron enfoques para
garantizar la soberania nacional sobre estas tecnologias.

Se reconocio que la implementacion local de tecnologias como el chat GPT en sectores
clave presenta desafios en términos de costos y valores culturales. La democratizacion
de la |A ha eliminado barreras para las empresas, permitiéndoles reconocer el valor de
la IA en sus operaciones diarias sin necesidad de entrenar modelos personalizados.
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El debate también abarcd la necesidad de equilibrar los marcos regulatorios con los
intereses comerciales en la rapida adopcion de tecnologias de IA, asi como la impor-
tancia de la éticay la regulacion en su uso. Se exploraron las disparidades en los marcos
regulatorios a nivel mundial y como los mercados de habla hispana pueden utilizar el
idioma como un activo en los avances tecnoldgicos y oportunidades comerciales.

Se discutioé la importancia del idioma en la competitividad y la innovacion, y la necesi-
dad de inversiones en ecosistemas que fomenten startups y sistemas de |A innovado-
res. Se destaco la colaboracion entre universidades, centros de investigacion, organis-
mos de financiacion y el gobierno para fomentar ecosistemas de innovacion.

Finalmente, se abordaron los desafios de la soberania tecnolégica de Europa en medio
de la competencia global y la importancia de equilibrar los derechos de los ciudadanos
con losintereses comerciales. Se enfatizd la necesidad de considerar factores culturales
vy linguisticos al aprovechar los avances tecnoldégicos para el progreso social, y se desta-
co la relevancia de entrenar modelos de IA no solo por su potencia computacional, sino
también por su impacto cultural y social.
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DESCARBONIZACION DE LA INDUSTRIA

. Luis Angel Colunga Fernandez, comisionado especial para el PERTE de Descar-
bonizaciéon de la Industria del Ministerio de Industria y Turismo

« Teresa Rasero, presidenta de Air Liquide Espana
- Ignacio de Colmenares y Brunet, presidente y CEO de Ence
. Alan Svaiter, CEO de Votorantim Cementos

- Clara Rey Garcia, directora de sostenibilidad de Repsol
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La industria espanola ha realizado una divulgacion y labor publicitaria limitadas sobre
sus esfuerzos en descarbonizacion. Sin embargo, las companias industriales espafolas
son reconocidas por su eficiencia y su compromiso activo con la neutralidad en emi-
siones de CO2, trabajando constantemente hacia la descarbonizacion con miras al ano
2050.

e

Teresa Rasero, presidenta de Air Liquide Espana, destacd que su empresa es lider en el
sector gasista a nivel mundial y estéd profundamente involucrada en la descarboniza-
cion de la industria. Air Liquide se centra en tecnologias como el hidrégeno renovable,
la captura de carbono y el biometano, y promueve la eficiencia energética. Con una
trayectoria de 50 anos en el manejo del hidrégeno y proyectos significativos en Canada
y Alemania, la empresa también asiste a otros clientes industriales en sus procesos de
descarbonizacion. La presidenta de la compania subrayd que la tecnologia del hidro-
geno sigue evolucionando favorablemente y menciond la importancia del biometano,
anticipando futuras discusiones sobre captura y combustibles sintéticos.

En relacion con la compania Ence, se resalta que su principal linea de actuacion en
cuanto a la descarbonizacion es la gestion forestal privada, que contribuye a la cap-
tura de CO2. La empresa esta desarrollando plantas de biometano y promueve el uso
de gas verde en los conductos espanoles. Ademas, Ence estad reemplazando calderas
antiguas por calderas de biomasa y vendiendo vapor industrial, colaborando con una
gran cervecera y presentando proyectos significativos para la descarbonizacion. En la
fabricacion de celulosa, Ence es intensiva en energia, utilizando subproductos foresta-
les y de la fabricacion de celulosa para generar energfa verde. La empresa ha logrado
reducir el consumo de energias fosiles en un 10% mediante el uso de biometano y
esta experimentando con biomasa pulverizada como alternativa mas barata y eficien-
te. Ence se enorgullece de ofrecer a sus clientes una materia prima estable en precio,
contribuyendo asi a sus compromisos de descarbonizacion.
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Por otro lado, en el sector del cemento, se observa un compromiso serio con la descar-
bonizacion, evidenciado por la presentacion de numerosos proyectos en Espana. Se
destaca la presencia diaria del cemento en la sociedad y la importancia de la descar-
bonizacion para la competitividad y sostenibilidad de la industria. Se menciona que el
hormigon es parte integral del desarrollo social y que la industria del cemento se enor-
gullece de su papel en la construccion de infraestructuras esenciales como escuelas,
hospitales y viviendas.

El sector del cemento, siendo el hormigén el segundo material mas consumido en
el mundo después del agua, tiene una responsabilidad considerable en la reduccion
de emisiones de CO2 y se ha comprometido a alcanzar la neutralidad climatica en
carbono para 2050. La estrategia de descarbonizacion se basa en cinco areas clave: re-
duccion de emisiones en la produccion de clinker, cemento y hormigdn, construccion
sostenible y carbonatacion gradual del hormigon.

Por su parte, la representante de Repsol afirmd que la compafia estd comprometida
con alcanzar la neutralidad en emisiones de gases de efecto invernadero para el ano
2050, un objetivo anunciado publicamente a finales de 2019 por su CEO. Este com-
promiso se sustenta en tres pilares fundamentales: la sostenibilidad de la energia, la
seguridad del suministro y un precio asequible para garantizar el bienestar ciudada-
no y la competitividad industrial. Estos pilares forman parte del denominado trilema
energético, que ahora incluye un cuarto aspecto: la viabilidad econdmica, que busca
garantizar un retorno adecuado para las inversiones necesarias. La estrategia se apoya
en cuatro palancas: la descarbonizacion de activos actuales, la generacion de energia
eléctrica renovable, el desarrollo de combustibles renovables liquidos y gaseosos, v la
captura, almacenamiento y uso de CO2. Repsol ya ha logrado una reduccion del 42%
en sus emisiones desde 2016 y tiene como objetivo una capacidad instalada de energia
renovable de entre 15 y 20 GW para 2030. La compafia enfatiza la importancia de la
rentabilidad y el apoyo de la sociedad y los reguladores para lograr una transformacion
ambiciosa.
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- Félix Garcia Lausin, director coordinador del Espacio lberoamericano del Conoci-
miento SEGIB

- Juan Tomas Hernani, CEO de Satlantis
- Pedro Mier, presidente de Ametic
« Irene Morilla Bach, Digital Health Strategist de Organon

- Esther Esteban Rodrigo, directora del Instituto Nacional de Investigacién y Tecno-
logia Agraria y Alimentaria (INIA-CSIC)
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Félix Garcia Lausin sefala que las olas tecnoldgicas, que antes se movian geografica-
mente, ahora se extienden globalmente debido a la conectividad. También subraya
la importancia del talento en este cambio y menciona que, aunque todos poseemos
talento, el desafio reside en aprovecharlo para proyectos comunes y la sociedad. Se
destaca la dificultad de las empresas espafolas para encontrar personal cualificado y
se ve una oportunidad en la colaboracién con personas de paises iberoamericanos. La
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creacion de una plataforma de inteligencia artificial por parte del gobierno espafol se
presenta como una oportunidad para desarrollar aplicaciones y fomentar la colabora-
cion en el ambito euroamericano.

En el sector agricola, se observa una alta tecnificacion tanto en el primer mundo como
en Latinoameérica, con la presencia de tractores autoguiados y tecnologia de semillas.
Se discute la importancia de adaptar esta tecnologia a las realidades agricolas latinoa-
mericanas y se menciona el papel de la digitalizacion en la mejora de la eficiencia,
sostenibilidad y productividad.

Se ha debatido sobre la diversidad de sistemas agricolas en América Latina y la impor-
tancia de considerar el impacto social y econdmico al introducir tecnologias. Se cita el
fondo FONTAGRO como un ejemplo de financiacion exitosa de la ciencia agraria en la
region. También se aborda la sensibilidad de la agricultura al cambio climatico y como
algunas innovaciones buscan mejorar practicas existentes o volver a las tradiciones.
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Se resalta la relevancia de la ciencia de datos en la produccion farmacéutica latinoa-
mericana y la biodiversidad como ventaja. Se menciona la falta de cobertura universal
en los sistemas sanitarios de la region y se presentan la inteligencia artificial y el big
data como tecnologias clave para mejorar la eficiencia y sostenibilidad. Se destaca el
trabajo de Organon en la mejora del acceso a la salud sexual y reproductiva a través de
la telemedicina y se anticipa que la transformacion digital marcara el futuro del sector
salud en la region.

Finalmente, se ha resaltado la conexion historica iberoamericana y su renovacion en
la era espacial. Se describe el sector espacial como diversificado y se enfatiza la opor-
tunidad que representa la observacion de la Tierra para lberoamérica. Se argumenta
gue la region tiene el potencial de convertirse en un actor clave en el ambito espacial
internacional, destacando la necesidad de cooperacion especializada entre Espana y
Latinoameérica.
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PANEL 16

EMPRENDIMIENTO CON IBEROAMERICA

- Lara Sanz, alumna de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de
Madrid ETSII

- David Chaupis-Meza, gerente general de Proyectos en Biogenia, especializado en
biotecnologia y gestion de la innovacion en Perd.

- Karen Legorreta, directora de COVA en México, enfocada en la prevencién y con-
trol de la contaminacion del agua y del suelo

- Jesus Isaac Raydn, cofundador y CEO de Blau Corp en México, innovando en la
trazabilidad y eficiencia del manejo de residuos

- Maria Lujan Muratore, cofundadora y CPO de Wagg en Argentina, liderando una
plataforma de asistencia veterinaria instantanea

. Edwin Alexander Gémez, CEO principal en Rivera del Campo en El Salvador, tra-
bajando en fintech-agro para apoyar a productores y consumidores agricolas

« Atzel Abad, fundadora y CEO de LAAI en México, mejorando el diagndstico en

patologia mediante |IA La mesa paralela de CIBITEC 24, “Emprendimiento con Iberoamérica”, reunié a nue-
. Harold Combita, cofundador y CEO de Magnus en Colombia, desarrollando plata- ve jovenes emprendedores latinoamericanos del programa Puentes de Talento que
formas de e-learning para la competitividad profesional convoca el ayuntamiento de Madrid destinado a potenciar el intercambio de talento
. Maureen Serrano Mora, cofundadora y CEO de Bizquick en Costa Rica, conectan- innovador y emprendedor con paises de Iberoameérica. Compartieron su motivacion
do estudiantes universitarios con oportunidades laborales para iniciar sus proyectos y como enfrentaron algunos de los mayores retos de las pri-

meras etapas de sus emprendimientos. Algunos de los focos de la conversacion fueron
la busqueda de capital inicial, la necesidad de crear planes de negocio sélidos y sus
estrategias para mantenerse a la vanguardia tecnoldgica.

« Carlos Andrés Torres, CEO de Towers Cem en Colombia, revolucionando la cons-
truccién con soluciones sostenibles

- Federica Morici, fundadora y CEO de Estudiantes Digitales en Argentina, demo-
cratizando el acceso a la educacion legal mediante tecnologia
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. Oscar Garcia Suarez, director de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Indus-

triales de la Universidad Politécnica de Madrid.

. Fabian Torres, decano del Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid (COIIM)
-« Ramoén Jauregui Atondo, presidente de la Fundacién Euroameérica
- Silvia Roldan, viceconsejera de Digitalizacion de la Comunidad de Madrid

Tras dos dias de congreso y 16 paneles en los que se repasaron la megatendecias que
definiran nuestro futuro, la sexta edicion del Congreso Iberoamericano de Ingenieria y
Tecnologia CIBITEC24 llegd a su fin con la celebracion del acto de clausura, que conto
con la participacion de importantes representantes de empresas, instituciones publi-
casy académicas.

En la clausura de CIBITEC24, Oscar Garcia Sudarez, director de la ETSII de UPM hizo
hincapié en la rapidez del progreso mundial y la importancia de un aprendizaje res-
paldado por instituciones y empresas para formar ingenieros capaces. Fabian Torres,
decano de los Ingenieros Industriales de Madrid, por su parte destaco la resiliencia y
humanizacion de la industria como factores clave para el empleo de calidad y la sos-
tenibilidad de la economia. Ramén Jauregui, presidente Fundacion Euroamérica,
expreso preocupacion por la disminucion de la influencia europea en América Latina
frente al creciente papel de China. Silvia Roldan, viceconsejera de Digitalizacion de la
Comunidad de Madrid, cerrd el evento, apostando por una transformacion digital que
abarque todos los sectores y contribuya a superar los retos futuros.
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